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4.3 Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wiasciwym

dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych

zobowigzan oraz wierzytelnosci Mex Polska S.A. i jej Grupy Kapitatowe;j.

4.4 Oswiadczenie zarzadu Mex Polska S.A.
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1. DZIALALNOSC GRUPY W PIERWSZYM POLROCZU 2019 R.
1.1 Podstawowe informacje o dziatalnosci Grupy

Grupa Kapitatowa posiada strukture holdingowa. Spétkg dominujgcg jest Mex Polska S.A., ktéra
zarzadza Grupg Kapitatowg oraz czuwa nad spodjnoscia i przejrzystoscig standardéw w zakresie
prowadzonej dziatalnosci gastronomicznej przez spotki zalezne i powigzane. Mex Polska S.A.
tworzy strategie rozwoju Grupy, czuwa nad jej wtasciwg realizacjg oraz jest wiascicielem znakéw
towarowych i know - how. Spétki zalezne oraz objete kontrolg prowadzg dziatalno$¢ gospodarcza
w wynajmowanych lokalach na obszarze catej Polski.

Grupa Kapitatowa

[ [ |
zarzadzanie restauracjami  rozwd;j sieci restauracji rozwdj sieci poprzez
wiasnymi wiasnych franczyze

W ramach dziatan rozwojowych Grupa wyszukuje i analizuje potencjalne nowe lokalizacje pod
katem ich pdzniejszej przydatnosci, na podstawie wczesniej opracowanych kryteriow powstatych
na bazie wieloletnich doswiadczen w trakcie rozbudowy poszczegdélnych sieci.

W dalszej kolejnosci kadra Grupy bierze czynny udziat w przygotowaniu planéw adaptacji oraz
procesie prac remontowych, az do momentu kompleksowego przygotowania obiektu i oddania
do uzytkowania. W przypadku rozwoju poprzez franczyze, Grupa prowadzi poszukiwanie i nabér, a
nastepnie  selekcje potencjalnych podmiotéw do udzielenia franczyzy — franczyzobiorcow.
Nastepnie wspotpracuje z wybranymi podmiotami zaréwno na etapie akceptacji wtasciwej
lokalizacji, w procesie adaptacji lokalu, jak i w trakcie prowadzenia biezgcej dziatalnosci.

1.2 Struktura Grupy
Grupa Kapitatowa na dzieh 30.06.2019 r. sktadata sie z nastepujgcych podmiotow:

Udziat w ogolnej liczbie glosow (w %)
Wyszczegolnienie

30.06.2019

MEX POLSKA S.A. z siedziba w todzi ul. Piotrkowska 60 Jednostka dominujgca
a) jednostki zalezne

Villa Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Piotrkowska 60 100%

Cafe Il Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, ul. Piotrkowska 60 100%

Cafe Bis Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Marszatkowska 76/80 100%

Mex P Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu ul. Stary Rynek 85 100%

Mex P | Sp. z o0.0. w likwidacji z siedzibg w todzi ul. Mielczarskiego 11 100%

Mag Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, ul. Piotrkowska 60 100%

Mex K Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Florianska 34 100%

AAD Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, ul. Piotrkowska 60 100%
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Mex Partner Sp.z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Piotrkowska 60 100%

Mex Master Sp.z o0.0. z siedzibg w todzi ul. Piotrkowska 60 100%

Mex Bistro XXIll Sp.z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Piotrkowska 67 100%

Mex Manufaktura Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Karskiego 5 100%

PanKejk £6dz Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Ogrodowa 19 A 100%

PanKejk Poznan Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu ul. Mielzynskiego 21 100%

PanKejk_ Wa}rszawa Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Krakowskie 100%

Przedmiescie 4

PanKejk Gdansk Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku, ul. Dluga 57 100%

PWIiP £4dz Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Piotrkowska 92 100%

PWiP Krakéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Sw. Jana 3/5 100%

PWiP Wroctaw Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu ul. Rynek Ratusz 13/14 100%

PWiP Gdansk Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku ul. Dlugi Targ 35/38 100%

PWiP Poznan Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu ul. Wroctawska 8 100%

PWiP Warszawa Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Nowy Swiat 19 100%

Mex Bistro | Sp.z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Szewska 20 100%*
Mex Bistro Il Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach ul. Mariacka 8/1 50%**
Mex Bistro IV Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Nowy Swiat 22/28/2-3, 50%**
Mex Bistro V Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Plac Nowy 7/U-1 100%*
Mex Bistro VII Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu przy Rynku Staromiejskim 26/27 51%**
Mex Bistro IX Sp. z 0.0. z siedzibg w Wroctawiu ul. Ruska 51-51B 100%*
Mex Bistro XI Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w todzi ul. Piotrkowska 60 100%**
Mex Bistro XII Sp. z o0.0. z siedzibg w Olsztynie ul. Staromiejska 6 100%*
Mex Bistro XIV Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy ul. Podwale 12 51%**
Mex Bistro XIX Sp. z 0.0. z siedzibg w Sopocie, ul. Bohateréw Monte Cassino 60 100%*
Mex Bistro XXII Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie ul. Krakowskie Przedmiescie 24 100%*
Mex Bistro XX Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, ul. Piotrkowska 60 100%*
Mex Bistro XXI Sp. z 0.0. z siedzibg w t.odzi, ul. Piotrkowska 60 100%*
Mex Bistro XXIV Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu, ul. Sw. Mikotaja 8-11 100%

Drukarnia Bis Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, ul. Mielczarskiego 11 100%

GF Gastro Friedrichshain UG z siedzibg w Berlinie, Simon-Dach Str.32 100%

* udziat bezposredni i posredni, razem 100%

** udziat posredni

b) jednostki objete kontrola w oparciu o umowe franczyzy

Mex Krakdéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Florianska 34 -
Mex Zgoda Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Zgoda 6 lok. 1A -
Mex Sopot Sp. z 0.0. z siedzibg w Sopocie ul. Bohateréw Monte Casino 54 -
Mex £6dz Manufaktura Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Karskiego 5 -
Mex £6dz Piotrkowska Sp.z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Piotrkowska 67 -

Mex Poznan Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu ul. Kramarska 19 -
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Inne podmioty powigzane (powigzania osobowe)

Anado Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Piotrkowska 60 -
Kodo Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Piotrkowska 60 -
Tapas Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Piotrkowska 60 -

Wilad sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Gérczewska 53 -

AD Andrzej Domzat z siedziba w todzi, u. Piotrkowska 60 (adres
korespondencyjny)

ADMZ Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Moniuszki 4A -

1.3 Opis zmian organizacji Grupy i jej skutki

Wskazanie skutkow zmian w strukturze Grupy Mex Polska S.A., w tym potaczenia, przejecia
lub podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

W okresie pierwszego potrocza 2019 r. odnotowano nastepujgce zmiany w strukturze Grupy, w
stosunku do stanu jaki byt prezentowany na koniec 2018 r.:

podziat — brak

potaczenia — brak

restrukturyzacja — brak

inne:

» Mex Master Sp. z 0.0. sprzedata catos¢ swoich udziatéw w spotce Mex Bistro X Sp. z o.o.
inwestorowi zewnetrznemu

» Mex Polska S.A. kupita 100% udziatéw spétki “Drukarnia Bis” Sp.z o0.0.

» Mex polska S.A. kupita 100% udziatow spotki prawa niemieckiego, a nastepnie zmienita jej
nazwe na GF Gastro Friedrichshain UG z siedzibg w Berlinie, Simon-Dach Str.32

» Ustatlo powigzanie osobowe spétki ADKZ Andrzej Domzat, Klaudyna Zakrzewska s.c. tym
samym spotka ta nie figuruje juz w tabeli podmiotéw powigzanych osobowo.

1.4 Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Grupy w okresie sprawozdawczym

Grupa konsekwentnie kontynuuje realizacje swojej strategie rozwoju poprzez zwiekszanie liczby
placowek posiadanych sieci, tj. Pijalni Wodki i Piwa, restauracji PanKejk, restauracji Prosty Temat
i The Mexican. W okresie 1 pétrocza 2019 roku otworzono fgcznie 5 lokali, w tym 4 lokale
finansowane ze $rodkéw wiasnych franczyzobiorcéw, a jeden z wykorzystaniem $rodkéw
finansowych spotek Grupy ze wsparciem kredytow bankowych. Na dzien przekazania
Sprawozdania ich liczba zwigkszyta sie o 2, a do konca br. roku planujemy otworzenie jeszcze 5
dodatkowo. Tym samym catkowita liczba lokali wszystkich sieci Grupy wyniesie 48 szt.

W czerwcu br. niemiecka spoétka zalezna Mex Polska S.A. wynajeta lokal w Berlinie z
przeznaczeniem na otworzenie w nim Pijalni Wédki i Piwa (rb. 11 2 14.06.2019). Wg. planéw Pijalnia
rozpocznie dziatalnos¢ juz na koniec wrzesnia 2019 r. Bedzie to pierwsza placéwka gastronomiczna
Grupy ulokowana poza granicami Polski. Mamy nadzieje, ze ww. lokal uzyska wysoka ocene w
oczach zarébwno mieszkancéw niemieckiej stolicy, jak ogromnej rzeszy turystdw z catego swiata
odwiedzajgcych to miasto i bedzie pierwszym lokalem sieci na terenie Niemiec. Majgc na wzgledzie
potencjat gastronomiczny Berlina i catych Niemiec rozwdj tej sie€ w przysztosci bedzie miata duzy
wplyw na wyniki Grupy.
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2. OMOWIENIE SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ GRUPY
2.1 Analiza wyniku finansowego Grupy Kapitatowej

Wyniki finansowe za | potrocze 2019 istotnie si¢ poprawity w poréwnaniu do danych za | pétrocze

2018 roku.
1H 2018 przed 1H 2018 po 1H 2019
Wyszczegolnienie zastosowaniem @ zastosowaniu zgodnie z Zmiana
MSSF 16 MSSF 16 MSSF 16
Przychody ze sprzedazy 30 372455,21 | 30372455,21| 34690 361,74 4 317 906,53
EBITDA 2 366 742,97 5627 655,18 6 578 133,03 950 477,85
Zysk netto Grupy 1215115,19 735 980,13 1408 333,23 672 353,10

Przychody w | pétroczu 2019 roku wyniosty 34 690 tys. zt. i w poréwnaniu z | pétroczem 2018 wzrosty
04 318 tys. zt, tj. 0 14,2%. Wzrost ten spowodowany byt wyzszymi anizeli rok wczesniej przychodami
w dotychczasowych placéwkach oraz otwarciami nowych lokali gastronomicznych.

W celu uzyskania poréwnywalnych wynikéw do | pétrocza 2019 roku zysk brutto na sprzedazy, zysk
na dziatalnosci operacyjnej, EBITDA i zysk netto Grupy za | pétrocze 2018 roku zostaty przeliczone
zgodnie z zapisami standardu MSSF 16 obowigzujgcego od dnia 1 stycznia 2019 roku. Zysk brutto
na sprzedazy za | potrocze 2019 r. wynidst 5 411 tys. zt. i byt wyzszy o 1 128 tys. zt. w poréwnaniu z
| potroczem 2018 roku. Wzrost ten jest wynikiem rosngcych przychodéw w istniejgcych restauracjach,
a takze rozwoju sieci lokali gastronomicznych.

Zysk na dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) za | pétrocze 2019 roku wynidst 2 387 tys. zt. i byt wyzszy o
338 tys. zt. w poréwnaniu do | pétrocza 2018 roku, pomimo wzrostu kosztéw ogdlnego zarzadu
wynikajgcych gtéwnie ze wzrostu kosztéw wynagrodzen. EBITDA za | pétrocze 2019 r. wyniosta
6 578 tys. zt. i byta wyZzsza o0 950 tys. zt. w poréwnaniu z EBITDA za | pétrocze 2018 r.

Zysk netto Grupy za | pétrocze 2019 roku wyniost 1408 tys. zt. i byt wyzszy o 672 tys. zt. w
poréwnaniu do zysku netto Grupy za | pétrocze 2018 r. Wzrost ten jest konsekwencjg wzrostu wyniku
brutto na sprzedazy pomimo przyrostu kosztéw wynagrodzen.

Znaczgco poprawity sie tez wskazniki rentownosci w poréwnaniu do | pétrocza 2018 roku, w tym
wskaznik rentownosci zysku brutto na sprzedazy, ktéry wzrést z 14,1% do 15,6%, wskaznik
rentownosci EBITDA, ktory wzrdst z 18,5% do 19% i wskaznik rentownosci zysku netto, ktéry wzrost
Z 2,4% do 4,1%.

Bez zastosowaniu standardu MSSF 16 zysk netto Grupy za | potrocze 2019 r. wynidstby 1 404 tys.
zt. bytby wyzszy o 189 tys. zt., tj. 0 16%. od zysku netto za | pétrocze 2018 r.

Na koniec | potrocza 2019 r. suma bilansowa Grupy Mex Polska S.A. wyniosta 65 315 tys. zi.,
natomiast na koniec roku 2018 wyniosta 60 236 tys. z. po uwzglednieniu zapiséw standardu MSSF
16. Przed zastosowanie standardu MSSF 16 suma bilansowa wyniosta 30 531 tys. zt.

2.2 Analiza wyniku finansowego Mex Polska S.A.

Spotka Mex Polska S.A. w | pétroczu 2019 r. osiggneta przychody ze sprzedazy w kwocie 1 851
tys. zt., ktoére byly nizsze o 6,7% niz w analogicznym okresie roku 2018. Nizsze przychody ze
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sprzedazy sg wynikiem koncentracji Mex Polska S.A. na dziataniach zwigzanych z nieustannym
rozwojem catej i Grupy i delegowaniu czynnosci nadzorczych, kontrolnych, marketingowych czy
administracyjnych na wyspecjalizowane w tych dziedzinach spoétki Grupy. Tym samym malejg
przychody Mex Polska S.A a rosng wyspecjalizowanych jednostek zaleznych. Mex Polska S.A
obecnie uzyskuje przychody gtéwnie z franczyzy i masterfranczyzy oraz pobieranych dywidend.
Spodtka w | potroczu 2019 r. wypracowata zysk brutto na sprzedazy w kwocie 1 262 tys., ktory jest
nizszy o 13,9% w stosunku do okresu analogicznego. Nizszy zysk brutto na sprzedazy jest
wynikiem spadku przychodéw operacyjnych i a osiggania znacznych przychodéw na poziomie
finansowym, gtéwnie z tytutu dywidendy.

Spotka Mex Polska S.A. w | pétroczu 2019 r. osiggneta zysk netto w kwocie 1 435 tys. zi, ktory jest
wyzszy 0 59,1% niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Znaczaco wzrosta tez rentownosc¢
zysku netto, ktéra za | potrocze 2019 roku wynisota 77,5% w poréwnaniu do 45,5% w | pofroczu
2018 roku.

Istotne informacje dla oceny sytuacji majatkowej, finansowej majacych wptyw na realizacje
zobowigzan Mex Polska S.A i spétek Grupy Kapitatowej.

Grupa Kapitatowa posiada stabilng sytuacje finansowa, wysokag ptynnos¢ finansowg, odnotowuje
dodatnie wyniki, dokonuje regularnych sptat zobowigzan zaréwno handlowych, jak i wynikajgcych
z zaciggnietych kredytow bankowych. Mex Polska SA. prowadzi zrownowazony rozwéj Grupy,
gtébwnie w oparciu o udzielanie franczyz, co minimalizuje ryzyko inwestycyjne, a zwieksza
przychody i zyski Grupy. Potwierdzeniem dobrej sytuacji finansowej Grupy sg warunki finansowe
(marze, prowizje, zabezpieczenia) na jakich pozyskuje kredyty bankowe. Mieszczg sie one w
granicach, na jakich banki skionne sg udzieli¢ kredytdw przedsigbiorcom o dobrym standingu
finansowym. Spotki wchodzace w sklad Grupy sa postrzegane przez partneréw gospodarczych,
pracownikéw, jako wiarygodne rozwojowe firmy wywigzujgce sie z podejmowanych zobowigzan.

Stanowisko zarzagdu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikéw na dany rok przez Grupe Kapitatowa.

Zarzad Mex Polska S.A., spotki dominujgcej w Grupie, nie publikowat prognozy wynikéw na rok
2019r.

Informacje o zawarciu przez Mex Polska S.A. lub jednostke Grupy Kapitatlowej jednej lub
wielu transakcji z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na
warunkach rynkowych.

Informacje o udzieleniu przez spétki Grupy Kapitatowej poreczen kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwarancji

Wykaz zabezpieczenh jest szczegdtowo opisany w tabeli ponizej:
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Opis udzielonegj
gwarancji/poreczenia

Poreczenie udzielonej gwaranciji
bankowej przez mBank na rzecz

Union Investment Real Estate Gmbh

Poreczenie udzielonej gwaranciji
bankowej przez mBank na rzecz

Union Investment Real Estate Gmbh

Poreczenie udzielonej gwarancji
bankowej przez mBank na rzecz
Zarzagdu Komunalnych Zasobow
Lokalowych Sp. z o.0.

Poreczenie udzielonej gwarancji
bankowej przez mBank na rzecz
IMN Sp. z o.0.

Poreczenie udzielonej gwaranciji
bankowej przez mBank na rzecz
Capital Park Sp. z o.0.

Poreczenie udzielonej gwaranciji
bankowej przez mBank na rzecz
Dalmor SA

Weksel in blanco wobec mLeasing

Sp. z 0.0. z tytutu zakupu Srodka
trwatego

Weksel in blanco wobec BNP

Paribas Leasing Services Sp. z 0.0.

z tytutu zakupu $rodka trwatego

Weksel in blanco wobec PKO

Leasing S.A. z tytutu zakupu $rodka

trwatego

Weksel in blanco wobec mLeasing

Sp. z 0.0. z tytutu zakupu $rodka
trwatego - MEX Master

Weksel wiasny in blanco wobec BGK

w wysokosci 60% kredytu w
rachunku biezgcym

Zobowigzanie warunkowe z tytutu
odpraw dla zarzadu

Zobowigzanie warunkowe z tytutu
odpraw dla zarzadu

Razem udzielone poreczenia

2.7 Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Odbiorca
poreczenia

Villa Sp. Z o.0.

Pankejk £6dz
Sp. Z o.0.

PanKejk Poznan
Sp. z o.0.

Mex Bistro XXIV
Sp. z o.0.

PanKejk Gdansk
Sp. z o.0.

Cafe Bis Sp. z
0.0.

mLeasing  Sp.
Z 0.0.

BNP Paribas
Leasing
Services  Sp.
Z 0.0.

PKO Leasing
S.A.

mLeasing Sp.
Z 0.0.

BGK

Pawet
Kowalewski,
Paulina Walczak

Piotr Mikotajczyk

Tytut

zabezpieczenie terminowej
sptaty zobowigzan za najem
lokalu HBR 51A

zabezpieczenie terminowej
sptaty zobowigzan za najem
lokalu HBR 10

zabezpieczenie terminowej
sptaty zobowigzan za najem
lokalu L.U.-105/2016

zabezpieczenie terminowej
sptaty zobowigzan za najem
lokalu uzytk. przy Sw.
Mikofaja 8-11 we Wroctawiu

zabezpieczenie terminowej
sptaty zobowigzan za najem
lokalu uzytk. przy ul. Diugiej
57 w Gdansku

zabezpieczenie terminowej
sptaty zobowigzan za najem
lokalu przy ul.
Marszatkowskiej 76/80/A

zabezpieczenie sptaty
zakupu srodka trwatego

zabezpieczenie splaty
zakupu $rodka trwatego

zabezpieczenie splaty
zakupu $rodka trwatego

zabezpieczenie splaty
zakupu $rodka trwatego

zabezpieczenie spiaty
kredytu w rachunku
biezagcym mBank

zabezpieczenie wyptaty
odpraw dla zarzadu

zabezpieczenie wyptaty
odpraw dla zarzadu

Waluta

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

Kwota
gwarancji /
poreczenia

206 286,59

254 869,95

47 069,50

200 000,00

155 163,00

220 522,22

190 861,55

44 000,48

64 771,21

160 951,31

180 000,00

1922 280,00

54 804,00

3701579,81

Termin
wygasniecia

30.06.2020

12.06.2020

31.12.2019

31.03.2020

31.01.2020

31.12.2019

15.12.2021

13.07.2022

20.01.2024

01.05.2021

03.07.2019

11.07.2021

11.07.2021

W okresie od dnia bilansowego, tj. 30 czerwca 2019 r., do dnia publikacji wynikow za pierwszg
potowe 2019 r. Spétki Grupy Emitenta odnotowaty nastepujgce istotne zdarzenia opisane ponize;j.
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W dnia 1 sierpnia 2019. Emitent podpisat umowe z Grupg Zywiec S.A. (r. b. nr 16/2019 z 1.08.2019)
0 wartosci 16.000.000 zt (stownie: szesnascie milionéw ziotych), co stanowi szacunkowe
wynagrodzenie nalezne Mex Polska S.A. od Grupy Zywiec S.A. za nadzér nad sprzedazg piwa
Grypy Zywiec S.A. przez spétki powigzane Mex Polska S.A. oraz za $wiadczenie dodatkowych
ustug zwigzanych ze sprzedazg piwa. Ptatno$¢ wynagrodzenia zostanie roztozona w czasie jej
trwania. Ostateczna warto$¢ naleznego Emitentowi od Grupy Zywiec S.A. wynagrodzenia za nadzor
i Swiadczenie dodatkowych ustug zwigzanych ze sprzedazg piwa zalezna bedzie jednak od
wolumenu (ilosci litréw) zakupionego piwa przez spotki Grupy Mex Polska w czasie trwania umowy.

3. DZIALALNOSC GRUPY — PERSPEKTYWY ROZWOJU

3.1 Opis najwazniejszych zamierzen i planowanych dziatan Grupy Kapitatlowej w
nadchodzgcym kwartale

W Il kwartale 2019 roku spétki Grupy beda realizowaé nastepujgce dziatania:

» dziatania zwigzane z poprawieniem wyniku z dziatalnosci operacyjnej restauracji i baréw
prowadzonych w ramach Grupy Kapitatowej;

» rozw0j Grupy Kapitatowej poprzez zwigkszenie liczebnosci lokali sieci placowek
gastronomicznych zarowno wiasnych, jak i prowadzonych na zasadzie franczyzy;

» koncentracja na poprawie wynikow sprzedazy prowadzonych sieci gastronomicznych poprzez
dziatania marketingowe i dostosowanie oferty zgodnie z trendami rynkowymi.

» monitorowanie kosztéw prowadzenia dziatalnosci gastronomicznej i podejmowanie dziatan
niwelujgcych spadek marzy poprzez zwiekszenie wartosci sprzedazy i marzy z prowadzonej
dziatalnosci.

3.2 Wskazanie czynnikéw, ktére bedg mialy wptyw na osiagniete wyniki Emitenta i jego Grupy
Kapitatowej w perspektywie, co najmniej kolejnego kwartalu w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyka zwigzanych z pozostatymi miesigcami roku obrotowego

W opinii zarzadu Mex Polska S.A. kluczowymi czynnikami, ktére bedg mie¢ wptyw na wyniki
osiggniete przez Grupe w perspektywie najblizszych miesiecy s3a:

» tempo realizacji planéw rozwoju Grupy, tj. ilosci i rentownosci otwieranych lokali
gastronomicznych
» powodzenie podjetych na przetomie Il i Ill kwartatu dziatan przez zarzady spétek Grupy majgce

na celu wzrost rentownosci prowadzonych spétek Grupy, polegajgcych na wprowadzeniu
dziatan oszczednosciowych zwigzanych z optymalizacja kosztow surowcéw i receptur
wchodzacych w skfad oferowanych w bistro i restauracjach potraw oraz napojéw

» sytuacja ekonomiczna w Polsce, ktéra przektada sie na obroty i kondycje finansowg spétek
zaleznych Grupy poprzez wiekszg sktonnosci klientéw lokali do konsumpcji positkéw poza
domem;

» mozliwosci wzrostu przychodéw z tytutu pobierania optat franczyzowych oraz za uzywanie znaku
towarowego z tytutu wzrostu ilosci placowek sieci opartej na franczyzie konceptow
gastronomicznych, ktére Spoétka dominujgca posiada w swoim portfelu; tj. Pijalnia Wodki i Piwa
oraz The Mexican;

» mozliwosci pozyskania nowych atrakcyjnych lokalizacji spetniajgcych warunki do uruchomienia
nowych baréw bistro oraz restauracji wtasnych oraz dziatajgcych na zasadzie franczyzy;
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Do najwazniejszych zagrozen jakie moga negatywnie wptyng¢ na wyniki spétki w pozostatych

miesigcach roku obrotowego naleza:

» dalsza nie znajdujgcy odzwierciedlenia w wydajnosci pracy presja pracownikbw na wzrost
wynagrodzen wynikajgca z utrzymujgcego sie niskiego stanu bezrobocia, podnoszenia
minimalnej stawki wynagrodzen i zmiany przepiséw dot. ubezpieczen spotecznych;

» poziom ptac i pochodnych ptac jest stale monitorowany, a okresowe wzrost wynagrodzenh
uwzglednia sie w cenach oferowanych danh i napojow

» nasilenie i wzrost konkurencyjnosci branzy w ktérej spotka prowadzi dziatalno$¢

W celu minimalizacji opisanego powyzej ryzyka spotki Grupy zatrudniajg wysoko kwalifikowang
kadre, prowadzi jej szkolenie, $ledzi na biezgco trendy zwigzane ze zmiang upodoban klientéw i w
sposob ciggly dostosowuje oferte ustug do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych;

» brak zgtoszen nowych franczyzobiorcow, co moze spowodowaé spowolnienie rozwoju sieci. Aby
zapobiec sytuacji opisanej powyzej Spoétka publikuje ogtoszenia o naborze w mediach
prasowych i Internecie;

» brak mozliwosci pozyskana odpowiednich lokalizacji do budowy lokali gastronomicznych

W celu minimalizacji wymienionego powyzej ryzyka Mex Polska SA. i Mex Master Sp. z o.0.
odpowiedzialny za rozwdj sieci prowadzg szerokie dziatania majace na celu poszukiwanie
odpowiednich lokalizacji w wielu miejscach (miastach) jednoczesnie, co powoduje, ze caty czas
sptywajg oferty, z ktérych wybiera sie te najlepsze;

- ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w Polsce

Osiggane wyniki Grupy Kapitatowej Mex Polska SA. bezposrednio zalezg od koniunktury
gospodarczej, tempa wzrostu PKB, inflacji, poziomu wynagrodzen i stopy bezrobocia. W biezgcym
roku Polska gospodarka utrzymuje sie w trendzie wzrostowym i wszystko wskazuje na to, ze ten
pozytywny trend utrzyma sie w najblizszym okresie, co pozytywnie wplynie na nastroje
konsumenckie, co z kolei pozwoli Grupie osiggna¢ wyzsze wyniki w poréwnaniu do osiggnietych w
poprzednich okresach;

- wzrost cen na rynku produktéw zywnosciowych

Spotki Grupy monitorujg rynek dostawcow produktow zywnosciowych i wiekszo$¢é nabywanych
kupowanych artykutéw kupujg, u co najmniej od dwdch lub wiecej dostawcédw, aby zniwelowaé
okresowe zagrozenia. Przerzucenie wzrostu tych kosztéw na klienta odbywa sie okresowo po
wyczerpaniu innych metod podniesienia marzy oferowanych dan i napojéw (zmiana asortymentu,
zZmiana gramatur, itp.), tak aby uchroni¢ sie od utraty czesci wrazliwych na cene klientéw;

- wzrost cen napoi alkoholowych na skutek zmian w prawie dotyczgcych stawek akcyzy czy
Vat

- zmiany na rynku stawek czynszow lokali uzytkowych

Czynsze umow najmu dziatajgcych lokali, dzierzawionych przez spétki Grupy, sg z reguly state lub
wzrastajg jedynie o wskaznik inflacji. Umowy najmu sg umowami dtlugookresowymi 5 — 20 lat. Ww.
warunki na jakich spotki Grupy zawierajg umowy najmu w duzym stopniu niwelujg zagrozenie
spowodowane wzrostem rynkowych stawek czynszow w wynajmowanych lokalach.

- warunkow kontynuacji dziatalnosci gastronomicznej w dzierzawionych lokalach

11
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Aby zapewni¢ sobie dtugoletni okres najmu w wybranej lokalizacji sp6tki Grupy, w miare mozliwosci,
zawierajg umowy najmu lokali pod dziatalnos¢ gastronomiczng na diugoletnie okresy z zapisem o
mozliwosci przediuzenia kontynuowania najmu w przypadku podjecia takiej decyziji.

4. POZOSTALE INFORMACJE DOTYCZACE GRUPY KAPITALOWEJ

4.1 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Mex Polska S.A.
na dzien przekazania raportu kwartalnego

Na dzien 25 wrzesnia 2019 roku (data przekazania raportu $rédrocznego za pierwsze pétrocze
2019 r.) struktura akcjonariatu prezentowata sie nastepujgco:

Akcjonariusz Liczba akdji Z’k'c‘;rn'tez"(‘)‘ ;I'gégfv % gloséw
Andrzej Domzat wraz z Milduks Limited 2 895 369 37,77% 2 895 369 37,77%
Raimita Limited 287 843 3,76% 287 843 3,76%
Joanna Kowalewska 655 666 8,55% 655 666 8,55%
Quercus TFI S.A. 391 535 511% 391 535 511%
Pozostali 3435011 44,81% 3435011 44,81%
Razem 7 665 436 100% 7 665 436 100%

Milduks Limited — spotka w 100% zalezna od Pana Andrzeja Domzata
Raimita Limited — spotka w 100% zalezna od Pana Pawfa Kowalewskiego

W stosunku do danych prezentowanych w raporcie kwartalnym za pierwszy kwartat 2019 r.
zaszta nastepujgce jedna zmiana w skfadzie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub
posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogodlnej liczby gtosow na walnym
zgromadzeniu Mex Polska S.A.. Mianowicie do sktadu podmiotéw wymienionych w raporcie
kwartalnym za pierwszy kwartat 2019 r. dotgczyto Quercus TFI S.A., ktére na dzieh przekazania
Sprawozdania posiadato 391 535 akc;ji, ktérych udziat w kapitale zaktadowym i liczbie gtoséw na
walnym zgromadzeniu wyniost 5,11%.

4.2 Stan posiadania akcji Mex Polska S.A. lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i
nadzorujgce emitenta

% kapitatu

Akcjonariusz Liczba akcji . Liczba gtosow % gltosow
akcyjnego

Andrzej Domzat 655 678 8,55% 655 678 8,55%

Wiestaw Likus 38 050 0,50% 38 050 0,50%

Piotr Mikotajczyk 44 000 0,57% 44 000 0,57%

Od daty przekazania raportu kwartalnego za okres | kwartatu br. stan posiadania akcji przez osoby
zarzadzajgce i nadzorujgce nie ulegt zmianie. Pan Andrzej Domzat — Przewodniczacy Rady
Nadzorczej Mex Polska S.A. posiada 655 678 akcji, tj. 8,55% ogdlnej liczby akcji Spdtki i glosow
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na WZA Mex Polska S.A.. Pan Wiestaw Likus — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej Mex Polska
S.A. posiada 38 050 akcji, tj. 0,50% ogolnej liczby akcji i gtoséw na WZA Mex Polska S.A. Pan Piotr
Mikotajczyk — Wiceprezes Zarzadu Mex Polska S.A. posiada 44 000 akcji Spotki, tj. 0,57% ogolnej
liczby akcji Spétki i gtoséw na WZA.

Uchwatg Nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,Mex Polska” S.A. z siedzibg w todzi w dniu
17 czerwca 2019 roku przyjjeto program motywacyjny dla oséb wchodzacych w skatd zarzadu i rady
nadzorczej Mex Polska S.A. Celem Programu Motywacyjnego jest zapewnienie optymalnych
warunkow dla wzrostu wynikéw finansowych Spoétki i spotek wchodzgeych w skiad jej grupy
kapitatowej oraz diugoterminowego wzrostu wartosci Spétki, poprzez trwate zwigzanie osob
uczestniczacych w Programie Motywacyjnym ze Spétkg i jej celami.

Program Motywacyjny bedzie realizowany w okresie kolejnych 3 (trzech) lat obrotowych, tj. za lata
obrotowe 2019 — 2021.

Program Motywacyjny realizowany bedzie poprzez emisje nie wiecej niz 1.149.813 (stownie: jeden
milion sto czterdziesci dziewie¢ tysiecy osiemset trzynascie) imiennych warrantéw subskrypcyjnych
serii B (dalej: ,Warranty Subskrypcyjne serii B”) uprawniajgcych do objecia w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakladowego nie wiecej niz 1.149.813 (stownie: jeden milion sto czterdziesci
dziewiec€ tysiecy osiemset trzynascie) akcji zwyktych na okaziciela serii F z wylgczeniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki (dalej: ,,Akcje serii F”).

Kazdy Warrant Subskrypcyjny serii B bedzie uprawniat do objecia 1 (stownie: jednej) Akcji serii F.
Cena emisyjna Akcji serii F wynosi¢ bedzie 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) za jedng Akcje serii
F.

Warranty Subskrypcyjne serii B zostang wyemitowane w 3 (trzech) transzach, po jednej transzy dla
kazdego roku obrotowego. Prawa wynikajgce z Warrantéw Subskrypcyjnych serii B mogg byé
wykonane w terminie do dnia 17 czerwca 2029 roku.

W ramach poszczegodlnych transzy Uczestnicy Programu bedg mogli naby¢ prawo do objecia:

1) I transza (2019 rok) — maksymalnie 383.271 (stownie: trzysta osiemdziesiat trzy tysigce dwiescie
siedemdziesigt jeden) Warrantow Subskrypcyjnych serii B;

2) Il transza (2020 rok) — maksymalnie 383.271 (stownie: trzysta osiemdziesigt trzy tysigce
dwieécie siedemdziesigt jeden) Warrantéw Subskrypcyjnych serii B;

3) Il Transza (2021 rok) — maksymalnie 383.271 (stownie: trzysta osiemdziesigt trzy tysigce
dwieécie siedemdziesigt jeden) Warrantéw Subskrypcyjnych serii B.

Warunkiem nabycia prawa do objecia Warrantow Subskrypcyjnych serii B bedzie spetnienie przez
Uczestnikbw Programu w kazdym roku obrotowym obowigzywania Programu Motywacyjnego
warunkow okreslonych zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaly. Szczegoétowy opis warunkéw
i regulaminu Programu Motywacyjnego zawartego w Uchwale nr 21 WZA z dnia 17 czerwca 2019r.
znajduje sie na stronie raport biezagcy nr 13/2019 z 17.06.2019.

4.3 Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla

postepowania arbitrazowego Iub organem administracji publicznej, dotyczacych
zobowigzan oraz wierzytelnosci Mex Polska S.A. i jej Grupy Kapitalowe;j.

Istotne postepowania toczgce sie przed sgdem wobec Emitenta i spétek nalezacych do jego Grupy
Kapitatowej opisano ponize;j:
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Oznaczenie stron

Powéd — FORUM Polska

Agencja Fotograféw sp. z
0.0.

Pozwana — ,,Mex Polska”
S.A.

Powéd - ,,Mex Polska”
S.A.
Pozwany- Jacek Patoka

Powéd - Mag sp. zo.0.
Pozwani — Adam Skéra,
Wojciech Pietruczuk
(cztonkowie zarzadu AM-
TEK sp.zo0.0.)

Powdéd — Kuchnie Swiata
S.A.
Powédka — Mag sp. z 0.0.

Oskarzeni — Krystian
Dobrogost, Sebastian
Jackowski

Oskarzyciel — Prokurator
Rejonowy dla Warszawy —
Srédmiescia Pétnoc w
Warszawie

Oskarzyciel positkowy —
Mag sp. z o.0.

Powéd - Villasp. z 0.0.
Pozwana - Zofia Wtodek

Powéd - Zofia Wiodek

Pozwana - Villa sp. z 0.0.

Powéd - Zofia Wiodek
Pozwana - Villa sp. z 0.0.

Przedmiot oraz
wartos¢ sprawy

Powédztwo cywilne
o zaptate
(naruszenie praw
autorskich):

- naleznos$¢ gtéwna
86.592 zt,

- odsetki,

- koszty sgdowe.
Powédztwo cywilne
o zapfate (cena za
udziaty w Ase sp. z
0.0.):

- 500.000 zt —
naleznosc¢ gtéwna,
- odsetki,

- koszty sadowe.
Powddztwo cywilne
0 zaptate (299
k.s.h.):

- naleznos¢ gtéwna

17.520 zi,
- odsetki,
- koszty sadowe.

-4.274,60 zt -
nalezno$c¢ gtéwna
- odsetki,

- koszty sadowe.

Wiamanie do lokalu
przy ul. Podwale 29
w Warszawie

Powdédztwo cywilne
o zaptate (zwrot
naktadéw):

- naleznos$¢ gtéwna
—516.678 zt

- odsetki,

- koszty sgdowe.

Powddztwo cywilne
o zaptate (czynsz):
- naleznos$¢ gtéwna
—100.000 z

- odsetki,

- koszty sadowe.
Powddztwo cywilne
o zaptate (czynsz):
- naleznos¢ gtéwna
—400.000 zt

- odsetki,

- koszty sadowe.

Stan sprawy

W | instancji oddalono
powddztwo. Powdd nie
wniost apelacii.
Oczekujemy na
stwierdzenie
prawomocnosci wyroku.

Wydany nakaz zaptaty w
postepowaniu
upominawczym. Wptynat
sprzeciw pozwanego.
Oczekujemy na
wyznaczenie terminu

rozprawy.

Postepowanie sgdowe
w toku. W sprawie
wydana zostata
pierwsza opinia biegtego
(do spraw
rachunkowosci) —
korzystna dla powoda.
Rozprawa wyznaczona
na 12 wrzesnia 2019
roku.

Wystany sprzeciw do
nakazu zapfaty.

Spotka wstapita do
postepowania jako
oskarzyciel positkowy.
Wyznaczono termin
rozprawy na dzien 19
wrzesnia 2019 roku.

Postepowanie sgdowe
zostato zawieszone z
uwagi na $mier¢
pozwanej - Zofii Wiodek.

Postepowanie sgdowe
zostato zawieszone z
uwagi na $mier¢
powddki - Zofii Wiodek.

Postepowanie sgdowe
zostato zawieszone z
uwagi na $mier¢
powddki - Zofii Wiodek.
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Stanowisko
Zarzadu wobec
sprawy
Zarzad spodziewat
sie oddalenia
powddztwa z uwagi
na brak legitymaciji
biernej pozwane;j
oraz brak ochrony
praw autorskich do
spornej fotografii.
Zarzad zamierza
dalej popiera¢
powaddztwo i dgzy¢
do zasgdzenia
Swiadczenia na
rzecz Spotki.

Zarzad zamierza
dalej popiera¢
powodztwo i dgzy¢
do zasgdzenia
Swiadczenia na
rzecz

Spotki.

Zarzad zamierza
dalej popiera¢
powodztwo i dgzy¢
do zasgdzenia
Swiadczenia na
rzecz Spotki.
Zarzad oczekuje
ukarania sprawcow i
naprawienia szkody
poniesionej przez
Spéike.

Po podjeciu
postepowania na
nowo po ustaleniu
spadkobiercow
Zarzad zamierza
dalej popieraé
powodztwo i dgzy¢
do zasgdzenia
Swiadczenia na
rzecz Spotki.
Powodztwo jest
bezzasadne.

Powodztwo jest
bezzasadne.

Przewidywane
rozstrzygniecie
sprawy
Oddalenie
powodztwa.

Rozstrzygnigecie
zalezy od oceny stanu
faktycznego i
dowodow, dokonanej
przez Sad

Rozstrzygniecie
zalezy od oceny stanu
faktycznego i
dowoddw, dokonanej
przez Sad

Rozstrzygnigcie
zalezy od oceny stanu
faktycznego i
dowodéw, dokonanej
przez Sad

Rozstrzygnigcie
zalezy od oceny stanu
faktycznego i
dowodéw, dokonanej
przez Sad

Rozstrzygnigcie
sprawy zalezy od
opinii biegtego
sgdowego i jej oceny
przez sad.

Rozstrzygniecie
sprawy zalezy od
oceny stanu
faktycznego i
dowodow, dokonanej
przez Sad.
Rozstrzygniecie
sprawy zalezy od
oceny stanu
faktycznego i
dowodow, dokonanej
przez Sad.
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Oskarzony: Marcin Mitek
Oskarzyciel — Prokurator
Rejonowy dla Warszawy —

Sprawozdanie Zarzadu Mex Polska S.A. z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej
w [ pétroczu 2019 .

Rozstrzygniecie
zalezy od oceny stanu
faktycznego i

Postepowanie karne
w zwigzku z
kradziezg pieniedzy.

Spotka wstagpita do
postepowania jako
oskarzyciel positkowy.

Zarzad oczekuje
ukarania sprawcy
kradziezy i

Srédmiescia Péinoc w
Warszawie

Oskarzyciel positkowy:
Pankejk Warszawa sp. z

Wydano wyrok
nakazowy, do ktérego
oskarzony ztozyt
sprzeciw. Czekamy

naprawienia szkody
poniesionej przez
Spéike.

dowodow, dokonanej
przez Sad

0.0.

Powéd - PWIP Lédz sp. z

0.0.

Tomaszuk

wyznaczenie terminu
rozprawy.

Wystany pozew o
zaptate. Oczekujemy na

Rozstrzygniecie
zalezy od oceny stanu

Powédztwo cywilne
o zaptate

Zarzad zamierza
dalej popiera¢

Pozwana - EXITO Anna (odstgpienie od wydanie nakazu zaptaty. powo6dztwo i dgzy¢ faktycznego i
umowy sprzedazy do zasadzenia dowoddw, dokonanej
wadliwych hokerow): Swiadczenia na przez Sad

rzecz
Spotki.

- naleznos$¢ gtéwna
7140,00 z,

- odsetki,

- koszty sgdowe.

4.4 Oswiadczenie zarzadu Mex Polska S.A.

Na podstawie § 69 ust. 1 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim (z pézn. zm.) oswiadczamy, ze wedtug
naszej najlepszej wiedzy, srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres
6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2019 roku i dane poréwnywalne oraz $rédroczne skrécone
sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2019 roku i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg oraz wynik
finansowy — odpowiednio — Grupy Kapitalowej i spétki Mex Polska S.A., a sprawozdanie z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnieé¢ oraz sytuacji Emitenta
i Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

tédz, dn. 25.09.2019 r.

Za Spotke:
Prezes Zarzadu - Pawet Jerzy KowalewsKi .............c.oooivviiiiiiinnnn,
Wiceprezes Zarzadu - Paulina Walczak

Wiceprezes Zarzadu — Piotr Mikotajczyk

Cztonek Zarzadu — Dariusz Kowalik
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