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1. DZIALALNOSC GRUPY W PIERWSZYM POLROCZU 2026 R.
1.1 Podstawowe informacje o dziatalnosci Grupy

Grupa Kapitatowa posiada strukture holdingowa. Spétkg dominujgcg jest Mex Polska S.A., ktéra
zarzadza Grupg Kapitatowg oraz czuwa nad spoéjnoscia i przejrzystoscig standardéw w zakresie
prowadzonej dziatalnosci gastronomicznej przez spétki zalezne i powigzane. Mex Polska S.A.
tworzy strategie rozwoju Grupy, czuwa nad jej wtasciwg realizacjg oraz jest wiascicielem znakow
towarowych i know - how. Spoétki zalezne oraz objete kontrolg prowadzg dziatalno$¢ gospodarcza
w wynajmowanych lokalach na obszarze catej Polski.

Grupa Kapitatowa

zarzadzanie restauracjami  rozwd;j sieci restauracji rozwdj sieci poprzez
wiasnymi wiasnych franczyze

W ramach dziatan rozwojowych Grupa wyszukuje i analizuje potencjalne nowe lokalizacje pod
katem ich pdzniejszej przydatnosci, na podstawie wczesniej opracowanych kryteriéw powstatych
na bazie wieloletnich doswiadczen w trakcie rozbudowy poszczegélnych sieci.

W dalszej kolejnosci kadra Grupy bierze czynny udziat w przygotowaniu planéw adaptacji oraz
procesie prac remontowych, az do momentu kompleksowego przygotowania obiektu i oddania
do uzytkowania. W przypadku rozwoju poprzez franczyze, Grupa prowadzi poszukiwanie i nabdr,
a nastepnie selekcje potencjalnych podmiotéw do udzielenia franczyzy — franczyzobiorcow.
Nastepnie wspotpracuje z wybranymi podmiotami zaréwno na etapie akceptacji wiasciwej
lokalizacji, w procesie adaptacji lokalu, jak i w trakcie prowadzenia biezgcej dziatalnosci.

1.2 Struktura Grupy

Grupa Kapitatowa na dzieh 30.06.2026 r. sktadata sie z nastepujgcych podmiotow:

Udziat w ogélnej
liczbie gtosow (w %)

30.06.2026 31.12.2025

Wyszczegolnienie

MEX POLSKA S.A. z siedzibg w todzi ul. Polskiej Organizacji Wojskowej 25 Jednostka dominujgca

a) jednostki zalezne

Villa Sp. z 0.0. z siedzibg w t0dzi ul. Polskiej Organizacji Wojskowej 25 100% 100%
Villa £6dz Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Polskiej Organizacji Wojskowej 25 100% 100%
Cafe Il Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, ul. Polskiej Organizacji Wojskowej 25 100% 100%
Cafe Bis Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Marszatkowska 78/80 lok. A 100% 100%
Mex P Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu ul. Stary Rynek 85 100% 100%
Mag Sp. z o.0. z siedzibg we Wroctawiu, ul. Ruska 58/59 lok. 1B 100% 100%

Mex K Sp. z o.0. w likwidacji z siedzibg w todzi ul. Polskiej Organizacji Wojskowej 25 100% 100%
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AAD Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, ul. Polskiej Organizacji Wojskowej 25

Mex Partner Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Polskiej Organizacji Wojskowej 25
Mex Master Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Polskiej Organizacji Wojskowej 25

CG Mikotaja Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu, ul. Sw. Mikotaja 8-11

CG Lédz Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Piotrkowska 85 lok. 1U

PanKejk £6dz Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Ogrodowa 19 A lok. BR10

Mex Bistro XVIII Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, ul. Polskiej Organizacji Wojskowej 25
PWiP Kazimierz Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, ul. Plac Nowy 7/U-1

PanKejk Gdansk Sp. z o0.0. z siedzibg w Gdansku, ul. Diuga 57

PWIiP £6dz Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Piotrkowska 92

PWiP Nowy Swiat Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Nowy Swiat 19

PWIiP Wroctaw Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu ul. Rynek Ratusz 13/14

PWiP Gdansk Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku ul. Dtugi Targ 35/38

PWIiP Poznan Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu ul. Wroctawska 8

PT Warszawa Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Szpitalna 1

Mex Bistro | Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Szewska 20

Mex Bistro Il Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, Mariacka 19

CG Nowy Swiat Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Nowy Swiat 19

Mex Bistro VII Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu przy Rynku Staromiejskim 26/27 / Chetminska 1
Mex Bistro IX Sp. z 0.0. z siedzibg w Wroctawiu ul. Ruska 51-51B

Mex Bistro XII Sp. z 0.0. z siedzibg w Olsztynie ul. Staromiejska 6

Mex Bistro XIV Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy ul. Podwale 12

Mex Bistro XIX Sp. z 0.0. z siedzibg w Sopocie, ul. Bohateréw Monte Cassino 60
Mex Bistro XXII Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie ul. Krakowskie Przedmiescie 24

CG Warszawa Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Nowogrodzka 27

CG Katowice Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, Mariacka 19

Mex Bistro XXIV Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w todzi, ul. Polskiej Organizacji Wojskowej 25
Mex Bistro XXV Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Nowogrodzka 27

Kodo Wroctaw Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu, ul. Rynek Ratusz 15/1C

Mex Bistro 33 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Nowy Swiat 33

CG Poznan Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, ul. Wroctawska 19

Mex Bistro XXVI Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, ul. Polskiej Organizacji Wojskowej 25
PWiP Krakéw Rynek Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie przy Rynku Gtéwnym 9
Barrio Krakéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Stolarska 5

PWiP Stolarska Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Stolarska 5

CG Krakéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, ul. Stolarska 5

Mex Bistro 29 Sp. z 0.0. (obecnie Mex Wroctaw Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu, ul. Rynek
60/lok. U1)

Mex Bistro 30 Sp. z 0.0. (obecnie PT Krakéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, ul. Plac
Szczepanski 3)

PN Krakéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, ul. Stolarska 5
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Mex Bistro 31 Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Polskiej Organizacji Wojskowej 25 89% 100%
Mex Bistro 32 Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Polskiej Organizacji Wojskowej 25 100% 100%
Mex Bistro 34 Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Polskiej Organizacji Wojskowej 25*** 100% -
Mex Bistro 35 Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Polskiej Organizacji Wojskowej 25*** 100% -
Mex Bistro 36 Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Polskiej Organizacji Wojskowej 25*** 100% -
Mex Bistro 37 Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Polskiej Organizacji Wojskowej 25*** 100% -
Spoko Taco Sp. z 0.0. z siedzibg w t.odzi ul. Polskiej Organizacji Wojskowej 25*** 100% 100%
Mex Bistro IV Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Nowy Swiat 22/28**** 100%** -

* udziat bezposredni i posredni, razem 100%
** udziat posredni
*** nie podlega konsolidacji ze wzgledu na nieistotnos$¢ danych - spétki nie prowadza dziatalnosci

**%* nie podlega konsolidacji ze wzgledu na zakup udziatéw po 30.06.2026

b) jednostki objete kontrolg w oparciu o umowe franczyzy podlegajace konsolidacji

Mex Zgoda Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Zgoda 6 lok. 1A - -
Mex Sopot Sp. z 0.0. z siedzibg w Sopocie ul. Bohateréw Monte Casino 54 - -
Mex £6dz Manufaktura Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Ogrodowa 19 A - -
Mex Poznan Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu ul. Kramarska 19 - -
Podmioty powigzane (powigzania osobowe) nie objete konsolidacja

Anado Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w todzi ul. Polskiej Organizacji Wojskowej 25 - -

AD Andrzej Domzat z siedzibg w todzi, ul. Polskiej Organizacji Wojskowej 25 (adres
korespondencyjny)

Enterprise Support Premium Sp. z 0.0. z siedzibg w t.odzi ul. Pomorska 65 - -

N78 Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Piotrkowska 78 - -

Opis zmian organizacji Grupy i jej skutki

Wskazanie skutkéw zmian w strukturze Grupy Mex Polska S.A., w tym polaczenia, przejecia
lub podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

W | potroczu 2026 roku spotka Mex Polska S.A. objeta 100% udziatow spétek Mex Bistro 34 sp.
z 0.0., Mex Bistro 35 sp. z 0.0., Mex Bistro 36 sp. z 0.0. i Mex Bistro 37 sp. z 0.0. Dnia 19 lutego
sprzedano 11% udziatéw spétki Mex Bistro 31 sp. z 0.0. podmiotowi zewnetrznemu.

Ponadto spotka Mex Bistro XXIII Sp. z 0.0. zmienita nazwe na CG Mikotfaja Sp. z 0.0., a spétka Mex
Bistro XXVIII Sp. z 0.0. na Barrio Krakéw Sp. z 0.0. Zmianie ulegta takze nazwa spdtki PanKejk
Krakéw Sp. z 0.0. — obecnie Pwip Krakéw Rynek Sp. z 0.0.

Dnia 20 kwietnia 2026 otworzono likwidacje spotki Mex K Sp. z 0.0., tym samym zmienita ona nazwe
na Mex K Sp. z 0.0. w likwidaciji.

Poza powyzszymi zmianami struktury Grupy, spotki Mex Bistro 31 Sp. z 0.0. i Mex Bistro 32 Sp.
Z 0.0. zostaly objete konsolidacjg ze wzgledu na rozpoczecie dziatalnosci.

podziat — brak

potgczenia — brak
restrukturyzacja — brak
zaniechanie dziatalno$ci - brak
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1.4 Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Grupy w okresie sprawozdawczym wraz z wykazem
najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych

Z istotnych dokonan lub niepowodzen, jakie zostaty zrealizowane w okresie, ktérego dotyczy raport

nalezy wymieni¢ przede wszystkim:

A. dokonania

> realizacja ogtoszonej w 2024 roku strategii Grupy Mex - Grupa Mex Polska systematycznie
zwiekszata wielkos$c sieci otwierajgc kolejne lokale gastronomiczne. W pierwszym potroczu 2026
roku nastgpito otwarcie kolejnych nowych lokali gastronomicznych w ramach posiadanych
konceptow.

» podpisanie kolejnych umoéw najmu na nowe lokale gastronomiczne oraz rozpoczecie budowy
kolejnego lokalu gastronomicznego w Krakowie

» wzrost przychodéw gastronomicznych

» wdniu 2 lutego 2026 roku Zarzad "Mex Polska" S.A. z siedzibg w t.0dzi, w nawigzaniu do raportu
biezacego nr 33/2025 z 19.08.2025 r. oraz raportu biezgcego nr 49/2025 z 22.12.2025 r., powzigt
informacje o wydaniu przez Sgd Okregowy w t.odzi postanowienia z dnia 29 stycznia 2026 roku
0 umorzeniu postepowania o stwierdzenie niewaznosci, ewentualne uchylenie uchwat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta nr 5 i 6 z dnia 20 maja 2025 roku. Postepowanie
zostato umorzone na skutek cofniecia przez Familiar S.A. SICAV-SIF z siedzibg w Luksemburgu
pozwu ze zrzeczeniem sie roszczen.

» w dniu 3 lutego 2026 r. Zarzagd Mex Polska S.A. z siedzibg w todzi otrzymat zawiadomienia
0 rozpoczeciu procesu sprzedazy posiadanych akcji Spotki w ramach budowy ksiegi popytu od
MEX Fundacja Rodzinna w organizacji z siedzibg w todzi (,Akcjonariusz Sprzedajacy 1) oraz
od OSTOJA Fundacja Rodzinna z siedzibg w todzi (,Akcjonariusz Sprzedajgcy 27).
Akcjonariusz Sprzedajgcy 1 oraz Akcjonariusz Sprzedajgcy 2 zawiadomili Spétke, iz
w odniesieniu do akcji znajdujgcych sie w posiadaniu przez kazdego z nich, w dniu 3 lutego 2026
r. rozpocznie sie proces budowy ksiegi popytu skierowany do wybranych inwestoréw
spetniajgcych okreslone kryteria, tj. wytgcznie na rzecz: (i) inwestoréw kwalifikowanych
w rozumieniu Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14
czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng
papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia
dyrektywy 2003/71/WE ("Rozporzadzenie Prospektowe") lub do (ii) mniej niz 150 oséb
fizycznych lub prawnych innych niz inwestorzy kwalifikowani, z uwagi na co (w kazdym
przypadku) wymog publikacji prospektu nie bedzie miat zastosowania, zgodnie z art. 1 ust. 4 lit.
a) i/lub art. 1 ust. 4 lit. b) Rozporzadzenia Prospektowego (dalej: "ABB"), ktérego celem bedzie
sprzedaz przez Akcjonariusza Sprzedajgcego 1 do 381.650 zdematerializowanych akcji
zwyktych na okaziciela Spoftki, stanowigcych fgcznie do ok. 4,98% udziatu w kapitale
zakladowym Spoiki oraz reprezentujgcych do ok. 4,98% ogodlnej liczby gtoséw w Spotce (dalej:
"Akcje Sprzedawane 1"), natomiast przez Akcjonariusza Sprzedajgcego 2 do 381.650
zdematerializowanych akcji zwyktych na okaziciela Spoftki, stanowigcych tgcznie do ok. 4,98%
udziatu w kapitale zaktadowym Spotki oraz reprezentujgcych do ok. 4,98% ogdlnej liczby glosow
w Spéice (dalej ,Akcje Sprzedawane 2”). Oferta bedzie prowadzona wytgcznie na terytorium
Polski. Planowany termin zakonczenia oferty to 5 lutego 2026 r.

W dniu 17 lutego 2026 roku Zarzad "Mex Polska" S.A. z siedzibg w t.odzi w nawigzaniu ro raportu
biezgcego nr 49/2025 z dnia 22 grudnia 2025 roku informuje, ze w dniu 17 lutego 2026 roku
doszto do rozliczenia transakcji pakietowej sprzedazy 381.650 akcji przez Familiar S.A. SICAV-
SIF z siedzibg w Luksemburgu (dalej: ,Familiar’) na rzecz Andrzeja Domzata oraz transakcji
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pakietowej sprzedazy 381.650 akcji przez Familiar na rzecz Pawta Kowalewskiego. Z chwilg
rozliczenia ww. transakcji zgodnie z porozumieniem zawartym pomiedzy Pawtem Kowalewskim,
Andrzejem Domzatem, Pauling Walczak i Dariuszem Kowalikiem a Familiar, Strony zrzekly sie
wzajemnie wszelkich roszczen, zwigzanych w szczegolnosci z twierdzeniami Familiar, ze
wynagrodzenia czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta uksztaftowane zostaly na
poziomie nierynkowym lub sg nieadekwatne do zakresu zadan i obowigzkéw oraz zwigzanej
ztym odpowiedzialnosci. Familiar zobowigzat sie, ze nie bedzie dochodzi¢ zwigzanych
z powyzszym roszczeh wynikajagcych z art. 486 Kodeksu spotek handlowych. Strony
zobowigzaly sie i zagwarantowaty, ze takze podmioty powigzane Stron i aktualni cztonkowie
zarzadu Familiar nie bedg dochodzi¢ takich roszczen.

Z chwilg rozliczenia ww. transakcji zgodnie z porozumieniem zawartym pomiedzy Emitentem
a Familiar, Strony zrzekty sie wzajemnie wszelkich roszczen zwigzanych w szczegdlnosci
z twierdzeniami Familiar, ze wynagrodzenia czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta
uksztattowane zostaly na poziomie nierynkowym lub sg nieadekwatne do zakresu zadanh
i obowigzkéw oraz zwigzanej z tym odpowiedzialnosci. Familiar zobowigzat sie, ze nie bedzie
dochodzi¢ zwigzanych z powyzszym roszczen wynikajgcych z art. 486 Kodeksu spotek
handlowych. Strony zobowigzaty sie i zagwarantowaty, ze takze podmioty powigzane Stron, jak
réwniez aktualni cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta oraz aktualni cztonkowie
zarzgdu Familiar nie bedg dochodzi¢ takich roszczen.

W kolejnych dniach lutego 2026 r. nastgpita realizacja opisanych wyzej postanowien.

w dniu 5.03.2026 roku Zarzad "Mex Polska" S.A. z siedzibg w todzi " zawart z BNP Paribas
Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie ,Bank” aneks do umowy wielocelowej linii kredytowej.
Na podstawie aneksu przedtuzono okres udostepnienia linii kredytowej do maksymalnej
wysokosci 9 000 000 ztotych do dnia 31 marca 2027 roku. Jednoczes$nie wprowadzono zmiany
w zakresie warunkoéw uruchomienia i zabezpieczen sptaty kredytu.

Obecnie warunkami uruchomienia wielocelowej linii kredytowej sa:

a) dostarczenie przez Kredytobiorce aktualnych, nie starszych niz 1 miesigc zaswiadczen z ZUS
i US odnosnie Kredytobiorcy, potwierdzajgcych brak zalegtosci finansowych Kredytobiorcy
wobec tych instytucji oraz, odnosnie zaswiadczenia z US, w trybie art. 306e §4 Ordynac;ji
Podatkowej, potwierdzajgcego: brak postepowan majgcych na celu ujawnienie jego zalegtoSci
podatkowych i okredlenie ich wysoko$ci, postepowan egzekucyjnych w administracji wzgledem
Kredytobiorcy oraz zawierajgcego informacje czy wobec Kredytobiorcy odroczono termin
ptatnosci podatku lub roztozono jego ptatnos¢ na raty

b) dostarczenie przez Kredytobiorce do Banku podpisanego przez osoby upowaznione do
reprezentowania Kredytobiorcy wniosku kredytowego, ktéry uprzednio zostat przestany do
Banku w wersji elektroniczne;j

¢) ustanowienie na rzecz Banku zabezpieczen, o ktérych mowa w czesci Zabezpieczenia Sptaty
Limitu, z zastrzezeniem, ze w przypadku obowigzku ustanowienia hipotek i/lub zastawow
rejestrowych, warunkiem uruchomienia jest dostarczenie do Banku potwierdzen ztozenia we
wiasciwym sadzie prawidtowo wypetnionych i optaconych wnioskéw o wpis ww. zastawéw i/lub
hipotek (w przypadku ustanowienia hipoteki w formie aktu notarialnego spetnieniem tego
warunku bedzie przedtozenie oryginalnego wypisu aktu notarialnego obejmujgcego wniosek
o wpis Hipoteki oraz potwierdzenia ztozenia wniosku we wtasciwym sadzie przez notariusza
w formie elektronicznej) na rzecz Banku oraz z zastrzezeniem innych postanowien Umowy
dotyczgcych sposobu i terminu ustanowienia zabezpieczen.

Obecnie zabezpieczeniem wielocelowe;j linii kredytowej sa:

a) weksel wtasny in blanco wystawiony przez Emitenta,

b) cesja z umodw z terminali ptatniczych,

c) przystgpienie do dtugu przez spétki zalezne Emitenta,
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d) poreczenie udzielone przez osobe fizyczng do kwoty 13.500.000 zt.
e) hipoteka umowna na nieruchomosci stanowigcej wtasnos$¢ osoby fizycznej udostepniajgcej
nieruchomosc¢ jako zabezpieczenie linii wielocelowej do kwoty 15.000.000 zt,
f) cesja praw z polisy ubezpieczeniowej na rzecz Banku dotyczaca ww. nieruchomosci, przy
czym suma ubezpieczenia nie moze by¢ mniejsza niz 4.000.000 zt;
dniu 18 marca 2026 roku Zarzad "Mex Polska" S.A. z siedzibg w todzi powzigt informacje
0 obustronnym podpisaniu z BNP Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie ,Bank”
umowy o kredyt odnawialny, na podstawie ktérej Bank udzielit Emitentowi kredytu odnawialnego
w wysokosci 5 000 000 ztotych z przeznaczeniem na finansowanie kosztéw zwigzanych
Zz wyposazeniem i uruchomieniem nowych punktéw gastronomicznych nalezgcych do Emitenta
lub spotek z grupy kapitatowej Emitenta.
Kredyt zostal udostepniony do dnia 31 marca 2027 roku. Okres kredytowania ustalono na
31 marca 2029 roku.
Kredyt odnawialny jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej stanowigcej sume
wskaznika referencyjnego WIBOR 3M i marzy Banku.
W ramach umowy o kredyt odnawialny Emitent zobowigzat sie do:
a) przeprowadzania 90% wptywoéw pochodzacych z przychodéw ze sprzedazy na rachunki
bankowe prowadzone w Banku,
b) nie wyptacania dywidendy powyzej 30% skonsolidowanego zysku netto bez zgody Banku,
c) utrzymywania wskaznika zadtuzenia diug netto/EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 2,50
liczonego dla danych skonsolidowanych bez uwzglednienia wptywu MSSF 16,
d) nie udzielania pozyczek, gwarancji i poreczen na rzecz podmiotéw niepowigzanych,
e) nie zawierania uméw kredytu, pozyczki, leasingu, faktoringu, nie przeprowadzania emis;ji
dtuznych papieréw wartosciowych oraz nie zaciggania zobowigzan wekslowych wobec
podmiotéw niepowigzanych.
Warunkiem uruchomienia kredytu odnawialnego jest:
a) dostarczenie przez Emitenta do Banku aktualnych (wystawionych nie wczes$niej niz
3 miesigce), liczagc od dnia zawarcia umowy, zaswiadczen z ZUS i US spétek zaleznych od
Emitenta i jednostek objetych kontrolg w oparciu o umowe franczyzy Emitenta, potwierdzajgcych
brak zalegtosci finansowych spdtek wobec tych instytucji oraz, odnosnie zaswiadczenia z US,
w trybie art. 306e §4 Ordynacji Podatkowej, potwierdzajgcego: brak postepowan majgcych na
celu ujawnienie jego zalegtosci podatkowych i okre$lenie ich wysokosci, postepowan
egzekucyjnych w administracji wzgledem spoétek oraz zawierajgcego informacje czy wobec
spoétek odroczono termin ptatnosci podatku lub roztozono jego ptatno$¢ na raty,
b) dostarczenie przez Emitenta do Banku podpisanego przez osoby upowaznione do
reprezentowania Kredytobiorcy wniosku kredytowego, ktéry uprzednio zostat przestany do
Banku w wersji elektronicznej za posrednictwem aplikacji eWniosek oraz oryginatow
dokumentow wskazanych przez Bank we wniosku kredytowym, ktére uprzednio zostaty
przekazane do Banku w formie skanu za posrednictwem aplikacji eWniosek,
¢) ustanowienie na rzecz Banku zabezpieczen, o ktérych mowa ponizej.
Zabezpieczeniem kredytu odnawialnego sa:
a) weksel wtasny in blanco wystawiony przez Emitenta,
b) cesja z umoéw z terminali ptatniczych,
c) przystgpienie do dtugu przez spétki zalezne Emitenta,
d) poreczenie udzielone przez osobe fizyczng do kwoty 7.500.000 zi,
e) hipoteka umowna na nieruchomosci stanowigcej wtasnos$¢ osoby fizycznej udostepniajgcej
nieruchomosé jako zabezpieczenie kredytu odnawialnego do kwoty 7.500.000 zt,
f) cesja praw z polisy ubezpieczeniowej na rzecz Banku dotyczaca ww. nieruchomosci, przy
czym suma ubezpieczenia nie moze by¢ mniejsza niz 4.000.000 zt.
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B. niepowodzenia

» ponoszenie wyzszych niz planowano kosztéw prowadzenia lokali gastronomicznych, co jest
skutkiem mi.in. inflacji, wzrostu wynagrodzen, wzrostu kosztéw mediow

> nieosiggniecie  zakladanych  wczesniej poziomdéw  rentownosci  niektérych  lokali
gastronomicznych.

1.5 Opis zasad sporzadzania sprawozdania finansowego

Szczegotowe zasady sporzgdzania sprawozdania finansowego zostaly opisane w odpowiednich
punktach srodocznego jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2. OMOWIENIE SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ GRUPY

2.1 Analiza wyniku finansowego Grupy Kapitatowej

W pierwszym potroczu 2026 roku Grupa Mex Polska S.A. osiggneta skonsolidowane przychody netto na
poziomie 64 076 tys. zt w porownaniu do 56 458 tys. zt za analogiczny okres poprzedniego roku,
co daje wzrost o 13,5%, skonsolidowany zysk brutto na sprzedazy na poziomie 6 130 tys. zt.
w poréwnaniu do 5 136 tys. zt. za okres analogiczny, co daje wzrost 0 19,3%, skonsolidowany zysk
na dziatalnosci operacyjnej na poziomie (-) 49 tys. zt w poréwnaniu do 578 tys. zt za analogiczny
okres poprzedniego roku, skonsolidowany EBITDA na poziomie 6 246 tys. zt w poréwnaniu do
6 315 tys. zt, co daje spadek o 1,1%, natomiast skonsolidowany zysk netto Grupy bedzie na
poziomie (-) 1 984 tys. zt w poréwnaniu do (-) 788 tys. zt za pierwsze poétrocze 2025 roku.

Wyniki pierwszego potrocza 2026 roku sg lepsze o 8% w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego po ,oczyszczeniu” tych wynikéw eliminujgc z pierwszego poétrocza 2025 roku dwa
pozytywne zdarzenia, a mianowicie dodatni wptyw MSSF 16 w kwocie 640 tys. zt oraz zysk powstaty
przy likwidacji spotki zaleznej w kwocie 490 tys. zt, ktére poprawity wynikio 1 130 tys. zt,., natomiast
z wyniku pierwszego pétrocza 2026 roku eliminujgc negatywny wplyw zastosowania MSSF 16 w
kwocie (-) 215 tys. zi. Po wyeliminowaniu wymienionych czynnikdbw wynik netto pierwszego
potrocza 2025 wynidstby (-) 1 918 tys. zt natomiast wynik netto pierwszego pétrocza 2026 (-) 1 769
tys. zt.

2.2 Analiza wyniku finansowego Mex Polska S.A.

Spotka Mex Polska S.A. w pierwszym pétroczu 2026 r. osiggneta przychody ze sprzedazy w kwocie
3 496 tys. zt. i byty nizsze o (-) 1,4% niz w analogicznym okresie roku 2025. Nizsze przychody ze
sprzedazy sg wynikiem nizszych przychodéw uzyskiwanych z franczyzy i masterfranczyzy od
spotek zaleznych.

Spotka w pierwszym poétroczu 2026 r. wypracowata zysk brutto na sprzedazy w kwocie 1 480 tys.
zt. i jest on nizszy o (-) 14,8% w stosunku do okresu analogicznego oraz zysk netto w kwocie 1 026
tys. zt. w poréwnaniu do 2 437 tys. zt. zysku netto za analogiczny okres roku poprzedniego, co
stanowi spadek o (-) 57,9%.
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Istotne informacje dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, ktére sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez
Grupe Kapitatlowa.

Grupa Kapitatowa posiada stabilng sytuacje finansowg, dobrg ptynnos¢ finansowg, dokonuje
regularnych sptat zobowigzan zaréwno handlowych, jak i wynikajgcych z zaciggnietych kredytéw
bankowych. Mex Polska SA. prowadzi zréwnowazony rozwdj Grupy, miedzy innymi w oparciu
o udzielanie franczyz, co minimalizuje ryzyko inwestycyjne, a zwieksza przychody i zyski Grupy.
Potwierdzeniem dobrej sytuacji finansowej Grupy sg warunki finansowe (marze, prowizje,
zabezpieczenia) na jakich pozyskata i pozyskuje kredyty bankowe i inne produkty bankowe, takie
jak gwarancje. Mieszczg sie one w granicach, na jakich banki skionne sg udzieli¢ kredytéw
przedsiebiorcom o dobrym standingu finansowym. Spétki wchodzace w sktad Grupy sg postrzegane
przez partneréw gospodarczych oraz pracownikow, jako wiarygodne rozwojowe firmy wywigzujgce
sie z podejmowanych zobowigzan.

Stanowisko zarzagdu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikow na dany rok.

Zarzad Mex Polska S.A., spétki dominujgcej w Grupie, nie publikowat prognozy wynikéw na rok
2026.

Informacje o zawarciu przez Mex Polska S.A. lub jednostke od niej zalezng jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach odbiegajagcych od warunkéw
rynkowych

W okresie sprawozdawczym wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na
warunkach rynkowych.

Informacje o udzieleniu przez Mex Polska S.A. lub przez jednostke od nie zalezng poreczen
kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji

Wykaz udzielonych poreczen kredytéw i pozyczek lub udzielonych gwarancji sg szczegétowo
opisane w tabelach ponizej:

a/ Mex Polska S.A

Zobowiazania warunkowe

Opis udzielonej Odbiorca Kwota" Termin
gwarancji/poreczenia poreczenia i nilliE gwarancjl ! wygashniecia
poreczenia
Poreczenie udzielonej gwaranc;ji Mex Bistro 29 . .
bankowej przez BNP Paribas na Sp.z 0.0. Gwarancja najmu dla lokalu
rzecz INTER-ES PONIKOWSCY Sp. S\)/becnle. Mex przy ul. Rynek 60 we PLN 300 000,00 18.03.2027
7 00. roctaw Sp. z Wroctawiu
0.0.)
Poreczenie udzielonej gwaranc;ji Cafe Bis Sp. z Gwarancja najmu dla lokalu
bankowej przez BNP Paribas na 0.0 ' przy ul. Marszatkowskiej PLN 331 221,88 12.05.2027
rzecz Dalmor SA o 76/80 w Warszawie
Mex Bistro 30
Poreczenie udzielonej gwaranc;ji Sp. z o.0. Gwarancja najmu dla lokalu
bankowej przez BNP Paribas na (obecne: PT przy pl. Szczepanskim 3 w PLN 102 600,00 25.05.2027
rzecz Helvetia-Haus Sp. z 0.0. Krakéw Sp. z Krakowie

0.0.)
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Poreczenie udzielonej gwaranciji
bankowej przez BNP Paribas na

rzecz Union Investment Real Estate

Gmbh

Poreczenie udzielonej gwaranciji
bankowej przez BNP Paribas na

rzecz Union Investment Real Estate

Gmbh

Poreczenie udzielonej gwaranciji
bankowej przez BNP Paribas na
rzecz Grzegorza Musiata

Poreczenie udzielonej gwaranciji
bankowej przez BNP Paribas na
rzecz PP| Gdansk Sp. z o.0.

Poreczenie udzielonej gwaranciji
bankowej przez BNP Paribas na
rzecz IMN Sp. z o0.0.

Poreczenie udzielonej gwaranciji
bankowej przez BNP Paribas na
rzecz Szymona Ruty

Poreczenie udzielonej gwaranciji
bankowej przez BNP Paribas na
rzecz Szymona Ruty
Poreczenie udzielonej gwaranciji
bankowej przez BNP Paribas na
rzecz Dalmor SA

Poreczenie udzielonej gwaranc;ji
bankowej przez BNP Paribas na
rzecz Orbis S.A.

Poreczenie udzielonej gwaranciji
bankowej przez BNP Paribas na
rzecz Dalmor SA

Poreczenie udzielonej gwaranciji
bankowej przez BNP Paribas na
rzecz Szymona Ruty
Poreczenie udzielonej gwaranciji
bankowej przez BNP Paribas na
rzecz Region Matopolski NSSZ
Solidarnos¢

Weksel in blanco wobec BNP
Paribas LS Sp. z 0.0. z tytutu
pozyczki

Zobowigzanie warunkowe z tytutu
odpraw dla zarzadu

Razem udzielone poreczenia

b/ Grupa Mex Polska S.A.

Opis udzielonej gwarancji/poreczenia

Poreczenie udzielonej gwaranciji

bankowej przez BNP Paribas na rzecz
INTER-ES PONIKOWSCY Sp. z o.0.

Poreczenie udzielonej gwaranciji

bankowej przez BNP Paribas na rzecz

Dalmor SA

Villa £6dz Sp. z
0.0.

Pankejk Lodz
Sp. z o.0.

CG todz Sp. z
0.0.

PanKejk Gdansk
Sp. Zo.0.

Mex Bistro XXIII
Sp. z o.0.

PN Krakow Sp. z
0.0.

Mex Bistro XXVI
Sp. z o.0.

CG Nowy Swiat
Sp. zo.0.

CG Warszawa
Sp. z o.0.

Pwip Nowy Swiat
Sp. z o.0.

Barrio Krakow
Sp. z o.0.

Mex Bistro 32
Sp. z o.0.

BNP Paribas LS
Sp. zo.0.

P.Kowalewski,
P.Walczak,
A.Domzat,
D.Kowalik

Gwarancja najmu dla lokalu
HBR 10 w Manufakturze w
todzi

Gwarancja najmu dla lokalu
HBR 51A w Manufakturze w
todzi

Gwarancja najmu dla lokalu
przy ul. Piotrkowskiej 85 w
todzi

Gwarancja najmu dla lokalu
przy ul. Dlugiej 57 w
Gdansku

Gwarancja najmu dla lokalu
przy ul. Sw. Mikotaja 8-11 we
Wroctawiu

Gwarancja najmu dla lokalu
od ul. Stolarskiej do Pasazu
Bielaka w Krakowie

Gwarancja najmu dla lokalu
przy ul. Rynek Gtéwny -
Stolarska w Krakowie
Gwarancja najmu dla lokalu
przy ul. Nowy Swiat 19 w
Warszawie

Gwarancja najmu dla lokalu
przy ul. Nowogrodzkiej 27 w
Warszawie

Gwarancja najmu dla lokalu
przy ul. Nowy Swiat 19 w
Warszawie

Gwarancja najmu dla lokalu
przy ul. Rynek Gtéwny -
Stolarska w Krakowie

Gwarancja najmu dla lokalu
przy pl. Szczepanskim w
Krakowie

zabezpieczenie splaty
pozyczki na srodki trwate

zabezpieczenie wyptaty
odpraw dla zarzadu

Zobowiagzania warunkowe

Odbiorca
poreczenia

Mex Bistro 29
Sp. z o.0.
(obecnie: Mex
Wroctaw Sp. z
0.0.)

Cafe Bis Sp. z
0.0.

Tytut

Gwarancja najmu dla lokalu
przy ul. Rynek 60 we
Wroctawiu

Gwarancja najmu dla lokalu
przy ul. Marszatkowskiej
76/80 w Warszawie

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

Waluta

PLN

PLN

255 340,38

367 003,50

28 500,00

242 615,35

100 000,00

30 750,00

206 610,50

136 962,17

71 955,00

121 242,28

44 280,00

36 000,00

87 427,59

5836 193,40

8 298 702,05

Kwota
gwarancji /
poreczenia

300 000,00

331 221,88

25.05.2027

25.05.2027

28.05.2027

28.05.2027

28.05.2027

02.07.2026

02.07.2026

02.07.2026

02.07.2026

02.07.2026

17.08.2026

29.03.2027

13.03.2030

30.06.2028

Termin
wygasniecia

18.03.2027

12.05.2027
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Poreczenie udzielonej gwaranciji
bankowej przez BNP Paribas na rzecz
Helvetia-Haus Sp. z o.0.

Poreczenie udzielonej gwaranciji
bankowej przez BNP Paribas na rzecz
Union Investment Real Estate Gmbh
Poreczenie udzielonej gwaranciji
bankowej przez BNP Paribas na rzecz
Union Investment Real Estate Gmbh
Poreczenie udzielonej gwaranciji
bankowej przez BNP Paribas na rzecz
Grzegorza Musiata

Poreczenie udzielonej gwaranciji
bankowej przez BNP Paribas na rzecz
PPI Gdansk Sp. z 0.0.

Poreczenie udzielonej gwaranciji
bankowej przez BNP Paribas na rzecz
IMN Sp. z 0.0.

Poreczenie udzielonej gwaranciji
bankowej przez BNP Paribas na rzecz
Szymona Ruty

Poreczenie udzielonej gwaranciji
bankowej przez BNP Paribas na rzecz
Szymona Ruty

Poreczenie udzielonej gwaranciji
bankowej przez BNP Paribas na rzecz
Dalmor SA

Poreczenie udzielonej gwaranc;ji
bankowej przez BNP Paribas na rzecz
Orbis S.A.

Poreczenie udzielonej gwaranciji
bankowej przez BNP Paribas na rzecz
Dalmor SA

Poreczenie udzielonej gwaranciji
bankowej przez BNP Paribas na rzecz
Szymona Ruty

Poreczenie udzielonej gwaranciji
bankowej przez BNP Paribas na rzecz
Region Matopolski NSSZ Solidarno$¢
Weksel in blanco wobec BNP Paribas
LS Sp. z 0.0. z tytutu pozyczki - Mex
Polska

Poreczenie Cafe Bis Sp. z 0.0. na rzecz
DALOR SA zg. z aneksem nr 3 z
13/02/2020

Weksel in blanco wobec mLeasing Sp. z
0.0. z tytutu zakupu $rodka trwatego -
AAD

Weksel in blanco wobec mLeasing Sp. z
0.0. z tytutu zakupu $rodka trwatego -
AAD

Weksel in blanco wobec mLeasing Sp. z
0.0. z tytutu zakupu $rodka trwatego -
AAD

Weksel in blanco wobec mLeasing Sp. z
0.0. z tytutu zakupu $rodka trwatego -
PT Warszawa

Weksel in blanco wobec mLeasing Sp. z
0.0. z tytutu zakupu srodka trwatego -
Mex P

Weksel in blanco wobec BNP Paribas
LS Sp. z 0.0. z tytutu pozyczki
leasingowej - PN Krakow

Weksel in blanco wobec BNP Paribas
LS Sp. z 0.0. z tytutu pozyczek

Mex Bistro 30
Sp. z o.0.
(obecne: PT
Krakéw Sp. z
0.0.)

Villa £édz Sp. z
0.0.

Pankejk £odz
Sp. z o.0.

CG L6dz Sp. z
0.0.

PanKejk
Gdansk Sp. Z
0.0.

Mex Bistro CG
Mikotaja Sp. z
0.0.

PN Krakow Sp.
z 0.0.

Mex Bistro
XXVI Sp. zo.o.

CG Nowy Swiat
Sp. z o.0.

CG Warszawa
Sp. z o.0.

Pwip Nowy
Swiat Sp. z 0.0.

Barrio Krakéw
Sp. zo.0.

Mex Bistro 32
Sp. z o.0.

BNP Paribas
LS Sp. z o.0.

Cafe Bis Sp. z
0.0.

mLeasing Sp. z
o.0.

mLeasing Sp.
o.0.

N

mLeasing Sp. z
0.0.

mLeasing Sp. z
0.0.

mLeasing Sp. z
0.0.

BNP Paribas
LS Sp. zo.0.

BNP Paribas
LS Sp. z o.0.
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Gwarancja najmu dla lokalu
przy pl. Szczepanskim 3 w
Krakowie

Gwarancja najmu dla lokalu
HBR 10 w Manufakturze w
todzi

Gwarancja najmu dla lokalu
HBR 51A w Manufakturze w
todzi

Gwarancja najmu dla lokalu
przy ul. Piotrkowskiej 85 w
todzi

Gwarancja najmu dla lokalu
przy ul. Dtugiej 57 w
Gdansku

Gwarancja najmu dla lokalu
przy ul. Sw. Mikotaja 8-11
we Wroctawiu

Gwarancja najmu dla lokalu
od ul. Stolarskiej do Pasazu
Bielaka w Krakowie
Gwarancja najmu dla lokalu
przy ul. Rynek Gtéwny -
Stolarska w Krakowie
Gwarancja najmu dla lokalu
przy ul. Nowy Swiat 19 w
Warszawie

Gwarancja najmu dla lokalu
przy ul. Nowogrodzkiej 27 w
Warszawie

Gwarancja najmu dla lokalu
przy ul. Nowy Swiat 19 w
Warszawie

Gwarancja najmu dla lokalu
przy ul. Rynek Gtéwny -
Stolarska w Krakowie
Gwarancja najmu dla lokalu
przy pl. Szczepanskim w
Krakowie

zabezpieczenie sptaty
pozyczki na srodki trwate

zabezpieczenie
dofinansowania prac
remontowych w restauraciji

zabezpieczenie sptaty
zakupu srodka trwatego

zabezpieczenie sptaty
zakupu srodka trwatego

zabezpieczenie sptaty
zakupu srodka trwatego

zabezpieczenie sptaty
zakupu srodka trwatego

zabezpieczenie sptaty
zakupu srodka trwatego

zabezpieczenie sptaty
pozyczki leasingowej na
srodki trwate
zabezpieczenie sptaty
pozyczki leasingowej na
Srodki trwate

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

102 600,00

255 340,38

367 003,50

28 500,00

242 615,35

100 000,00

30 750,00

206 610,50

136 962,17

71 955,00

121 242,28

44 280,00

36 000,00

87 427,59

15 750,00

19 073,53

5237,35

24 844,38

15 036,45

6 957,63

74 049,57

199 784,13

25.05.2027

25.05.2027

25.05.2027

28.05.2027

28.05.2027

28.05.2027

02.07.2026

02.07.2026

02.07.2026

02.07.2026

02.07.2026

17.08.2026

29.03.2027

13.03.2030

31.12.2030

15.02.2027

15.02.2027

31.03.2028

30.04.2027

15.01.2027

13.08.2029

13.08.2029
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leasingowych — Mex Bistro 29 (obecnie:
Mex Wroctaw)
Weksel in blanco wobec BNP Paribas
LS Sp. z 0.0. z tytutu zakupu Srodka BNP Paribas zabezpieczenie sptaty
trwatego - Mex Bistro 29 (obecnie: Mex | LS Sp. z o.0. zakupu srodka trwatego PLN 26 009,35 13.07.2029
Wroctaw)
Weksel in blanco wobec BNP Paribas zabezpieczenie splaty
LS S.p' Z 0.0. z tytulu ppzyczek . BNP Paribas pozyczki leasingowej na PLN 380 070,96 13.03.2030
leasingowych — Mex Bistro 30 (obecnie: LS Sp. z o.0. arodki trwate
PT Krakow)
Weksel in blanco wobec BNP Paribas
LS Sp. z 0.0. z tytutu zakupu $rodka BNP Paribas zabezpieczenie sptaty
trwatego - Mex Bistro 30 (obecnie: PT LS Sp. zo.0. zakupu srodka trwatego PLN 3443288 13.07.2029
Krakow)
Weksel in blanco wobec BNP Paribas BNP Paribas zabezpieczenie sptaty
LS Sp. z 0.0. z tytutu pozyczki LS Sp. 7 0.0 pozyczki leasingowej na PLN 66 602,31 13.03.2030
leasingowej - PWiP Krakéw Rynek p.z0.0. $rodki trwate
P.Kowalewski,
Zobowigzanie warunkowe z tytutu P.Walczak, zabezpieczenie wyptaty PLN 5836 193 40 30.06.2028
odpraw dla zarzadu A.Domzat, odpraw dla zarzadu ’ T
D.Kowalik
Razem udzielone poreczenia 9 166 550,59

2.7 Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

W opinii Zarzadu po dniu bilansowym nie wystgpity istotne zdarzenia, ktére miatyby wplyw na
sprawozdanie finansowe.

2.8 Wskazanie czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych istotny wplyw
na skrécone sprawozdanie finansowe

Najwazniejszym zdarzeniem o nietypowym charakterze, ktéry wptynat na osiggniete na sytuacje
finansowg Grupy oraz osiggane wyniki finansowe w analizowanym okresie byt pozar w lokalu
Chicas&Gorillas w Warszawie. Lokal byt objety ubezpieczeniem majgtkowym oraz ubezpieczeniem
od utraconych korzysci. W zwigzku z usuwaniem skutkéw pozaru lokal byt nieczynny, ale tylko przez
okoto 3 tygodnie. Spotka zalezna, ktéra prowadzi lokal dotkniety pozarem, poniosta duze nakfady
finansowe (ponad 1,1 min zt) na usuwanie skutkow pozaru i odbudowe lokalu, jednakze wystgpita
réwniez do ubezpieczyciela o wyptate odszkodowania. Na dzien publikacji raportu spotka odzyskata
juz prawie 900 tys. zt., a pozostate wnioski o wptaty kolejnych transz odszkodowawczych sg w trakcie
rozpatrywania przez ubezpieczyciela. Dodatkowo rozpatrywany jest wniosek o odszkodowanie
odno$nie utraconych korzy$ci.

W zwigzku z kolejnym wysokim wzrostem ptacy minimalnej, wzrostem kosztow energii elektryczne;j
oraz negatywnymi nastrojami wynikajgcymi z trwania wojny w Ukrainie oraz konfliktu na Bliskim
Wschodzie Grupa Mex Polska S.A. probuje dostosowac¢ swoje dziatania, aby zminimalizowac
negatywne skutki dych zdarzen.

W chwili obecnej trudno jest oszacowac jaki ostateczny wplyw na gospodarke Polskg bedzie miata
wojna w Ukrainie oraz konflikt na Bliskim Wschodzie, jak dtugo potrwa.

Dalsze trwanie wojny w Ukrainie w wyniku inwazji Rosji moze spowodowaé zmniejszenie sktonnosci
konsumentéw do spedzania czasu w lokalach gastronomicznych w wyniku negatywnych nastrojow
oraz przyczyni¢ sie do spadku frekwencji konsumentéw/turystoéw z zagranicy oraz moze negatywnie
wplyng¢ na ogolna koniunkture. Z drugiej strony naptyw imigrantéw (uchodzcow), ktérzy mogg staé
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sie potencjalnymi zaréwno Klientami jak i pracownikami lokali gastronomicznych. Dalszy rozwdj
wydarzen nie jest mozliwy aktualnie do przewidzenia, ale zarzad na biezgco dokonuje oceny
wszelkich zagrozen i podejmuje mozliwe dziatania w celu minimalizacji negatywnego wptywu.

Grupa w drugim kwartale 2026 bardzo intensywnie pracowata nad wprowadzeniem dziatan, ktére
skutecznie zminimalizujg negatywne skutki wzrostu ptacy minimalnej oraz przecietnego
wynagrodzenia brutto a tym samym ponoszonych kosztow pracy. Spétki Grupy probujg jeszcze lepiej
dostosowac godziny otwar¢ lokali do grafikow pracy pracownikéw, aby wzrost kosztéw pracy nie byt
tak odczuwalny w osigganych marzach. Spétki Grupy monitorujg rynek dostawcéw produktow
zywnosciowych i wiekszo$¢ nabywanych artykutdéw kupujg, od co najmniej dwoch lub wiecej
dostawcow, aby zniwelowac okresowe zagrozenia. Spotki Grupy majg ponadto podpisane terminowe
umowy na niektére media, co w krétkim czasie ogranicza ryzyko wzrostu ich cen. Koszty czynszow
sg waloryzowane o wskaznik inflacji raz w roku i mozna sie spodziewac¢ ich wzrostu w kolejnych
latach. W zwigzku z powyzszym poszczegodlne lokale gastronomiczne sg zmuszone niwelowac
wzrosty kosztow poprzez wzrost cen swoich produktéw, jednak odbywa sie to okresowo po
wyczerpaniu innych metod utrzymania lub podniesienia marzy oferowanych dan i napojow (zmiana
asortymentu, zmiana gramatur, itp.), tak aby uchroni¢ si¢ od utraty czesci wrazliwych na cene
klientow.

Wedtug wiedzy Zarzadu w okresie, ktéry obejmuje niniejsze raport nie wystapity inne anizeli opisane
powyzej czynniki / zdarzenia o nietypowym charakterze, majgce znaczacy wptyw na osiggniete wyniki
finansowe.

3. DZIALALNOSC GRUPY — PERSPEKTYWY ROZWOJU

3.1 Opis najwazniejszych zamierzen i planowanych dziatan Grupy Kapitatlowej
w nadchodzacym kwartale

W trzecim kwartale 2026 roku spotki Grupy bedg realizowa¢ nastepujgce dziatania:

» bardzo intensywnie prace, ktére skutecznie zminimalizujg negatywne skutki kosztéw pracy,
rosngcych kosztéw medioéw i innych czynnikdw majgcych negatywny wptyw na marze. Spofki
Grupy monitorujg rynek dostawcow produktéw zywnosciowych i wiekszos¢é nabywanych
artykutéw kupuja, od co najmniej dwoch lub wiecej dostawcéw, aby zniwelowacé okresowe
zagrozenia. Spotki Grupy majg ponadto podpisane terminowe umowy na niektdre media, co
w krotkim czasie ogranicza ryzyko wzrostu ich cen. Koszty czynszéow sg waloryzowane
o wskaznik inflacji raz w roku i mozna sie spodziewac ich wzrostu w kolejnych latach. W zwigzku
z powyzszym poszczegoélne lokale gastronomiczne sg zmuszone niwelowaé wzrosty kosztow
poprzez wzrost cen swoich produktéw, jednak odbywa sie to okresowo po wyczerpaniu innych
metod utrzymania lub podniesienia marzy oferowanych dan i napojéw (zmiana asortymentu,
zmiana gramatur, itp.), tak aby uchroni¢ sie od utraty czesci wrazliwych na cene klientéw.

» rozwodj Grupy Kapitatowej poprzez zwigkszenie liczebnosci sieci placowek gastronomicznych
zarébwno wiasnych, jak i realizowanych przez inwestoréw zewnetrznych w ramach umow
franczyzowych, w tym zakonczenie prac zwigzanych z uruchomieniem aktualnie budowanych
lokali gastronomicznych;

» koncentracja na poprawie wynikéw sprzedazy prowadzonych sieci gastronomicznych poprzez
dziatania marketingowe i dostosowanie oferty zgodnie z trendami rynkowymi.
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» monitorowanie kosztéw prowadzenia dziatalnosci gastronomicznej i podejmowanie dziatan
niwelujgcych spadek marzy poprzez zwiekszenie wartosci sprzedazy i marzy z prowadzonej
dziatalnosci, renegocjacje posiadanych uméw, dostosowanie godzin otwarcia lokali do
odwiedzalnosci konsumentéw, itd;

» Intensyfikacja wysitkébw majgcych na celu wzrost przychodéw w sektorze delivery w oparciu
o0 wspotprace z GLOVO;

» Prowadzenie prac majgcych na celu odswiezenie marki Pijalnia W&dki i Piwa poprzez
modernizacje wystroju wnetrz, zmiany w ofercie menu, zastosowanie szyldéw ze skrécong
nazwa "Pijalnia,

» Prowadzenie dziatan majgcych na celu otwarcie pierwszego lokalu gastronomicznego
w centrum handlowym w strefie food court w ramach marki Spoko Taco.

3.2 Wskazanie czynnikéw, ktére beda mialy wptyw na osiggniete wyniki Emitenta i jego Grupy
Kapitatlowej w perspektywie, co najmniej kolejnego kwartalu w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyka zwigzanych z pozostalymi miesigcami roku obrotowego

W opinii zarzadu Mex Polska S.A. kluczowymi czynnikami, ktére bedg mie¢ wplyw na wyniki
osiggniete przez Grupe w perspektywie najblizszych miesiecy sa:
> realizacja dziatan opisanych w przyjetej strategii na lata 2024-2028, z ktérych najwazniejsze to:
1) Koncentracja na duzych aglomeracjach i popularnych miejscowosciach turystycznych:-
- konceptow juz istniejgcych
- nowych lokali wlasnych
- nowych konceptow stworzonych we wlasnym zakresie lub nabytych w wyniku akwizycji
2) Koncentracja otwar¢ wtasnych lokali gastronomicznych wytgcznie w najbardziej atrakcyjnych
dochodowo miastach. Najwieksze i najbardziej atrakcyjne ekonomicznie miasta w Polsce,
takie jak Warszawa, Krakéw, Wroctaw, Poznan, t6dz, Gdansk, Gdynia, Katowice oraz
popularne miejscowosci turystyczne jak Sopot i Zakopane, ktére charakteryzujg sie duzym
popytem na ustugi gastronomiczne oraz wyzszymi zarobkami mieszkancéw. Sg one tez
czesto destynacjg dla turystéw. To stwarza korzystne warunki do osiggania lepszych
wynikow finansowych w tych lokalizacjach. We wskazanych powyzej duzych miastach
mozliwe bedg otwarcia lokali w ramach wybranych brandéw w popularnych galeriach
handlowych.

3) Umacnianie istniejgcych juz marek, tj. rozbudowa sieci, podejmowanie dziatan dgzgcych do
zwiegkszenia rozpoznawalnosci poszczegolnych marek, standaryzacja menu w ramach
poszczegoblnych branddw, optymalizacja proceséw operacyjnych w lokalach.

4) Rozbudowa portfolio o nowe brandy, tj. ciagte identyfikowanie potrzeb i gustow
konsumentéw, umiejetne, wynikajgce z ogromnego doswiadczenia i poparte sukcesami,
tworzenie nowych brandéw i konceptéw w ramach witasnej organizacji, ktére skutecznie
mogg by¢ rozwijane w kolejnych atrakcyjnych lokalizacjach, pod uwage brana jest akwizycja
sieci gastronomicznych z duzym potencjatem rozwoju lub nowych, jeszcze nie rozwinietych,
brandéw, ktére bedg miaty w ocenie Mex Polska duzy potencjat rozwoju.

5) Utrzymanie poziomu rentownosci

6) Elastycznos¢ w dziataniu - dzieki obecnej strukturze organizacyjnej Grupy Zarzad Mex
Polska S.A. moze szybko podejmowac decyzje zaréwno dotyczace nowych lokalizacji, zmian
w biezgcym funkcjonowaniu poszczegdélnych lokali gastronomicznych oraz kreowania
nowych marek lub ich pozyskiwania z rynku gastronomicznego

7) Dalszy rozwdéj franczyzy

8) Transparentno$¢ wzgledem interesariuszy i akcjonariuszy
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» wzrost osigganych przychoddéw w kolejnych okresach, ktéry jest wynikiem z jednej strony otwar¢

nowych lokali gastronomicznych, a z drugiej wzrostu przychodéw w lokalach juz istniejgcych.
Rosngce przychody Grupy Kapitatowej sg pochodng realizacji dziatan przyjetych w strategii
Grupy. W ostatnich latach wzrosty te byly kilkunastoprocentowe

systematyczne osigganie progu rentownosci przez nowo otwarte lokale gastronomiczne, co
bardzo pozytywnie wptynie na wyniki finansowe. Osiggnigcie progu rentownosci przez nowy
lokal daje podwojng korzy$¢: po pierwsze brak ponoszonych strat wynikajacych z tzw. “sciezki
dojscia” do progu rentownosci, po drugie dodatkowy dochdd zwiekszajgcy dochody catej Grupy
Mex Polska

kontynuacja w lokalach gastronomicznych dziatajgcych w ramach konceptu: “Pijalnia Wodki
i Piwa” zmian wizerunkowych zwigzanych z nowym charakterem wnetrza, ofertg menu oraz
zastosowaniem skroconej nazwy PIJALNIA. Dotychczasowe doswiadczenia pokazujg, ze
dziatania te powodujg wzrosty przychoddéw w lokalach w ktérych te zmiany nastgpity
dostosowanie dziatan prowadzonych przez Grupe Mex Polska S.A. do panujgcej w Polsce
inflacji, czego efektem jest wzrost kosztow prowadzenia dziatalnosci gastronomicznej, w tym
zarowno wzrost kosztéw spozywczych, jak i kosztéw czynszéw czy medidw. Spotki Grupy
monitorujg rynek dostawcéw produktéw zywnosciowych i wigkszo$¢ nabywanych artykutéw
kupujg, od co najmniej dwéch lub wiecej dostawcow, aby zniwelowac¢ okresowe zagrozenia.
Spotki Grupy majg ponadto podpisane terminowe umowy na niektére media, co w krotkim czasie
ogranicza ryzyko wzrostu ich cen. Koszty czynszéw sg waloryzowane o wskaznik inflacji raz
w roku i mozna sie spodziewac ich wzrostu w kolejnych latach. W zwigzku z powyzszym
poszczegolne lokale gastronomiczne sg zmuszone niwelowaé wzrosty kosztow poprzez wzrost
cen swoich produktéw, jednak odbywa sie to okresowo po wyczerpaniu innych metod
utrzymania lub podniesienia marzy oferowanych dan i napojéw (zmiana asortymentu, zmiana
gramatur, itp.), tak aby uchroni¢ sie od utraty czesci wrazliwych na cene klientéw. Dodatkowo
wysoka inflacja powoduje, ze potencjalni Klienci lokali gastronomicznych majg mniejszg kwote
do dyspozycji na ustugi gastronomiczne z uwagi na wyzsze koszty utrzymania, co moze
przyczynic sie do spadku frekwencji i co za tym idzie spadku przychoddéw z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Mex;

ewentualny nawrét zachorowan zwigzanych z pandemig koronawirusa bedzie miato
bezposredni wptyw na frekwencje gosci w lokalach gastronomicznych prowadzonych przez
spotki Grupy, a tym samym uzyskane przychody i w konsekwencji pozostate wyniki finansowe
Emitenta. Jest to czynnik, ktéry bedzie oddziatywat na wiekszo$¢ pozostatych wymienionych
ponizej czynnikow, ktdére bedg mie¢ wplyw na wyniki osiggniete przez Grupe w perspektywie
najblizszych miesiecy;

dalsze trwanie wojny w Ukrainie moze spowodowac¢ zmniejszenie sktonnosci konsumentow do
spedzania czasu w lokalach gastronomicznych w wyniku negatywnych nastrojéw oraz
przyczyni¢ sie do spadku frekwencji konsumentow/turystéw z zagranicy a takze wzrost inflacji
oraz moze negatywnie wptyng¢ na ogodlna koniunkture. Z drugiej strony naptyw imigrantow
(uchodzcow), ktérzy moga stac sie potencjalnymi zaréwno Klientami jak i pracownikami lokali
gastronomicznych;

trwajgca wojna na Bliskim Wschodzie moze mie¢ zréznicowany wptyw na dziatalnos¢ Mex
Polska S.A. i catej Grupy Kapitatowej, w tym na wyniki finansowe lokali gastronomicznych.
Wptywa moze byé pozytywny albo negatywny. Z jednej strony moze doj$¢ do zwiekszonego
naptywu turystéw zagranicznych do Polski jako kraju postrzeganego za bezpieczny, co moze
istotnie przetozy¢ sie na wzrost przychoddéw lokali gastronomicznych. Analogicznie, czes¢
polskich turystdw moze pozostac w kraju ze wzgledu na zamkniecie kierunkéw wschodnich oraz
wzgledéw bezpieczenstwa, co réwniez moze pozytywnie wptyng¢ na przychody.
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Z drugiej strony, ryzyko rosngcych cen paliw moze przyczyni¢ sie do wzrostu inflacji, a tym
samym do podwyzek cen niektorych surowcow gastronomicznych oraz kosztow mediow. Zarzad
Mex Polska S.A. na biezgco monitoruje sytuacje na Bliskim Wschodzie i reaguje na zwigzane
Z nig zagrozenia. Jednoczesnie przewidywany wzrost turystyki krajowej oraz naptyw turystow
zagranicznych moze pozytywnie wptyna¢ na wyniki poszczegdlnych lokali gastronomicznych
powodzenie podjetych dziatan przez zarzady spoétek Grupy majgce na celu wzrost rentownosci
prowadzonych spétek Grupy, polegajgcych na wprowadzeniu dziatan oszczednosciowych
zwigzanych z optymalizacjg kosztéw surowcow i receptur wchodzgcych w sktad oferowanych
w bistro i restauracjach potraw oraz napojow;

sytuacja ekonomiczna w Polsce, ktéra przektada sie na obroty i kondycje finansowg spotek
zaleznych Grupy poprzez wiekszg sktonnosci klientéw lokali do konsumpciji positkdéw poza
domem;

mozliwosci wzrostu przychodéw z tytutu pobierania optat franczyzowych oraz za uzywanie znaku
towarowego z tytulu wzrostu ilosci placowek sieci opartej na franczyzie konceptéw
gastronomicznych, ktére Spétka dominujgca posiada w swoim portfelu;

mozliwosci pozyskania nowych atrakcyjnych lokalizacji spetniajacych warunki do uruchomienia
nowych baréw bistro oraz restauracji zaréwno ze srodkéw wiasnych jak i franczyzobiorcow;
sprawnos¢ negocjacyjna Zarzadu w kontekscie przedtuzania istniejgcych, rentownych umow
najmu na poszczegoélne lokale gastronomiczne.

Do najwazniejszych zagrozen jakie mogg negatywnie wptyngé na wyniki spotki w pozostatych
miesigcach roku obrotowego naleza:

>

ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w Polsce

Osiggane wyniki Grupy Kapitatowej Mex Polska SA. bezposrednio zalezg od koniunktury
gospodarczej, tempa wzrostu PKB, inflacji, poziomu wynagrodzen i stopy bezrobocia;

ryzyko zagrozenia konfliktem zbrojnym na terenie Polski lub innych Panstw sagsiednich
Doniesienia medialne odnos$nie naruszania przestrzeni powietrznej nad terenami Polski i innych
Panstw sgsiednich mogg spowodowac¢ obawe niektérych turystdw zagranicznych do wyboru
Polski jako kraju bezpiecznego z punktu widzenia zagrozenia wojennego. Moze to spowodowac
odptyw niektérych turystéw, a co za tym idzie zmniejszenie odwiedzalnosci lokali
gastronomicznych.

wzrost cen na rynku produktéw zywnosciowych

Spotki Grupy monitorujg rynek dostawcow produktéw zywnosciowych i wiekszo$é nabywanych
kupowanych artykutéw kupuja, u co najmniej od dwdéch lub wiecej dostawcow, aby zniwelowaé
okresowe zagrozenia. Przerzucenie wzrostu tych kosztéw na klienta odbywa sie okresowo po
wyczerpaniu innych metod podniesienia marzy oferowanych dan i napojéw (zmiana
asortymentu, zmiana gramatur, itp.), tak aby uchronic si¢ od utraty czesci wrazliwych na cene
klientow;

dalsza nie znajdujgcy odzwierciedlenia w wydajnosci pracy presja pracownikdw na wzrost
wynagrodzen wynikajgca z utrzymujgcego sie niskiego stanu bezrobocia, podnoszenia
minimalnej stawki wynagrodzen i zmiany przepiséw dot. ubezpieczen spotecznych.

Poziom ptac i pochodnych ptac jest stale monitorowany, a okresowe wzrost wynagrodzen
uwzglednia sie w cenach oferowanych dan i napojéw.

nasilenie i wzrost konkurencyjnosci branzy w ktérej spotka prowadzi dziatalnosé.

W celu minimalizacji opisanego powyzej ryzyka spétki Grupy zatrudniajg wysoko kwalifikowang
kadre, prowadzi jej szkolenie, $ledzi na biezgco trendy zwigzane ze zmiang upodoban klientéw
i w sposob ciggty dostosowuje oferte ustug do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych;
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brak zgtoszen nowych franczyzobiorcéw, co moze spowodowaé spowolnienie rozwoju sieci. Aby
zapobiec sytuacji opisanej powyzej Spoétka publikuje ogtoszenia o naborze w mediach
prasowych i Internecie;

niestabilnos¢ systemu podatkowego w Polsce, miedzy innymi w zwigzku z wprowadzeniem tzw.
Polskiego tadu, co zwieksza ryzyko, ze przyszte zmiany przepisow prawa podatkowego oraz
ich rbwnie zmienne interpretacje sporzadzane przez organy podatkowe bedg miaty negatywny
wptyw na wysokos¢é opodatkowania poszczegoélnych spotek, a to z kolei wptynie na dziatalno$é
i wyniki operacyjne Grupy;

koniecznos¢ realizacji posiadanych przez Grupe zobowigzan warunkowych

Zarzad ,Mex Polska” S.A. doktada wszelkich staran, aby nie nastgpita koniecznos$é realizacji
jakichkolwiek zobowigzan warunkowych. W dajacej sie przewidzie¢ najblizszej przysztosci
w ocenie Zarzadu Grupy nie wystepujg zagrozenia, ktére spowodowatyby koniecznos¢ wyptaty
jakichkolwiek zobowigzan warunkowych;

brak mozliwosci pozyskana odpowiednich lokalizacji do budowy lokali gastronomicznych

W celu minimalizacji wymienionego powyzej ryzyka Mex Polska SA. i Mex Master Sp. z o.o.
odpowiedzialny za rozwdj sieci prowadzg szerokie dziatania majgce na celu poszukiwanie
odpowiednich lokalizacji w wielu miejscach (miastach) jednoczesnie, co powoduje, ze caly czas
sptywajg oferty, z ktérych wybiera sie te najlepsze;

wzrost cen napoi alkoholowych na skutek zmian w prawie dotyczgcych stawek akcyzy czy Vat
ryzyko niezrealizowania niektérych zapiséw uméw zwigzanych z realizacjg wolumenéw
Podpisanie uméw na realizacje wolumendw sprzedazowych uwzgledniato plany Grupy odnosnie
otwarcia nowych lokali gastronomicznych. W celu minimalizacji wymienionego powyzej ryzyka
Mex Polska SA. i Mex Master Sp. z 0.0. odpowiedzialny za rozwdj sieci prowadzg szerokie
dziatania majgce na celu poszukiwanie odpowiednich lokalizacji w wielu miejscach (miastach)
jednoczesnie, co powoduje, ze caly czas sptywajg oferty, z ktérych wybiera sie te najlepsze,
zmiany na rynku stawek czynszow lokali uzytkowych

Czynsze umdw najmu dziatajgcych lokali, dzierzawionych przez spétki Grupy, sg z reguly state
lub wzrastajg jedynie o wskaznik inflacji. Umowy najmu sg umowami dtugookresowymi 5 — 20
lat. Wyzej wymienione warunki na jakich spotki Grupy zawierajg umowy najmu w duzym stopniu
niwelujg zagrozenie spowodowane wzrostem rynkowych stawek czynszéw w wynajmowanych
lokalach.

zmiany warunkow kontynuaciji dziatalnosci gastronomicznej w dzierzawionych lokalach

Aby zapewnié¢ sobie diugoletni okres najmu w wybranej lokalizacji spotki Grupy, w miare
mozliwosci, zawierajg umowy najmu lokali pod dziatalnos¢ gastronomiczng na diugoletnie
okresy z zapisem o mozliwosci przediuzenia kontynuowania najmu w przypadku podjecia takiej
decyzji;

nawrot zachorowalnosci na koronawirusa, co spowoduje spadek frekwencji gosci w lokalach
zaréwno na skutek obaw przed zarazeniem, jak i urzedowe zwiekszenie obostrzen sanitarnych
w lokalach gastronomicznych, a w konsekwencji spadek przychodow i wynikéw Grupy.

Aby zminimalizowa¢ to zagrozenie w lokalach spétek Grupy przestrzega sie restrykcyjnie
wszelkich zalecen sanitarnych dotyczgcych zaréwno klientéw, jak i pracownikéw aby ustrzec sie
przed zachorowaniem.
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4. POZOSTALE INFORMACJE DOTYCZACE GRUPY KAPITALOWEJ

4.1 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Mex Polska S.A.
na dzien przekazania raportu pétrocznego

Na dzieh 22 wrze$nia 2026 roku (data podpisania raportu $rodrocznego za pierwsze potrocze 2026
r.) struktura akcjonariatu prezentowata sie nastepujgco™:

Akcjonariusz Liczba akcji Z)klé;jp:: :’gg glg-li::g\?v glooé)éw
Porozumienie Akcjonariuszy™* w tym: 3808712 49,6900% 3808712 49,6900%
- Andrzej Domzat wraz z podmiotami zaleznymi** 2865 191 37,3800% 2865191 37,3800%
- Pawet Kowalewski wraz z podmiotami zaleznymi** 943 521 12,3100% 943 521  12,3100%
Quercus TFI S.A.** 610 414 7,96% 610 414 7,96%
Mezzo Capital Sp. z 0. o. 600 000 7,83% 600 000 7,83%
Pozostali 2646 310 34,52% 2646 310 34,52%
Razem 7 665 436 100% 7 665436 100%

* Porozumienie Akcjonariuszy Emitenta w przedmiocie zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu oraz prowadzenia
trwatej polityki wobec Emitenta (raport biezacy nr 22/2026, raport biezgcy 33/2026). Stronami porozumienia sg Pawet
Kowalewski, Andrzej Domzat, MEX Fundacja Rodzinna z siedzibg w todzi, MILDUKS Limited z siedzibg w Nikozji (Cypr),
OSTOJA Fundacja Rodzinna z siedzibg w todzi oraz RAIMITA sp. z 0.0. z siedzibag w todzi.

** zgodnie z raportem biezgcym nr 30/2026 - Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% gtoséw na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu ,Mex Polska” S.A. z siedzibg w todzi w dniu 26 czerwca 2026 r.

4.2 Stan posiadania akcji Mex Polska S.A. lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace emitenta

Stan posiadania akcji Mex Polska S.A. bedacych w posiadaniu os6b zarzadzajgcych:

Zgodnie z wiedzg Zarzadu na dzien przekazania niniejszego raportu Prezes Zarzadu, p. Pawet
Kowalewski posiada fgcznie 943.521 akcji Emitenta, w tym bezposrednio 54.150 akcji oraz
posrednio 889.371 akgcji, w tym 601.528 akcji poprzez Ostoja Fundacja Rodzinna z siedzibg w todzi
oraz 287.843 poprzez Raimita sp. z 0.0. z siedzibg w £odzi. Po dniu przekazania raportu za | kwartat
2026 roku, w dniu 13 sierpnia 2026 roku Pawet Kowalewski zbyt 327.500 akcji posiadanych
bezposrednio na rzecz Ostoja Fundacja Rodzinna z siedzibg w todzi.

Wiceprezes Zarzgdu p. Andrzej Domzat na dzien przekazania niniejszego raportu posiada tgcznie
2.865.191 akcji Emitenta, w tym bezposrednio 132.350 akcji oraz posrednio 2.732.841 akcji, w tym
2.239.691 akgcji poprzez Milduks Limited z siedzibg w Nikozji (Cypr) oraz 493.150 akcji poprzez Mex
Fundacja Rodzinna z siedzibg w todzi. Od dnia przekazania raportu za | kwartat 2026 roku nie
nastgpita zmiana w stanie posiadania.

4.3 Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego Ilub organem administracji publicznej, dotyczacych
zobowiazan oraz wierzytelnosci Mex Polska S.A. i jej jednostek zaleznych.

Istotne postepowania toczgce sie przed sgdem wobec Emitenta i spotek nalezacych do jego Grupy
Kapitatowej opisano ponize;j:
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WYKAZ SPRAW SADOWYCH, EGZEKUCYJNYCH | ADMINISTRACYJNYCH W SPOtACH
Z GRUPY KAPITALOWEJ ,,MEX POLSKA” S.A.

Istotne potencjalne roszczenia (postepowania toczgce sie przed sgdem) wobec spoétek Grupy
Kapitatowej opisano w tabeli ponizej.

Oznaczenie
stron

Wierzyciel —
,»,Mex
Polska” S.A.
Dtuznik —
Jacek
Patoka

Urzad -
Prezydent
Miasta
Krakowa
Urzad Miasta
Krakowa

Mex K sp. z
0.0.

Powodowie
— Krystyna
Strzelecka,
Martyna
Rosciszewsk
a, Michat
Strzelecki

Pozwana -
Mex K sp. z
0.0.

Przedmiot oraz
wartos¢ sprawy

Egzekucja:

- naleznos¢
gtéwna —
266.666,56 zt,

- odsetki;

- koszty procesu
22.151,78 zk

- koszty egzekucji.

Data wszczecia
postepowania:
23 marca 2022 .

Postepowanie w
sprawie cofniecia
zezwolenh na
sprzedaz i
podawanie
napojow
alkoholowych w
lokalu
gastronomicznym,
wszczete z urzedu
w dniu 20 lipca
2021 r. Brak
mozliwosci
okreslenia wartosci
sprawy.
Postepowanie o
eksmisje dotyczace
nieruchomosci
potozonej przy ul.
Florianskiej 34 w
Krakowie.

Wartos¢
przedmiotu sporu —
118.395 zt.

- nakaz opréznienia
lokalu;

- koszty procesu.

Data wszczecia
postepowania:
28 pazdziernika
2021 r.

Stan sprawy

Egzekucja zostata skierowana do wynagro-
dzenia za prace, rachunkéw bankowych

i wierzytelnosci dtuznika. Komornik wyegze-
kwowat kwote 20.285,21 zt. Komornik poin-
formowat, ze egzekwowane s3g naleznosci
alimentacyjne w wysokosci 4.000 zt mie-
siecznie.

Egzekucja w toku.

Mex K sp. z 0.0. ztozyta pismo z wyjasnieniami
dotyczacymi podstaw wszczecia z urzedu
postepowania w przedmiocie cofniecia
zezwolen. Postanowieniem z dnia 1 sierpnia
2022 r. postepowanie zostato zawieszone do
czasu prawomocnego zakonczenia
postepowania toczacego sie przed Sgdem
Okregowym w Krakowie pod sygn. akt |1 C
1986/21 z powoddztwa Krystyny Strzeleckiej,
Martyny Rosciszewskiej i Michata Strzeleckiego
przeciwko Mex K sp. z 0.0.

Pozew zostat doreczony w dniu 28 pazdziernika
2021 r. Pozwana w dniu 26 listopada 2021 r.
ztozyta odpowiedz na pozew.

W dniu 15 czerwca 2022 r. odbyta sie pierwsza
rozprawa, na ktérej sad przestuchat swiadkdéw.
Rozprawa zostata odroczona do dnia 26
wrzesnia 2022 r. Na rozprawie Sad zakreslit
stronom termin do 31 pazdziernika 2022 r. na
rozmowy ugodowe. Nie doszto do zawarcia
ugody.

W dniu 19 kwietnia 2023 r. Sad zamknat
rozprawe. W dniu 12 lipca 2023 r. zostat
wydany wyrok, mocg ktérego sad nakazat
pozwanej opuszczenie i oproznienie lokalu przy
ul. Florianskiej 34 w Krakowie i zasgdzit od
pozwanej na rzecz powddki kwote 5.651 zt z
ustawowymi odsetkami za opdznienie. W dniu
11 pazdziernika 2023 r. ztozono apelacje od
wyroku.

W dniu 20 lutego 2024 r. powodowie ztozyli
odpowiedz na apelacje, w odpowiedzi na ktorg
w dniu 26 lutego 2024 r. ztozony zostat
dodatkowy wniosek dowodowy. Oczekujemy
zatem na wyznaczenie terminu rozprawy.

Z uwagi na fakt, ze w maju uptynat termin
trwania stosunku najmu miedzy stronami,
pozwana dobrowolnie wydata lokal powddce w
dniu 25 maja 2026 r., w dniu 1 czerwca 2026 r.
ztozylismy wniosek o zmiane wyroku Sadu |
instancji poprzez oddalenie powodztwa w
catosci i zasgdzenie kosztéw postepowania za
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Stanowisko
Zarzadu
wobec sprawy
Zarzad dazy do
wyegzekwowan

ia naleznosci.

Lokal zostat
wydany przez
Spotke, wobec
czego sprawa
jest
bezprzedmioto
wa—
wystgpimy do
urzedu o
umorzenie
postepowania.

Zarzad
kwestionuje
zasadnos¢
powddztwa w
cafosci.

Przewidywane
rozstrzygniecie
sprawy

Skutecznosé
postepowania
egzekucyjnego jest
uzalezniona od stanu
majatku dtuznika.
Na obecnym etapie
jedynym skutecznym
sposobem egzekucji
jest egzekucja z
wynagrodzenia za
prace. Zachodzi zbieg
egzekucji
z wierzycielem
alimentacyjnym, ktory
ma pierwszenstwo
zaspokojenia.
Lokal zostat wydany
przez Spotke, wobec
czego sprawa jest
bezprzedmiotowa —
wystgpimy do urzedu o
umorzenie
postepowania.

Rozstrzygniecie zalezy
od oceny stanu
faktycznego i dowodéw,
dokonanej przez sad.
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Wierzyciel —
»DJ BAR”
Sp.zo.0.z
siedzibg w
Warszawie
Dtuznik —
Mex Bistro
XXIV Sp. z
0.0.

Powéd —
Mex Master
sp.zo0.0.
Pozwana -
Joanna
Ochnicka-
Wiazet

Powéd —
Mex Master
Sp.zo.0.
Pozwany —
Adrian
Krélicki

Powéd -
Mex Master
sp. zo.0.
Pozwany —
Dawid
Dunczyk

Egzekucja:

- nalezno$¢ gtéwna
—102.899,68 z,

- odsetki,

- koszty sadowe

- koszty
postepowania
egzekucyjnego.

Data wszczecia
postepowania:

2 grudnia 2020 r.

Egzekucja:

- naleznos¢
gtéwna — 28.006,30
zt,

- odsetki;

- koszty procesu
4.171,32 zt;

- koszty egzekucji.

Data wszczecia
postepowania:

6 czerwca 2023 r.

Pozew o zaptate:

- naleznos¢ gtéwna
21.525,53 zt;

- odsetki;

- koszty procesu.

Pozew o zaptate:

- nalezno$¢ gtéwna
38.361,92 zt;

- odsetki;

- koszty procesu.

Data wszczecia
postepowania: 23
lutego 2024 r.

obie instancje na rzecz pozwanej. Sprawa w
toku.

Postepowanie egzekucyjne w toku. Komornik
podjat czynnosci w celu ustalenia majgtku
dtuznika. Dokonano zajecia wierzytelnosci w
Urzedzie Skarbowym, na razie brak wptat ze
strony dtuznika.

Sprawa w toku.

W zwigzku z uzyskaniem tytutu wykonawczego
ztozono wniosek o wszczecie egzekuciji.
Dotychczas komornik zajat wierzytelnosci od
podmiotu trzeciego i z tytulu umowy zlecenia.
Dotychczas wyegzekwowano ok. 60 zt. W dniu
21 lutego 2024 r. Komornik wystosowat pismo
stanowigce wystuchanie wierzyciela przed
umorzeniem postepowania. W dniu 28 maja
2024 r. Komornik umorzyt egzekucje jako
bezskuteczng.

W dniu 19 lipca 2024 r. Spétka otrzymata
zawiadomienie o ogtoszeniu upadtosci dtuznika.
W dniu 19 sierpnia 2024 r. zgtoszona zostata
wierzytelnos¢ do postepowania
upadtosciowego. Syndyk przediozyt
wierzycielom propozycje planu sptaty
wierzycieli, w ramach ktérej upadta miataby
zaspokoi¢ wierzycieli w 84 miesiecznych
ratach, gdzie zaspokojenie wierzycieli bytoby na
poziomie 35%. Wigkszo$¢ wierzycieli
zakwestionowata (w tym takze spétka) ww.
projekt planu sptaty z uwagi na zbyt ulgowe
potraktowanie upadtej w sytuacji, gdy sam
syndyk uznat, Zze przyczynita sie ona w razgcym
stopniu do swej niewyptacalnosci. Obecnie
spotka czeka zatem na dalsze stanowisko
syndyka w sprawie. Sprawa w toku.

W dniu 23 stycznia 2026 r. do dtuznika zostato
wystane wezwanie do zapfaty z tytutu zalegtych
faktur w zwigzku z wczesniejszym uznaniem
diugu przez dtuznika. Termin zaptaty zostat
wyznaczony na dzien 6 lutego 2026 r. Dtuznik
uiscit zaleglos¢ jedynie czesciowo — 500 zt.
Skierowali$my do Klienta zapytanie czy wyraza
wole wytoczenia powddztwa co do
niezaptaconego czesci, czekamy na decyzje.
Postepowanie sgdowe nie zostato jeszcze
wszczete.

Zostat zlozony pozew o zaptate kwoty wyni-
kajacej z weksla. Pismem z dnia 29 kwietnia
2024 r. Sad wezwat powoda do sprecyzowania
zgdania pozwu w zakresie odsetek za
opodznienie, co powdd uczynit pismem z dnia 8
maja 2024 r. W dniu 17 maja 2024 r. wydano
nakaz zaptaty.

W dniu 2 lipca 2024 r. Spotke zawiadomiono o
ogtoszeniu upadtosci diuznika, wobec czego w
dniu 4 lipca 2024 r. wystgpiliSmy o nadanie

w [ potroczu 2026 r. g2

Zarzad nie
kwestionuje
tytutu
wykonawczego

Wynik sprawy zalezy od
majatku spotki. W
przypadku posiadania
przez spétke majatku
nadajgcego sie do
egzekucji naleznosé
moze zostaé
wyegzekwowana. W
przypadku braku
majatku, postepowanie
egzekucyjne zostanie
umorzone.
Zaspokojenie roszczen
w postepowaniu
upadiosciowym jest
uzaleznione od stanu
majatku dtuznika i liczby
oraz rodzaju wierzycieli
zgtoszonych w tym
postepowaniu.

W przypadku
posiadania przez
dtuznika znacznego
majatku jest szansa na
zaspokojenie chociaz
w czesci roszczen
Spotki. W przypadku
braku majgtku badz
znacznej liczby
wierzycieli uprzywilejo-
wanych Spétka moze
nie zosta¢ zaspokojona
w toku postepowania
upadiosciowego.

Zarzad dazy do
zaspokojenia
naleznosci.

Czekamy na
decyzje Klienta.

Rozstrzygnigcie
potencjalnej sprawy
sgdowej zalezy od
oceny stanu
faktycznego i dowodéw,
dokonanej przez sad. W
przypadku oddalenia
powddztwa spotka
poniesie koszty poste-
powania sgdowego.

Zarzad dgzy do  Zaspokojenie roszczen
zaspokojenia w postepowaniu
naleznosci. upadfosciowym jest

uzaleznione od stanu
majatku dtuznika i liczby
oraz rodzaju wierzycieli
zgtoszonych w tym
postepowaniu.

W przypadku
posiadania przez
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Powéd - Pozew o zaptate:
Mex Master - naleznosé
sp. zo0.0. gtéwna — 43.274,33
Pozwani — zi,

Lech Piasek, - odsetki;

Artur - koszty procesu.
Benerat

(cztonkowie

zarzadu

M-Inwestycje

Sp.zo0.0.)

Powéd — Pozew o zaptate:
PWiP - nalezno$¢ gtéwna
Kazimierz 164.289 zt,
sp.zo.0. - odsetki,
Pozwana - - koszty procesu.
KP4 sp. z Data wszczecia
o.0. postepowania:

15 lutego 2021 r.

klauzuli wykonalno$ci nakazowi zaptaty,

a nastepnie w oparciu o ten tytut wykonawczy
zgtosilismy wierzytelno$¢ z nakazu do
postepowania upadtosciowego. Pismem z dnia
14 maja 2025 r. syndyk przedstawit projekt
planu sptaty wierzycieli z zobowigzaniem ich do
ustosunkowania sie do projektu. Zgodnie z nim
Spotka miataby uczestniczyé w planie w ten
sposob, ze diuznik uiszczatby na jej rzecz
miesigczne raty w wysokosci po 170,21 zt przez
okres 35 miesigcy poczawszy od miesigca
nastepujgcego po miesigcu, w ktérym
uprawomochni sie postanowienie o ustaleniu
planu sptaty. W pozostatym zakresie
zobowigzanie dtuznika wobec Spotki
podlegatoby umorzeniu. Z uwagi na tre$¢
uzasadnienia ww. projektu planu sptaty i
sytuacji zyciowej i majgtkowej dtuznika w dniu
11 czerwca 2025 r. ztozyliSmy stanowisko

w przedmiocie ww. projektu, nie zgtaszajgc do
niego uwag i akceptujac jego tresc.

W dniu 19 lutego 2026 r. Sad ustalit plan sptaty.
Na jego podstawie Mex Master otrzyma
2.276,15 zi, ptatne w miesigecznych ratach (36
rat) w wysokosci po 170,21 zt. Kazda rata ma
by¢ ptatna do 15 dnia kazdego miesigca,
poczgwszy od miesigca nastepujgcego po
miesigcu, w ktérym uprawomochnito sie
postanowienie o ustaleniu planu sptaty. W
pozostatej czesci zobowigzania upadtego
zostang umorzone po wykonaniu planu sptaty
przez upadtego. Dtuznik aktualnie wykonuje
plan sptaty.

Sprawa w toku.

W dniu 22 grudnia 2025 r. ztozyliSmy pozew
przeciwko cztonkom zarzgdu M-INWESTYCJE
sp. z 0.0. W zwigzku z wczesniejszym
umorzeniem egzekucji z majatku tej spotki z
powodu jej bezskutecznosci. Sprawa zostata
zarejestrowana w sgdzie. W dniu 8 kwietnia
2026 r. Sad stwierdzit brak podstaw do wydania
nakazu zaptaty i skierowat sprawe do
postepowania zwyklego oraz zarzgdzit
doreczeniu pozwu pozwanym. Poniewaz
doreczenie korespondencji na adres
pozwanego — Lecha Piaska okazato sig
nieskuteczne (niepodjgcie przesytki w terminie,
zwrot przesyiki do sadu).

Pismem z dnia 24 lipca 2026 r. Sad zobowigzat
nas do doreczenie korespondencji Lechowi
Piaskowi za posrednictwem komornika. W dniu
3 sierpnia 2026 r. skierowali$my stosowny
wniosek do Komornika.

Sprawa w toku.

Pierwsza rozprawa odbyta sie w dniu

13 pazdziernika 2022 r. Sprawe odroczono
celem kontynuowania postepowania
dowodowego. Kolejny termin rozprawy odbyt
sie w dniu 2 grudnia 2022 r. Na rozprawie nie
przeprowadzono wszystkich dowodow,
rozprawa zostata odroczona do dnia 10 marca
2023 r. W dniu 30 marca 2023 r. Sad ogtosit
wyrok, ktérym w catos$ci oddalit powédztwo i
obcigzyt powoda kosztami procesu na rzecz
pozwanej w kwocie 5.417 zt. W dniu 20 lipca
2023 r. zostata zlozona apelacja zaskarzajgca
wyrok w catosci. W dnu 7 lutego 2024 r. odbyta
sie rozprawa apelacyjna. W dniu 21 lutego
2024 r. Sad wydat wyrok uchylajgcy wyrok sadu
| instancji i przekazujgcy sprawe do ponownego
rozpoznania w | instancji. Sprawa wrécita zatem
do Sadu | instancji, gdzie podlega ponownemu
rozpoznaniu. Zarzadzeniem z dnia 24 lipca
2024 r., doreczonym petnomocnikowi Spotki w
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Zarzad
zamierza dalej
popiera¢
powddztwo

i dgzy¢ do
zasgdzenia
$wiadczenia na
rzecz

spotki.

Zarzad
zamierza dalej
popiera¢
powddztwo i
dazy¢ do
zasgdzenia
Swiadczenia na
rzecz

spotki.

Sprawozdanie Zarzadu Mex Polska S.A. z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej

diuznika znacznego
majgtku jest szansa na
zaspokojenie chociaz
W czesci roszczen
Spotki. W przypadku
braku majatku badz
znacznej liczby
wierzycieli
uprzywilejowanych
Spotka moze nie zostaé
zaspokojona w toku
postepowania
upadtosciowego.

Rozstrzygniecie zalezy
od

oceny stanu
faktycznego i dowodéw,
dokonanej przez sad.
W przypadku oddalenia
powddztwa spoétka
poniesie koszty poste-
powania sgdowego.

Sprawa bedzie
ponownie
rozpoznawana przez
sad Il instanc;ji.
Rozstrzygniecie zaleze¢
bedzie od oceny stanu
faktycznego i dowodow,
dokonanej przez Sad I
instancji. Oczekujemy
jednak na oddalenie
aplikaciji.



Ponizej lista pozostalych bedacych w toku postepowan sadowych,
i egzekucyjnych Spoétki z Grupy Kapitatowej ,,Mex Polska” S.A., prowadzonych przez Kancelarie
Chudzik i Wspolnicy Radcowie Prawni sp.p., ktore nie zostaly wyszczegdlnione w powyzszym

Sprawozdanie Zarzadu Mex Polska S.A. z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej

dniu 16 sierpnia 2024 r. Sad udzielit stronom
terminu 30 dni na przeprowa-dzenie
konstruktywnych negocjacji ugodowych.
Negocjacje nie przyniosty jednak rozwigzania
satysfakcjonujgcego obie strony. W dniu 17
lipca 2025 r. odbyta sie rozprawa, na ktorej byl
prze-stuchiwani $wiadkowie: Katarzyna
Surmacz, Jakub Orzechowski i Agnieszka
Kozlik, a takze Janusz Grabski i Alojzy
Pilacinski. Z uwagi na konieczno$c¢
uzupetnienia postgepowania dowodowego sad
wyznaczyt kolejny termin rozprawy na 29
wrzesnia 2025 r., na ktérym zostata
przestuchana $wiadek Sylwia Oracz oraz
reprezentant pozwanej. W dniu 23 pazdziernika
2025 r. Sad wydat wyrok, na mocy ktérego
zasgdzit od pozwanej na rzecz powoda kwote
157.194 zt wraz z odsetkami ustawowymi za
opdznienie od dnia 5 sierpnia 2021 r. do dnia
zaptaty, oddalit pow6dztwo w pozostatym
zakresie i pozostawit szczegotowe wyliczenie
kosztow referendarzowi sgdowemu. Z uwagi na
btad pisarski w nazwie powoda w wyroku w
dniu 30 pazdziernika 2025 r. ztozylismy
whniosek o sprostowanie wyroku, ktéry zostat
uwzgledniony w dniu 18 listopada 2025 r. W
dniu 4 listopada 2025 r. pozwana ztozyta za$
wniosek o uzasadnienie wyroku. W dniu 23
grudnia 2025 r. pozwana whniosta apelacje od
wyroku, na ktérg odpowiedzieli$my pismem z
dnia 3 czerwca 2026 r. Czekamy na
wyznaczenie terminu rozprawy.

Sprawa pozostaje w toku.

zestawieniu. Laczna wartosé przedmiotu sporu wynosi 64.599,02 z}.

l. Sprawy egzekucyjne:
1.

w [ potroczu 2026 r.
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administracyjnych

Wierzyciel — Mex Master sp. z 0.0.. vs. Dtuznik — Yuliya Varhan — WPE: 18.222,23 zt —

w toku;

Wierzyciel — Mex Master sp. z o0.0.. vs. Dtuznik — Michat Ratajczyk — WPE: 7.319,10 zt —

w toku;

Wierzyciel — Mex Master sp. z 0.0.. vs. Dtuznik — Cezary Gluszek — WPE: 11.545,07 zt —

w toku;

Wierzyciel — Mex Master sp. z 0.0.. vs. Dluznik — Ewelina Grebowiec — WPE: 11.936,22 zt

— w toku;

Wierzyciel — Mag sp. z 0.0.. vs. Dtuznik — Adam Skéra — WPE: 3.919,79 zt — w toku;

Wierzyciel — Mag sp. z 0.0. vs. Dluznik — Krystian Dobrogost — WPE: 741,29 zt — w toku;

Wierzyciel — Mex Bistro XIX sp. z 0.0. vs. Dtuznik — Katarzyna Majewska — WPE:
3.567,00 zt — w toku;

Wierzyciel — Mex Bistro VIl sp. z 0.0. vs. Dluznik — Karolina Makowska — WPE: 5.533,20

zt — w toku.

Wierzyciel — Pwip Kazimierz sp. z 0.0. vs. Dluznik — Marcin Mitek — WPE: 1.815,12 zt —

w toku.
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Sprawozdanie Zarzadu Mex Polska S.A. z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej
w [ pétroczu 2026 .

5. Oswiadczenie zarzagdu Mex Polska S.A.

Na podstawie § 69 ust. 1 pkt 4 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim (z p6zn. zm.) oswiadczamy, ze wedtug
naszej najlepszej wiedzy, srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres
6 miesiecy zakohczony 30 czerwca 2026 roku i dane poréwnywalne oraz srédroczne skrocone
sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku i dane
porownywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci
i odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik
finansowy — odpowiednio — Grupy Kapitatowej i spdtki Mex Polska S.A., a sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuaciji
Emitenta i Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

todz, dn. 22.09.2026 r.

Signed by /
Podpisano przez:

Za Spotke:

Pawet Jerzy
Kowalewski

Date / Data: 2026-
09-22 16:38

Prezes Zarzadu - Pawet Jerzy KowalewskKi ................ccooeviiiinnni.

Signed by / Podpisano przez:
Paulina Walczak

Date / Data: 2026-09-22 15
58

Wiceprezes Zarzgdu - Paulina Walczak ...,
Signed by / Podpisano
przez:

Andrzej Domzat

Wiceprezes Zarzadu — Andrzej Domzat .........."NGQ¥.. ... 22.16:05- - - - -

Podpisane elektronicznie przez
Dariusz Marek Kowalik (Certyfikat

Cztonek Zarzagdu — Dariusz Kowalik| kwalifikewany).w dniu 2026:09:22...........
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