SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ
-MEX POLSKA” S.A. za 2025 rok

Sktad Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza ,Mex Polska” S.A. dziata w oparciu o przepisy KSH, Statut Spoétki
oraz Regulamin Rady Nadzorczej MEX POLSKA S.A. Zgodnie ze Statutem Rada
Nadzorcza sktada sie z nie mniej niz pieciu i nie wiecej niz siedmiu cztonkdéw, w tym
Przewodniczacego.

Na dzien 1 stycznia 2025 roku sktad Rady Nadzorczej Il wspoélnej kadencji
przedstawiat sie nastepujgco:

e Wiestaw Likus — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e Barbara Osojca — Czlonek Rady Nadzorczej,

e Wojciech Sobczak - Czionek Rady Nadzorczej,

e Barbara Agier — Czlonek Rady Nadzorczej,

e Hieronim Wajcik — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej.

Wyzej wymieniony sktad Rady Nadzorczej Il wspélnej kadencji wygast z dniem 20 maja
2025 roku.

Uchwatg nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mex Polska S.A. z siedzibg w
todzi w sprawie ustalenia liczby czionkow Rady Nadzorczej Il wspolnej kadenciji, z
dnia 20 maja 2025 roku, ustalono sktad Rady Nadzorczej na 5 (pie€) do 6 (szesciu)
0s0b.

Uchwatg nr 23 ZWZ Mex Polska S.A. z siedzibg w todzi w sprawie powotania cztonkow
Rady Nadzorczej Il wspdlnej kadencji, z dnia 20 maja 2025 roku, powotano Rade
Nadzorczg w nastepujgcym sktadzie:

- Dawid Sukacz,

- Barbara Agier,

- Wiestaw Likus,

- Barbara Osojca,

- Hieronim Wjcik,

- Maciej Matusiak.

Uchwatg nr 7/05/2025 Rady nadzorczej Mex Polska S.A. z siedzibg w todzi z dnia 20
maja 2025 roku, w sprawie wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej Il wspolnej



kadencji, Rada Nadzorcza postanowita powota¢ Wiestawa Likusa na stanowisko
Przewodniczgcego Rady Nadzorcze,.

Uchwatg nr 8/05/2025 Rady Nadzorczej Mex Polska S.A. z siedzibg w todzi, z dnia 20
maja 2025 roku, w sprawie wyboru Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Il
wspoélnej kadencji, Rada Nadzorcza postanowita powota¢ Hieronim Wéjcika na
stanowisko Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorcze;.

W oparciu o ztozone oswiadczenia Rada Nadzorcza ocenita, ze Barbara Agier,
Hieronim Wojcik, Wiestaw Likus, Dawid Sukacz, Maciej Matusiak spetniajg kryteria
niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach i
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Od 28 czerwca 2025 roku kryterium
niezaleznosci przestat spetnia¢ Wiestaw Likus z uwagi na zasiadanie w Radzie
Nadzorczej przez okres ponad 12 lat.

Nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej nie majg rzeczywistych iistotnych powigzan
z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw: Hieronim
Wojcik, Barbara Agier, Maciej Matusiak, Wiestaw Likus.

Czionkowie Rady Nadzorczej posiadajg zroznicowane dos$wiadczenie zawodowe,
wiedze oraz wiek.

W sktad Rady Nadzorcze] wchodzg dwie kobiety oraz czterech mezczyzn (od 6 lutego
2026 roku w zwigzku z rezygnacja Wiestawa Likusa dwie kobiety i trzech mezczyzn).
Rada Nadzorcza spetnia kryterium zréznicowania pod wzgledem pici, wskazanego w
zasadzie 2.1. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021.

I1. Sktad Komitetu Audytu dziatajgcego w ramach Rady nadzorczej.

Na dzien 1 stycznia 2025 roku sktad Komitet Audytu przedstawiat sie nastepujgco:

e Hieronim Wéjcik  — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
o Barbara Agier — Czionek Komitetu Audytu,
e Wiestaw Likus — Czlonek Komitetu Audytu.

Zgodnie z oswiadczeniami Rady Nadzorczej osobami spetniajgcymi ustawowe kryteria
niezaleznosci byli:

- Hieronim Wjcik,

- Barbara Agier,

- Wiestaw Likus.



Wyzej wymieniony sktad Komitetu Audytu Il wspolnej kadencji wygast z dniem 20 maja
2025 roku.

Uchwatg nr 9/05/2025 Rady Nadzorczej Mex Polska S.A z siedzibg w todzi z dnia 20
maja 2025 roku, w sprawie wyboru czionkédw Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza
powotata Komitet Audytu w nastepujgcym skiadzie:

e Hieronim Wojcik - Przewodniczgcy KA
e Barbara Agier - Czlonek KA
e Dawid Sukacz - Czionek KA

Zgodnie z oswiadczeniami Rady Nadzorczej osobami spetniajgcymi ustawowe kryteria
niezaleznosci byli:

e - Hieronim Wojcik,

e - Barbara Agier,

e - Dawid Sukacz.

Przewodniczgcy Komitetu Audytu Hieronim Wojcik posiada wiedze i umiejetnosci w
zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych, jest czynnym biegtym
rewidentem nr 4529. Wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci posiada Dawid
Sukacz.

Wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata ,Mex Polska” S.A. posiada
Barbara Agier (w trakcie gdy zasiadat w Radzie Nadzorczej, kryterium to spetniat takze
Wiestaw Likus).

[I. Aktywnos¢ Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu

W 2025 roku Rada Nadzorcza odbyta osiem posiedzen i podjeta 38 uchwat, w tym piec
korespondencyjnie z wykorzystaniem poczty elektronicznej. Przedmiotem posiedzen
Rady Nadzorczej byta kontrola i nadzor nad biezaca dziatalnoscig Spoétki. Rada
Nadzorcza opiniowata biezace oraz planowane dziatania Spétki, opierajgc sie na
dokumentach i informacjach przedstawianych przez Zarzad. Gtdwnymi priorytetami
Rady Nadzorczej byly, podobnie jak w latach poprzednich:

e realizacja statutowych obowigzkéw nadzoru korporacyjnego - w szczegdlnosci
wspomaganie Zarzadu w analizie rynku, budowie planu dalszego rozwoju,
celdw strategicznych Zarzadu,

e wspomaganie Zarzadu w okreSlaniu priorytetow biznesowych i planow
finansowych - Rada Nadzorcza zapoznata sie z planem budzetowym Grupy
Kapitatowe] ,Mex Polska” S.A. na rok 2025 i przeprowadzata biezgca analize
jego realizaciji;



analiza wynikéw finansowych i struktury kosztow ,Mex Polska” S.A., jak i
poszczegolnych spoétek Grupy, atakze wynikéw, wyodrebnionych w ramach
organizacji Grupy, obszarow biznesowych i grup produktowych,

analiza transakcji z podmiotami powigzanymi, stosownie do uregulowan
zawartych w art. 90i ust. 3 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (tj. Dz. U. z 2022 r., poz. 2554, z
roku 2023, poz. 825, 1723 ze zmianami),

ocena przebiegu i wynikéw badania sprawozdawczosci finansowej Spoétki oraz
wspobtpracy z wybranym do tego celu podmiotem — audytorem,

ocena sprawozdania finansowego skonsolidowanego Grupy Kapitalowe] Mex
Polska S.A. i sprawozdania jednostkowego z dziatalnosci Spotki za rok
obrotowy i sprawozdan pétrocznych.

Obrady i dziatania Rady Nadzorczej w roku 2025 dotyczyty m.in.:

cyberbezpieczenstwa Grupy Kapitatowej ,Mex Polska” S.A.,

struktury organizacyjnej Grupy Kapitatowej ,Mex Polska” S.A.,

zmian w prawie majgcych wptyw na funkcjonowanie Grupy Kapitatowe] ,Mex
Polska” S.A.,

sytuacji na rynku,

ryzyk, w tym gtéwnie zagrozen zwigzanych z wojng w Ukrainie rozpoczetg
agresjg Rosji na terytorium Ukrainy w dniu 24 lutego 2022 roku i kontynuacja
tej wojny oraz jej wptyw na zachowania podmiotéw operujgcych na rynku ustug
gastronomicznych,

wynikow finansowych,

wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdania o wynagrodzeniach
cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Mex Polska S.A.

oceny wysokosci wynagrodzen wyptacanych Zarzadowi Spoétki w 2023, 2024 i
2025 r. na wniosek czionka Rady nadzorczej Pana Wojciecha Sobczaka
reprezentujgcego akcjonariusza mniejszosciowego. Ocena przeprowadzona
byta na podstawie analizy wysokosci wynagrodzeh cztonkéw Zarzgadu Mex
Polska S.A. wykonanej przez firme Antal Market Research. Monitorowata
dziatania biegtego rewidenta ustanowionego przez sad do zbadania ich
wysokosci w aspekcie rynkowosci tych wynagrodzen,

Rada Nadzorcza realizujgc uprawnienia wynikajgce nowelizacji Kodeksu spétek
handlowych, ktére weszty w zycie z dniem 13 pazdziernika 2022 roku,
uzyskiwata od Zarzgadu spotki informacije biezace o funkcjonowaniu i wynikach
finansowych Spétki oraz dokonywata na biezgco ich oceny.



Rada Nadzorcza dokonata badania sprawozdania finansowego oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci ,Mex Polska” S.A. i Grupy Kapitatlowej za 2024 rok oraz ocenita
wniosek Zarzadu dotyczacy rozliczenia wyniku finansowego za 2024 rok. Dokonata
przegladu Srodrocznego sprawozdania finansowego za | potrocze 2025 roku.

W ramach swoich prac Komitet Audytu w 2025 roku:

e komunikowat sie z biegtym rewidentem Grupy, firmg AMZ Sp. z 0.0. z siedzibg
w Krakowie i oméwit z kluczowym bieglym organizacje przebiegu badania
sprawozdan finansowych i wyniki audytu - wyniki Srddrocznego przegladu
sprawozdania za okres | pétrocza 2025 roku, wyniki badania sprawozdan
finansowych za 2024 rok, oraz wyniki badania sprawozdania z wynagrodzen
cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki za 2024 r.,

e spotykat sie osobami z Grupy ,,Mex Polska” S.A. odpowiedzialnymi za obszar
audytu, prowadzenia ewidencji ksiegowej i ksiag rachunkowych, sporzgdzania
sprawozdan finansowych oraz obowigzkow informacyjnych spotki notowanej na
GPW,

e analizowat sprawozdania finansowe, wybrane procedury oraz dokumenty i
prezentacje przedstawiane przez Spotke,

e zapoznat sie ze sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta z
ustawowego badania rocznego (2024 r.) sprawozdania ,Mex Polska” S.A. i
rocznego skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej ,Mex Polska”
S.A,

e zapoznat sie z dodatkowym sprawozdaniem biegtego rewidenta sporzadzonym
dla Komitetu Audytu.

IV. Samocena Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza nie dokonuje samooceny w sposob formalny, natomiast
systematycznie dokonuje w trakcie swoich posiedzen samooceny w sposob
nieformalny, w drodze dyskusji wewnetrznych i wymiany opinii z Zarzagdem. W roku
2025 roku Rada Nadzorcza dokonywata oceny nieformalnie, koncentrujgc sie gtéwnie
na pytaniach zwigzanych z zakresem nadzoru oraz wspomagania Zarzgdu w procesie
zarzadzania i kierowania pracami Spotki.

V. Zwiezta ocena sytuacji spétki w ujeciu skonsolidowanym z
uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem
oraz funkcji audytu wewnetrznego.



1. Sytuacja finansowa Spo#ki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje ,Mex Polska” S.A. i Grupy Kapitatowej
.Mex Polska” S.A. na koniec 2025 roku. W trakcie roku nie wystepowaly ryzyka
zwigzane z kontynuacjg dziatalnosci Spoétki oraz jej Grupy w dotychczasowym
rozmiarze. Jednakze wystepowaly inne powigzane z zagrozeniem spowodowanym
mozliwoscig ponownego wystgpienia epidemii lub pandemii oraz wprowadzenia w
zwigzku z tym ograniczen w zakresie funkcjonowania punktow gastronomicznych.
Ryzyko to jednak w 2025 r. mialo minimalny wpltyw na wyniki finansowe Spotki.
Szczegdélnym rodzajem ryzyka byla niepewno$¢ zwigzana z mozliwoscig
wprowadzenia przez rzadzacych nowych uregulowan prawnych zwigzanych z
warunkami prowadzenia dziatalno$ci gastronomicznej. W tym zakresie dziatania
legislacyjne okazaty sie w miare stabilne i nie stwarzajace ograniczen. Warunki
spowodowane wojng w Ukrainie i duza ilos¢ uchodzcow szukajgcych na terenie Polski
schronienia przed tragedia wojny, nie mialy znaczgcego wptywu na dziatalnosé
gospodarczg Grupy Kapitalowej Mex Polska S.A. Zaréwno Rada Nadzorcza,
jak i Zarzad podkreslaja, ze z punktu widzenia biznesowego rok 2025 byt trudny, ale
intensywne dziatania Kierownictwa nakierowane na rozwoj Spoétki korzystnie wptynety
na dziatlalno$¢ gospodarczg oraz wzrost ilodsci prowadzonych punktow
gastronomicznych w okresie 2025 roku. Zaréwno w 2024 roku jak i w 2025 roku,
otoczenie biznesowe nadal byto bardzo zitozone i mato stabilne tak w zakresie
uregulowan prawnych jak i wskaznikébw ekonomicznych informujgcych o reakcjach
rynku na czynniki zewnetrzne miedzynarodowe oraz krajowe. Przychody byty nizsze o
2,39% niz w roku 2024. Koszty wzrosty 0 11,26% do 2024 r. Wynik finansowy brutto
.Mex Polska” S.A. za 2025 r. wyniost 1 816 978,93 zt i zmniejszyt sie w 2025 roku w
stosunku do roku 2024 0 1.594.311,90 zt, a wynik netto zmalat 0 1.765.427,90 zi.
Wptyw na zmniejszenie wyniku finansowego Spoétki miaty w gtéwnej mierze
koszty wytworzenia sprzedanych produktow, ktore wzrosty o 737.316,47 zt oraz
pozostate koszty operacyjne, wzrost o 91.857,13 zt i koszty finansowe, wzrost o
101.824,70 zt, ale réwniez w sposob istotny wptynety na to zarbwno obiektywne
czynniki zwigzane z rynkowymi warunkami funkcjonowania gastronomii w 2025 roku,
w tym gtdéwnie: zmniejszajgca sie dynamika inflacji, wzrost cen energii elektrycznej i
gazu, jak i niewielki wzrost kosztow ogolnego zarzadu Spétki w zakresie dziatalnosci
gospodarczej. Z kolei hamujgco dziataly: czestotliwo$¢ oraz kierunek zmian w prawie
I otoczeniu gospodarczym, nizsza niz w 2024 r., ale ciggle wysoka w | p. 2025 r. inflacja
spowodowana nadmiarem pienigdza na rynku, a rowniez brak mozliwosci
prognozowania przysztego wptywu toczacej sie za wschodnig granicg wojny na
dziatalnos¢ Spotki powoduje, ze trudno przewidzie¢ jak beda sie dostosowywali do



tych nowych i trudnych ekonomicznie warunkéw odbiorcy i dostawcy, wymaga to od
Grupy bardzo elastycznej strategii dziatania i statej adaptacji. Motorem rozwojowym
Grupy bedzie zwiekszanie oferty ustug, wzrost ilosci lokali gastronomicznych oraz
wykorzystanie istniejgcych mozliwosci w odpowiedzi na realne potrzeby klientéw.

2. Strategia rynkowa grupy kapitatowej.

W roku 2024 Mex Polska S.A. ogtosita strategie rozwoju na lata 2024 do 2028,
strategia ta, z uwagi na dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie gospodarcze zostata
w roku 2025 zaktualizowana. Do najwazniejszych zalozen strategii naleza:
v' koncentracja dziatan zlokalizowana w duzych aglomeracjach i popularnych
miejscowosciach turystycznych,
v rozbudowa portfolio o nowe brandy w tym: ,Pizza Nova”, ,Spoco Taco”, Barrio
Latino”,
v"umacnianie funkcjonujacych juz na rynku marek i dalsze ich umacnianie,
v" rozbudowa sieci o kolejne lokale gastronomiczne w ramach istniejgcych lub
nowych brandow,
v’ utrzymanie i wzmacnianie poziomu rentownosci,
v rozwijanie rodzajéw i form dostaw bezposrednich.
W roku 2025 Grupa uruchomita jeden shot-bar ,Chicas&Gorillas” w Warszawie, w
styczniu 2026 roku zostat otwarty 6smy lokal w ramach tego konceptu, a w maju 2026
roku drugi lokal tej sieci w Krakowie. W 2025 uruchomiony zostat pierwszy bar w
ramach nowego konceptu ,Barrio Latino” w Krakowie. Otwarto kolejne ,Pijalnie” w:
Krakowie, Jarostawiu, Zamosciu. Uruchomiono takze restauracje: ,Prosty Temat” w
Krakowie i ,The Mexican” we Wroctawiu. W Krakowie powstata pizzeria w ramach
konceptu ,PizzaNova”. W formie ,dark kitchen” uruchomiono lokale gastronomiczne
~Spoko Taco” w Warszawie, Wroctawiu i Poznaniu oraz w 2026 roku w todzi. Jak
widac z przedstawionego zestawienia rok 2025 byt dla Grupy Kapitatowej Mex Polska
S.A. znaczacym pod wzgledem naktadoéw inwestycyjnych.
Na skonsolidowane wyniki 2024 roku bardzo znaczgcy negatywny wpltyw miato
zastosowanie  uregulowan zawartych w  Miedzynarodowym  Standardzie
Sprawozdawczos$ci Finansowej Nr 16. W roku 2025 wptyw tych uregulowan nie wywart
juz tak istotnego znaczenia na wyniki dziatalnosci Grupy Mex Polska S.A.



3. Sytuacja finansowa grupy kapitatowej — dziatalno$¢ operacyjna.

Lp. Opis Rok 2025 Rok 2024 Zmiana w zt | Zmianaw %
1 Przychody ze sprzedazy 127 365 422,35 | 106 922 063,86 | +20 443 358,49 19,12
2 taczna suma przychodoéw
w tym operacyjne i | 129 337 930,79 | 108 902 615,69 | +20 435 315,10 18,76
finansowe
3 Koszty wedtug rodzajow 124 058 483,32 | 102 391 377,49 | +21 667 105,83 21,16
4 Pozostate przychody 1972 508,44 1980 551,83 -8 043,39 0,41
operacyjne i finansowe
5 Pozostate koszty 4 136 354,43 3196 707,49 +939 646,94 29,39
operacyjne i finansowe
Zysk brutto 1143 093,04 3314 530,71 -2 171 437,67 65,51
7 Podatek dochodowy 306 849,00 282 159,00 +24 690,00 8,75
8 Zysk netto 836 244,04 303237171 -2 196 127,67 72,42

Z przedstawionych w powyzszej tabeli danych wynika, ze mimo osiggniecia znaczaco
wyzszych przychodéw ze sprzedazy w roku 2025 nie spowodowato to zwiekszenia
zysku brutto na caloksztalcie dziatalnosci w stosunku do roku 2024. Zysk brutto na
sprzedazy utrzymat sie w granicach zysku z roku 2024 i wyniost 15.210.429,73 zi, ale
byt nizszy od ubiegtorocznego o 290.751,83 zi. Rentownos$¢ sprzedazy wyrazona
stosunkiem wyniku na sprzedazy do przychodéw ze sprzedazy dla roku 2025 wynosi
11,94%, a dla roku 2024 14,50% i jest takze nizsza od osiggnietej w 2023 r., ktora
wynosita 15,85%. Tak uksztattowane relacje ekonomiczne spowodowaty zmniejszenie
wyniku na dziatalnosci operacyjnej w stosunku do roku 2024 z 5622 199,91 zt do
4 636 209,77 zt w 2025 roku tj. 0 985 990,14 zi.

4. Wynik finansowy netto.

Znaczace zwiekszenie przychoddw ze sprzedazy, poniesienie kosztow wytworzenia
sprzedanych produktow w kwocie o 15.210.429,73 zt nizszej niz przychody ze
sprzedazy, nie wystarczytlo na pokrycie wzrostu kosztow rodzajowych prowadzonej
dziatalnosci, co pogorszyto wynik finansowy brutto o 2 171 437,67 zt w stosunku do
2024 roku.

Wynik finansowy netto Grupy kapitatowej roku 2025 jest nizszy od osiggnietego w roku
2024 gtéwnie z przyczyn otwarcia jedenastu lokali gastronomicznych. taczna kwota
jednorazowych kosztéw zwigzanych z otwarciem tych lokali, z czym wigza sie
nieodtgcznie poczatkowe straty w czasie niezbednym do osiggniecia progu
rentownosci poszczegolnych lokali, strata w catym 2025 r. w okresie tzw. ,$ciezka



dojscia” wynosita 2 897 tys. zti byta znacznie wyzsza od poniesionej w roku 2024 na
uruchomienie tylko pieciu nowych lokali i poniesionej w zwigzku z tym stracie w kwocie
1.371 tys. zk. Na wyniki czeSci restauracyjnej w lokalach z ogrodkami
gastronomicznymi obnizajgco wptynety warunki pogodowe w okresie od maja do
konca czerwca. Dodatkowo w roku 2025, porownujac go z 2024 rokiem, wzrosty
znaczaco koszty rodzajowe takie jak: zuzycie materiatéw i energii 0 6 849 642,45 zi,
ustugi obce o 3 356 463,78 zt, wynagrodzenia wraz z narzutami i Swiadczeniami
pracowniczymi o 9 886 076,88 zt. Laczna wartos¢ kosztow rodzajowych roku 2025
byta wyzsza od analogicznych kosztéw roku 2024 o 21 667 105,83 zt. Na tak duzy
wzrost kosztéw wptynety zmiany w zasadach naliczania wynagrodzen minimalnych,
wysoka inflacja w pierwszym potroczu oraz duzy wzrost ceny energii i innych mediéw.
Rada Nadzorcza podkresla konieczno$¢ biezgcego monitorowania rentownosci oraz
wysokosSci i struktury kosztow, aby zachowac zdolnos¢ Grupy do generowania w
przysztosci trwalych, dodatnich wynikow finansowych. W szczegolnosci Rada,
podobnie jak w roku ubiegtym, rekomendowata Zarzgdowi potraktowanie jako
priorytetowe zadanie podwyzszenia marz na ustugach, ktére takie mozliwosci daja,
oraz wprowadzenie nowych rodzajow ustug o wyzszej rentownosci i dostosowanych
do panujgcych w otoczeniu gospodarczym warunkow.

5. Przeptywy finansowe i ptynno$¢.

Dziatalno$¢ Grupy w 2025 roku przyniosta mimo utrzymujgcych sie przez znaczny
okres roku obrotowego trudnosci ze sprzedazg wyrobow i ustug niewielkie
zmniejszenie Srodkow pienieznych netto 0 219 542,48 zt. Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci operacyjnej wyniosty 15 056 970,52 zt i byty wyzsze w stosunku do 2024
roku o 49 355,69 zt. Dziatalno$¢ inwestycyjna spowodowata obnizenie gotéwki
04 572 435,18 zi, tj. wiecej 059 111,31 zt nizw 2024 roku, w ktérym dziatalnos¢ ta
wykorzystata 4 513 323,87 zi. Dziatalno$¢ finansowa w 2025 roku spowodowata
obnizenie stanu gotowki o 10 704 077,82 zt. Pozyskano 5 770 168,57 zt wplywoéw z
tytutu kredytow i pozyczek, tj. o 3 079 388,49 zt wiecej niz w 2024 r. Sptacono kredyty
i pozyczki o wartosci 3 718 085,88 zt, 0 2 803 582,08 zt wiecej niz w 2024 r., sptacono
zobowigzania z tytulu uméw leasingowych w kwocie 8 768512,67 zt, 0 608 953,74 zi
wiecej niz w roku 2024, zaptacono odsetki w kwocie 3 174 449,88 zi, ktéra byta wyzsza
0 735 379,95 zt od wartoSci sptaconych odsetek w 2024 roku, a takze wyptacono
dywidendy za 2024 r. w kwocie 1 283 197,96 zi

6. Struktura bilansu.
Udziat kapitatu wkasnego w finansowaniu aktywéw ogdtem zmalat na koniec 2025 roku
(z 21,25 % do 19,45 %). Aktywa trwate w roku 2025 sg w 82,08% finansowane



trwatymi skfadnikami struktury finansowania, tj. kapitalem wlasnym, rezerwami i
zobowigzaniami dlugoterminowymi. W strukturze aktywoéw w roku 2025 udziat
aktywow trwatych wynosit 85,51%, aktywdw obrotowych 14,49%, w roku 2024 udziat
aktywow trwatych wynosit 84,46%, udziat aktywow obrotowych 15,54%, w roku 2025
w stosunku do 2024 roku, nastgpito niewielkie zwiekszenie udziatu aktywow trwatych
kosztem majgtku obrotowego.

W roku 2025 Grupa Kapitatowa w znaczgco wiekszym stopniu korzystata z
finansowania dlugoterminowego. Sytuacja ta wynikata gtownie z wiekszego
zapotrzebowania na Srodki obrotowe bedgcego efektem zintensyfikowania inwestyciji
w nowe lokale gastronomiczne oraz dochodzenia do zatozonej rentownosci tych lokali
w drugiej potowie roku. Kapitat pracujacy na 31 grudnia 2025 roku wyrazajacy roznice
pomiedzy majgtkiem obrotowym, a zobowigzaniami krotkoterminowymi jest ujemny i
wynosi 13 072 403,77 zt. Relacja ta ulegta pogorszeniu, gdyz w roku 2024 rdznica ta
wynosita 9 747 966,67 zi.

W 2025 roku wartos¢ diugu krétkoterminowego zwiekszyta sie o 3 210 643,78 zi, tj.
14,45 %, co przy zwiekszeniu sprzedazy 0 19,12 % jest wynikiem lepszym niz w roku
ubiegtym, gdzie wzrost zadtuzenia wyniést 20,30%, a zwiekszenie wartosci sprzedazy
12,05%.

7. Sytuacja rynkowa spofki

Spoitka dziata na bardzo konkurencyjnym i trudnym rynku ustug, ktory jest obecnie w
najbardziej skomplikowanym i nieprzewidywalnym okresie od wielu lat, zarbwno w
segmentach biznesowych jak i instytucji publicznych. Zmienia sie jednoczesnie w
sposoOb istotny wiele regulacji prawnych, zwlaszcza tych dotyczgcych stawek
minimalnych, minimalnej ptacy, uméw o prace, przetargbw publicznych, zasad
opodatkowana pracownikéw, zasad opodatkowania VAT wustug i produktéw
spozywczych, co wymaga dostosowania i aktualizacji dotychczasowych umow
praktycznie z wszystkimi podmiotami oraz zmian warunkow zatrudnienia. Na sytuacje
rynkowg Spoétki bardzo powazny wpltyw majg zdarzenia obiektywne takie jak: konflikty
miedzynarodowe, w regionach bogatych w surowce energetyczne, polityka panstwa w
zakresie otwartosci rynku i rozwoju turystyki, tak krajowej jak i stosowanych zachet do
odwiedzania Polski przez turystéw z innych krajow, wystgpienia zdarzen i zagrozen
epidemicznych podobnych do wystepujgcych w latach 2020 do | kw. 2022 roku.
Jednoczesnie widoczne jest wzmozenie liczby kontroli oraz ich asertywny charakter.
Wiele kontroli dotyczy sposobdw naliczania VAT-u, przepisOw prawa pracy oraz uméw
0 prace stosowanych w przesztosci i nie sg w petni jasne ani kryteria stosowane przez
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organy kontrolujgce ani planowany zakres kontroli. Szczegélnie planowane zmiany w
zakresie przekazania Panstwowe] Inspekcji Pracy ustawowych uprawnien do
kwalifikowania umow zlecen, umow o dzieto i umdéw na czas okres$lony jako umoéw o
prace na czas nieokres$lony moze by¢ powaznym zagrozeniem dla polityki zatrudnienia
w placowkach gastronomicznych. Problem ten dotyczy wszystkich podmiotow
gospodarczych, zwlaszcza dziatajacych na duzg skale i wykorzystujgcych prace
czasowg i umowy czasowe.

Grupa starajac sie proaktywnie reagowac na te zagrozenia i uwarunkowania wdrozyta
i realizuje projekt restrukturyzacji, ktéry inaczej uklada wspotprace obszarow
biznesowych i $wiadczonych ustug oraz modyfikuje warunki zatrudnienia
pracownikow. Grupa Kapitalowa ,Mex Polska” S.A. zawsze starala sie dziatla¢ w
sposo6b elastyczny i zmiana byta stale obecna w jej dziataniu, ale chyba nigdy przed
rokiem 2025 Grupa nie wdrazata tak wielu zmian jednocze$nie co wymaga
najwyzszych kompetenciji i uwagi od kadry kierowniczej.

8. System kontroli wewnetrznej.

Spotka w zwigzku z jej strukturg organizacyjng przyjeta w ramach prowadzonego
holdingu nie posiada wyodrebnionego organizacyjnie zorganizowanego systemu
kontroli wewnetrznej. System kontroli oparty jest przede wszystkim na nadzorze
realizowanym przez przetozonych zgodnie ze strukturg organizacyjng Grupy. W
zaleznosci od podejmowanych decyzji biznesowych, ich rodzaju i znaczenia
ekonomicznego, decyzje sa podejmowane na coraz wyzszych szczeblach struktury
organizacyjnej. W ramach tak zorganizowanego systemu kontroli wewnetrznej duze
znaczenie ma nadz6r Zarzadu Mex Polska S.A. nad dziataniami spotek Grupy
Kapitatowe;.

9. Sporzadzanie sprawozdan finansowych.

Za system i jego skuteczno$¢ w procesie sporzgdzania sprawozdanh finansowych
odpowiedzialny jest Zarzad Spétki i Rada Nadzorcza z dziatajgcym w jej strukturze
Komitetem Audytu.

W zakresie sprawozdawczosci finansowej, jednym z podstawowych elementéw
kontroli procesu sporzadzania i poprawnosci publikowanych sprawozdarn finansowych
jest ich weryfikacja przez niezaleznego audytora zewnetrznego. Sprawozdania
potroczne i roczne spoétek z Grupy Kapitalowej poddawane sg ocenie dokonywanej
przez biegtego rewidenta. Sprawozdania za 2024 rok jednostki dominujgcej i gtdbwnych
spoétek Grupy oraz sprawozdanie srédroczne za | pétrocze 2025 roku i sprawozdania:
jednostkowe Mex Polska S.A. i Grupy Kapitatowe] Mex Polska S.A. za 2025 rok byty
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badane przez AMZ Sp. z o0.0. z siedzibg w Krakowie. Sprawozdanie o
wynagrodzeniach czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Mex Polska S.A. za rok 2024
i za 2025 r. poddane byty atestacji przez wybranego audytora tj. AMZ sp. z 0.0. z
siedzibg w Krakowie.

Ksiegi rachunkowe prowadzone sg przez firme Enterprise Support Sp. z 0.0., wedtug
jednolitych zasad zgodnie z obowigzujacg w Grupie politykg rachunkowosci i
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci. Przy sporzadzaniu sprawozdan
finansowych obowigzuje jednolity format narzedzia, ktory jest stosowany rowniez dla
wyliczania podatkow (podatek dochodowy od oséb prawnych i podatek VAT). Pakiety
sprawozdawcze sg weryfikowane przez audytoréw badajgcych spotki z Grupy.
Sprawozdania finansowe spotek Grupy sporzgdzane sa przez ich ksiegowych,
skonsolidowane sprawozdania finansowe — przez podmiot prowadzacy Kksiegi
rachunkowe ,Mex Polska” S.A. Pakiety sprawozdawcze sg weryfikowane przez
audytoréw badajacych spoitki z Grupy Kapitatowej. Rada Nadzorcza w ramach swoich
kompetencji nadzorowata w roku 2025 przebieg sporzadzania sprawozdan
finansowych Srédrocznych i rocznych Mex Polska S.A. i skonsolidowanych Grupy
Kapitatowej Mex Polska S.A.

10. System zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spo6iki.

Za zarzadzanie ryzykiem istotnym dla Grupy Kapitatowej odpowiedzialny jest Zarzad
.Mex Polska” S.A. W ramach budowania strategii Grupy Kapitatowej ,Mex Polska” S.A.
zostaty zdiagnozowane gtéwne obszary ryzyka istotnego dla Spétki. Obszary te nie
ulegly generalnie zmianie w stosunku do poprzednich lat, z wyjgtkiem dodatkowego
ryzyka wystgpienia epidemii lub pandemii. Bardzo istotnym zdarzeniem byto
wkroczenie w dniu 24 lutego 2022 roku Federacji Rosyjskiej z agresjg na terytorium
Ukrainy i kontynuowanie wojny przez agresora w nastepnych latach. Zdarzeniem jakie
bedzie miato wptyw na rentownosc¢ dziatalnosci realizowanej w roku 2026 jest atak w
dniu 28 lutego 2026 r. USA i Izraela na Iran, czego konsekwencjg jest zablokowanie
cie$niny Ormuz przez sity zbrojne Iranu, co spowodowato brak okoto 20% dostaw ropy
naftowej i gazu ziemnego na rynku tych paliw. Trwajgcy konflikt moze réwniez
pozytywnie wplyngé na wyniki poszczegolnych lokali gastronomicznych w wyniku
naptywu turystow zagranicznych do Polski jako kraju uwazanego za bezpieczny.
Takze czes¢ obywateli Polski moze zrezygnowac z wyjazdéw do krajéw arabskich i
potozonych nad Zatokag Perska ze wzgledéw bezpieczenstwa.

W zwigzku z powigzaniem Sp6tki z podmiotami Grupy Kapitatowej ponosi ona szereg
ryzyk zwigzanych z dziatalnosScig calej Grupy Kapitatlowej takich jak: zwigzane z
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sytuacjag makroekonomiczng Polski, niestabilnej polityki podatkowej i zmian w
stawkach VAT, utraty ptynnosci finansowej, kredytowe, zwigzane z zabezpieczeniami
dokonanymi przez spétki z Grupy Kapitatowej, wzrostu kosztéw pracy, utraty wartosci
aktywow w spétkach zaleznych, wysokiej inflacji, zwigzane z wojng w Ukrainie, ryzyko
zwigzane z inwestycjami w nowe lokalizacje w Polsce, nieprzedtuzania uméw najmu,
ryzyko wprowadzania nowych konceptow gastronomicznych, utraty przez spoiki z
Grupy Kapitatowej zezwolen na sprzedaz napojow alkoholowych, zwigzane z
wynikiem toczacych sie spraw sgdowych, ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe-
wrazliwos¢ na zmiany.

11. Compliance oraz funkcja audytu wewnetrznego.
Spétka ze wzgledu na swoje rozmiary nie posiada systemu compliance. Jednakze
Spotka nie wyklucza wprowadzenia takiej kontroli w przysztosSci.

Zasady postepowania w ramach Grupy Kapitatowej ,Mex Polska” S.A. okre$lajg akty
prawa wewnetrznego. Za system ten odpowiada Prezes Zarzgdu Spotki. W ramach
organizacji Grupy wydawane sg przepisy regulujgce funkcjonowanie catej Grupy oraz
jej jednostek organizacyjnych. Przepisy wydawane sg w zaleznosci od zasiegu i
zakresu przez Prezesa Zarzadu. Na te akty skiadajg sie: zarzadzenia, regulaminy,
procedury.

VI. Ocena stosowania przez spo6tke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania
okreslonych w Regulaminie Gieldy i przepisach dotyczacych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych, wraz z informacja na temat dziatan, jakie rada nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny

Rada Nadzorcza zapoznata sie z oSwiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego
zamieszczonym w Raporcie Rocznym ,Mex Polska” S.A. za 2025 rok oraz
sprawozdaniem Zarzgdu ,Mex Polska” S.A. za 2025 r., zawierajgcym komentarze
Spoiki na temat stanu stosowania przez nig rekomendaciji i zasad zawartych w DPSN.
W ocenie Rady Nadzorczej Spétka w sposob rzetelny i kompletny wypetnia obowigzki
informacyjne dotyczace stosowania zasad fadu korporacyjnego.

W okresie 2025 roku Spotka podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w
zbiorze ,Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW 2021” (,DPSN 2021").
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Informacja o zasadach tadu korporacyjnego dostepna jest pod nastepujgcym adresem
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021

W roku 2025 Spotka w terminie przekazywatla raporty okresowe, ktore byly
sporzadzane zgodnie z zasadami rachunkowosci oraz obowigzujgcymi przepisami.
Spétka sporzadzata tez raporty biezace, ktére w sposéb prawidtowy informowaty o
istotnych zdarzeniach korporacyjnych i biznesowych.

Spoitka stosowata wiekszos¢ zasad zawartych w DPSN 2021 z wyjatkiem opisanych w
pkt 44 ,Oswiadczenie o stosowaniu ftadu korporacyjnego” sprawozdania Zarzagdu Mex
Polska S.A. za rok 2025. Rada Nadzorcza akceptuje podane w tym punkcie
uzasadnienia i wyjasnienia przyczyn niestosowania wymienionych zasad.

Rada Nadzorcza wykonujgc postanowienia zawarte w ustawie z dnia 29 lipca 2005
roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (tj. Dz. U. z 2024, poz.
620 ze zmianami), w tym w szczegdlnosci uregulowania wynikajgce z art. 90h, 90i ust.
3, 90j ust. 1 i 2, analizowata transakcje zawierane z podmiotami powigzanymi i czy
transakcje, o ktorych mowa w art. 90j ust.1 pkt 1, spetniajg warunki transakcji
zawieranych na warunkach rynkowych. W roku 2025 nie zachodzity okolicznosci, w
ktérych Rada Nadzorcza bytaby zobowigzana na podstawie art. 90i ust. 3 do wydania
zgody na zawarcie istotnej transakcji z podmiotami powigzanymi.

VIl. Badanie sprawozdania finansowego i jego ocena.

Dzialajgc na podstawie postanowien art. 382 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych oraz
Statutu Spotki, w dniach 14 i 15 kwietnia 2026 roku Rada Nadzorcza dokonata oceny
sprawozdania z dziatalnosci ,Mex Polska” S.A., sprawozdania finansowego ,Mex
Polska” S.A. za rok obrotowy konczgcy sie w dniu 31 grudnia 2025 r. w zakresie
zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz stanem faktycznym. Rada Nadzorcza
ocenia:

1) ze sprawozdania z dziatalnosci ,Mex Polska” S.A. i sprawozdanie finansowe
.Mex Polska” S.A. za rok obrotowy konczacy sie w dniu 31 grudnia 2025 roku
sgq zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym,

2) pozytywnie jednostkowe sprawozdanie z dziatalnosci i sprawozdanie
finansowe ,Mex Polska” S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia
2025 roku w oparciu o dokonane analizy:

- tresci sprawozdania z dziatalnosci ,Mex Polska” S.A. oraz sprawozdania
finansowego ,Mex Polska” S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu 31
grudnia 2025 roku,
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- sprawozdania z badania jednostkowego sprawozdania finansowego ,Mex
Polska” S.A., opracowanego przez AMZ Sp. z 0.0.
- informacji uzyskanych od Komitetu Audytu o realizacji i wynikach badania
rzetelnosci sprawozdania finansowego w Spoétce.
W dniach 14 i 15 kwietnia 2026 roku, Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania
z dziatalnosci Grupy Kapitalowej ,Mex Polska” S.A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego ,Mex Polska” S.A. za rok obrotowy konczgcy sie w dniu 31
grudnia 2025 roku w zakresie zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem
faktycznym. Rada Nadzorcza ocenia:

1) ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ,Mex Polska” S.A. oraz
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ,Mex Polska” S.A.
za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2025 roku sg zgodne z ksiegami,
dokumentami oraz ze stanem faktycznym,

2) pozytywnie sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ,Mex Polska” S.A. i
skonsolidowane sprawozdanie finansowe ,Mex Polska” S.A. za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2025 roku na podstawie dokonanej analizy:

- sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ,Mex Polska” S.A.
sporzadzonego przez Zarzad Spotki, oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego ,Mex Polska” S.A.,

- sprawozdania z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego ,Mex
Polska” S.A opracowanego przez AMZ Sp. z 0.0.

- danych, informacji i ocen uzyskanych od Komitetu Audytu w przedmiocie
realizacji i wynikbw badania rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w
Grupie Kapitatowej ,Mex Polska” S.A.

Wyzej wymienione sprawozdania finansowe za rok 2025 poddane zostaty badaniu
przez firme audytorskg AMZ Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Sprawozdania z tego
badania zawierajgce opinie biegtych, byly podstawowym materiatem analitycznym,
poddanym ocenie Rady Nadzorczej. Uwzgledniajgc zatem zawarte w wymienionych
materiatach zrédtowych ustalenia i oceny i uznajgc je za kompetentne i wyczerpujace,
Rada Nadzorcza uznala, ze sprawozdania finansowe za 2025 rok i dane
poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa,
zasadami rachunkowos$ci i Miedzynarodowymi standardami sprawozdawczosci
finansowej, a takze zgodnie ze stanem faktycznym ujawnionym w ksiegach i
dokumentach, odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowg 1 finansowg emitenta oraz jego wynik finansowy. Rada Nadzorcza
rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Spétki zatwierdzenie sprawozdan finansowych
.Mex Polska” S.A. i Grupy Kapitatowe] ,Mex Polska” S.A. za rok obrotowy 2025.

15



Rada Nadzorcza poddata tez analizie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci ,Mex
Polska” S.A. i Grupy Kapitatowe] ,Mex Polska” S.A. za rok obrotowy 2025. Rada
Nadzorcza stwierdzita, ze sprawozdania te zawierajg prawdziwy obraz rozwoju i
osiggnieC oraz sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk, rzetelnie
przedstawiajg podejmowane dziatania gospodarcze, a takze pozwalajg na ocene
kondycji finansowej i majgtkowej Spokki i jej Grupy Kapitatowej.

Rada Nadzorcza ztozyta wymagane przepisami oSwiadczenia dotyczace:
- Komitetu Audytu,
- oceny sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci ,Mex Polska” S.A.,
- oceny sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ,Mex Polska” S.A.
i jednoczesnie oswiadcza, ze:

1)

2)

3)

4)

5)

firma audytorska przeprowadzajgca badanie rocznego sprawozdania
finansowego za 2025 r., AMZ Sp. z 0.0., zostata wybrana zgodnie z przepisami,
w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej,

firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali
warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania
rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego ,Mex Polska” S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ,Mex Polska”
S.A. zarok obrotowy 2025, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

w Grupie Kapitatowej ,Mex Polska” S.A. sa przestrzegane obowigzujace
przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta
oraz obowigzkowymi okresami karencji,

.Mex Polska” S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz
polityke w zakresie Swiadczenia na rzecz ,Mex Polska” S.A. przez firme
audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci ustug
dodatkowych, w tym ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo
zwolnionych z zakazu ich Swiadczenia przez firme audytorska,

Sq przestrzegane przepisy dotyczgce powotania, sktadu i funkcjonowania
Komitetu Audytu, w tym dotyczace spetnienia przez jego czionkéw kryteriow
niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do posiadania wiedzy i umiejetnosci z
zakresu branzy, w ktérej dzialta ,Mex Polska” S.A. oraz w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza ocenia wniosek Zarzgdu dotyczacy podziatu wyniku finansowego za
rok obrotowy 2025 jako prawidtowy i zgodny z celami dziatalnosci gospodarczej Spotki.
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Rada Nadzorcza stwierdza, iz Zarzad Spotki wywigzywat sie nalezycie z obowigzkow
jakie wynikajg z art. 380! Kodeksu spotek handlowych w zw. z § 19b Statutu Spotki.

Wszystkie zadane przez Rade Nadzorczg materiaty w trybie art. 382 § 4 Kodeksu
spoétek handlowych, dostarczane byly kompletnie i niezwtocznie.

Rada Nadzorcza wywigzata sie z obowigzku wynikajgcego z art. 382 § 7 Ksh.
Kluczowy biegly rewident badajgcy sprawozdania finansowe, jednostkowe Spoiki i
skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitatowe] Mex Polska S.A. zostat zaproszony
i byt obecny na posiedzeniu Rady nadzorczej w dniu 14 kwietnia 2026 r., ktérego
przedmiotem byly sprawy okreslone w art. 382 § 3 Ksh.

VIIl. Ocena zasadnosci wydatkéw na wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, mediow, organizacji spotecznych, zwigzkdbw zawodowych itp.

Rada Nadzorcza ,Mex Polska” S.A. nie dokonuje oceny wydatkow, o ktérych mowa
powyzej, z uwagi na fakt, iz ,Mex Polska” S.A. zgodnie z opublikowanymi informacjami
o stanie stosowania Dobrych Praktyk w 2025 nie ponosit wydatkbw w niniejszym
zakresie.

IX. Informacja na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu
do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

W Spéice nie opracowano polityki réznorodnosci wobec Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej, o ktérych mowa w zasadzie 2.1 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW. W ocenie Spotki opracowanie takiej polityki nie jest konieczne majgc na
wzgledzie wielko$¢ Spotki oraz sktad osobowy wiadz Spotki oraz jej kluczowych
menadzerow.

Tym niemniej, mimo iz Spotka nie opracowata polityki r6znorodnosci wszystkie
kandydatury na cztonkéw Zarzadu albo Rady Nadzorczej rozwazane sg na podstawie
takich samych kryteridw.

W zwigzku z powyzszym w Spoéice nie wystepuje dyskryminacja ani nierbwne
traktowanie wobec cztonkéw Zarzgdu ani Rady Nadzorczej.
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X. Wniosek do Walnego Zgromadzenia Spo6tki w sprawie udzielenia absolutorium
cztonkom Zarzadu.

Biorac pod uwage ocene Rady Nadzorczej na temat sytuacji Spotki, Rada Nadzorcza
wnioskuje, aby Zwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy udzielito cztonkom Zarzgdu
Spotki absolutorium z wykonywania obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

t6dz, dnia 22 maja 2026 rok

PODPISY

Hieronim Waojcik e

Barbara Osojca e

Barbara Agier

DaWid SUKACZ e e aa e e ——-

Maciej Matusiak
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