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I. ADRESACI RAPORTU

Zgodnie z postanowieniem Sadu Rejonowego dla todzi-Srédmiescia w todzi Sad Gospodarczy, XX
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego z dnia 15 stycznia 2025 roku rewidenta do
spraw szczegdblnych zobowigzany zostat do przedstawienia zarzadowi i radzie nadzorczej ,Mex
Polska” S.A. (dalej ,Spétka) pisemnego sprawozdania z wynikéw badania w terminie 2 miesiecy od
dnia rozpoczecia badania.

Stosownie do art. 86 ust. 2 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych, Dz.U. 2025 poz. 592 (dalej ,ustawa o ofercie”), zarzad jest obowigzany przekazac
niniejszy raport w trybie okreslonym w art. 56 ust. 1. (do Komisji Nadzoru Finansowego, Gietdy
Papierow Wartosciowych i do publicznej wiadomosci).

. PRZEDMIOT | ZAKRES BADANIA

Postanowieniem z dnia 15 stycznia 2025 roku Sad Rejonowy dla todzi-Srédmieécia w todzi Sad
Gospodarczy, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego postanowit wyznaczyé
rewidentem do spraw szczegdlnych dla ,,Mex Polska” S.A. celem zbadania na koszt ,,Mex Polska” S.A.
sposobu prowadzenia spraw spotki oraz dokonanie niezbednych ustaled w zakresie wynagrodzen
wyptacanych poszczegélnym cztonkom zarzgdu i rady nadzorczej spétki od dnia 1 stycznia 2019 roku
do dnia przeprowadzenia badania, a takze adekwatnosci i rynkowosci tego wynagrodzenia w
kontekscie zadan, obowigzkéw i odpowiedzialnosci poszczegdlnych cztonkdw organdéw spétki z
tytutu ich wykonywania - opisanego szczegdétowo w projekcie uchwaty w sprawie powotania
rewidenta do spraw szczegélnych, poddanej pod gtosowanie w ramach punktu 17 porzadku obrad
zwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy spoétki z dnia 14 maja 2024 roku, ktéra to uchwata
zostata zamieszczona w protokole zwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy ,,Mex Polska”
S.A. z siedzibg w todzi sporzgdzonym przez notariusza Mariusza Wrdblewskiego z dnia 14 maja 2024
roku Rep A nr 7856/2024.

Zgodnie z §2 uchwaty nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,Mex Polska” S.A. z dnia 14 maja
2024 roku przedmiot i zakres badania obejmowat zbadanie sposobu prowadzenia spraw Spétki oraz
dokonanie niezbednych ustalen w zakresie wynagrodzen wyptacanych poszczegdlnym cztonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia przeprowadzenia badania, a takze
adekwatnosci i rynkowosci tego wynagrodzenia w kontekscie zadan, obowigzkow i
odpowiedzialnosci poszczegoélnych cztonkdw organdw Spodtki z tytutu ich wykonywania.

W §2. Punkt 2 ww. uchwaty okreslono doktadny przedmiot i zakres badania, ktéry obejmowat
ustalenie nastepujacych kwestii:

1. jakie czynnosci byty wykonywane przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia przeprowadzenia badania:

a. w jakim zakresie cztonkowie Zarzadu Spétki faktycznie wykonywali zadania
przewidziane w Uchwale Zarzadu z dnia 30 sierpnia 2021 r.?
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b. czy przed podjeciem Uchwaty Zarzagdu z dnia 30 sierpnia 2021 r. pomiedzy
poszczegdlnymi cztonkami zarzagdu obowigzywat podziat obowigzkéw wynikajacy z
regulacji wewnetrznych dotyczacych organizacji prac Zarzadu lub nieformalnej
praktyki funkcjonowania Zarzadu?

c. jezeli przed podjeciem uchwaty zarzadu z dnia 30 sierpnia 2021 r. pomiedzy
poszczegdlnymi cztonkami Zarzadu obowigzywat podziat obowigzkéw wynikajacy z
regulacji wewnetrznych dotyczgcych organizacji prac zarzadu lub nieformalnej
praktyki funkcjonowania zarzadu, to w jakim zakresie te obowigzki byty
wykonywane przez poszczegélnych cztonkéw Zarzadu?

d. jakie inicjatywy i z jaka czestotliwoscig podejmowat Prezes Zarzadu Spoéfki?

e. czy pomiedzy poszczegdlnymi cztonkami Rady Nadzorczej obowigzywat podziat
obowigzkéw wynikajacy z regulacji wewnetrznych dotyczacych organizacji prac
Rady Nadzorczej lub nieformalnej praktyki funkcjonowania Rady Nadzorczej?

f. jakie inicjatywy i z jaka czestotliwoscia podejmowat Przewodniczacy Rady
Nadzorczej Spotki?

2. czy zakres czynnosci podejmowanych przez poszczegdlnych cztonkéw organdw, jak rowniez
zakres odpowiedzialnosci z nich wynikajacy oraz kompetencje niezbedne do ich wykonania
uzasadniajg:

a. wysokos¢ wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkdédw organdw wyptacanych w tym
okresie, jak réwniez,

b. dysproporcje w zakresie wynagrodzen poszczegdlnych cztonkéw organdw,
3. jakie wynagrodzenie cztonkdw organdw Spodtki nalezy uznaé za rynkowe uwzgledniajgc:

a. zakres wykonywanych zadan i obowigzkéw przez poszczegdlnych cztonkéw
organdw w okresie od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia przeprowadzenia badania,

b. zakres odpowiedzialnosci wynikajacy wykonywanych zadan i obowigzkéw przez
poszczegdlnych cztonkéw organdw w okresie od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia
przeprowadzenia badania,

c. kompetencje niezbedne do wykonania zadan i obowigzkdéw przez poszczegdlnych
cztonkéw organdw w okresie od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia przeprowadzenia
badania, jak réwniez,

d. przedmiot dziatalnosci Spétki, jej przychody oraz wypracowany zysk w okresie od
dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia przeprowadzenia badania

4. czy zawarcie umow, aneksow do umdw, porozumien, ugdd, ofert, oswiadczen o
akceptacji/przyjeciu ofert jakie podpisata Spétka z cztonkami organdw Spofki, ktére dotyczg
ich wynagrodzenia z tytutu petnienia w Spétce jakichkolwiek funkcji od dnia 1 stycznia 2019
r. do dnia przeprowadzenia badania oraz zakresu ich obowigzkéw w tym okresie:

a. nastgpito przy zachowaniu prawidtowych zasad reprezentacji wymaganych przez
powszechnie obowigzujgce przepisy prawa oraz postanowienia Statutu Spotki;

b. poprzedzone byto uzyskaniem odpowiednich zgdd korporacyjnych wymaganych
przez powszechnie obowigzujgce przepisy prawa oraz postanowienia Statutu Spoétki.
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I1l. OSOBA ODPOWIEDZIALNA ZA PRZEPROWADZENIE BADANIA

Zgodnie z postanowieniem z dnia 15 stycznia 2025 roku Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi
Sad Gospodarczy, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego postanowit wyznaczy¢
HLB M2 Audit PIE sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (KRS nr 0000753977) rewidentem do spraw
szczegblnych dla ,Mex Polska” S.A. z siedzibg w todzi.

Zgodnie z uchwatg nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,,Mex Polska” S.A. z dnia 14 maja 2024
roku osobg odpowiedzialng za przeprowadzenie badania ze strony HLB M2 Audit PIE sp. z 0.0. byt
Karol Majewski, biegty rewident nr 13202.

Rewident spetnia warunki, o ktérych mowa w art. 84 ust. 2 i 3 Ustawy o ofercie.

IV. STANDARDY, KONTROLA JAKOSCI, OGRANICZENIA STOSOWANIA

Badanie zostato przeprowadzone w oparciu o Krajowy Standard Ustug Atestacyjnych Innych niz
Badanie i Przeglad 3000 (Z) w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych 3000
(Zmienionego) Ustugi Atestacyjne Inne niz Badania lub Przeglady Historycznych Informacji
Finansowych stanowigcym Zatgcznik nr 2.1 do uchwaty Nr 3436/52e/2019 Krajowej Rady Biegtych
Rewidentédw z dnia 8 kwietnia 2019 r., stosownie do ustawy z dn. 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym (,,Ustawa o biegtych rewidentach” — t.j.
Dz. U.z2025r., poz. 1891) oraz ustawy o ofercie.

Przeprowadzono nastepujgce procedury: ponowne obliczenie, uzgodnienia, procedury analityczne,
zapytania, weryfikacja przekazanych dokumentéw przez Spédtke z informacjami publicznie
dostepnymi.

Firma audytorska wskazana jako biegty ds. szczegdlnych oraz biegty rewident wykonujacy zlecenie
sg niezalezni od Spétki zgodnie z zasadami etyki okreslonymi w “Podreczniku Miedzynarodowego
Kodeksu etyki zawodowych ksiegowych (w tym Miedzynarodowych standardéw niezaleznosci)”
Rady Miedzynarodowych Standardéw Etycznych dla Ksiegowych (,Kodeks IESBA”) przyjetym
uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentédw w wersji obowigzujgcej w dniu sformutowania raportu
biegtego rewidenta oraz z innymi wymogami etycznymi, ktdre majg zastosowanie do instytucji
biegtego ds. szczegdlnych. Wypetniliémy nasze inne obowigzki etyczne zgodnie z tymi wymogami i
Kodeksem IESBA. W trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegty rewident oraz firma
audytorska pozostali niezalezni od Spotki zgodnie z wymogami niezaleznosci okreslonymi w ustawie
o biegtych rewidentach.

Niniejszy raport zostat sporzadzony w wykonaniu postanowienia z dnia 15 stycznia 2025 roku
wydanego przez Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Gospodarczy KRS. Raport
sporzadzono wytgcznie dla celdw okreslonych w postanowieniu sgdu oraz w zakresie w nim
wskazanym. Whnioski odnoszg sie do badanego okresu i dostepnych danych, przy zastosowaniu
kryteridw witasciwych dla celu niniejszego zlecenia. Informacje zawarte w raporcie nie powinny by¢
wykorzystywane do innych celéw ani odnoszone do przysztych okresow.
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DOKUMENTACIA DO BADANIA

Zgodnie z postanowieniem z dnia 15 stycznia 2025 roku Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi
Sad Gospodarczy, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego zobowigzat zarzad i rade
nadzorczg ,,Mex Polska” S.A. do przedstawienia i udostepnienia rewidentowi do spraw szczegdlnych
dokumentdéw, wyjasnien oraz informacji niezbednych dla przeprowadzenia badania, wskazanych w
§ 3 projektu uchwaty w sprawie powotania rewidenta do spraw szczegdlnych.

Natomiast zgodnie z §3 uchwaty nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,,Mex Polska” S.A. z dnia
14 maja 2024 roku zarzad spdtki i rada nadzorcza Spoétki miat obowigzek udostepnic¢ biegtemu
wszelkie bedgce w posiadaniu Spétki dokumenty (w znaczeniu art. 773 Kodeksu cywilnego),
umozliwiajgce przeprowadzenie badania zgodnie z § 2 ww. uchwalty tj. udostepnienie nastepujacych
dokumentodw:

a)

b)

d)

e)

f)

g)

h)

umow, aneksow do uméw, zatgcznikéw do umow, zatacznikdw do anekséw, porozumien,
ugdd, ofert, oswiadczen o akceptacji/przyjeciu ofert jakie podpisata Spotka z cztonkami
organdw Spoétki, ktore dotyczg ich wynagrodzenia z tytutu petnienia w Spétce jakichkolwiek
funkcji od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia przeprowadzenia badania oraz zakresu ich
obowigzkéw w tym okresie,

dokumentacja ksiegowa zwigzana z naliczeniem i wyptatg wynagrodzen cztonkom organdéw
Spétki od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia przeprowadzenia badania oraz zakresu ich
obowigzkéw w tym okresie (zapisy ksiegowe, zestawienie obrotéw i sald, historia rachunkéw
bankowych w Excelu lub xml),

dokumentacja korporacyjna Spotki, tj.: protokotdw z posiedzen organéw Spotki i uchwat tych
organdw wraz z ich uzasadnieniami, wnioskéw i oswiadczen organdéw Spofki i ich cztonkow
od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia badania,

zyciorysy zawodowe cztonkdw organdw Spotki,

pliki w postaci korespondencji e-mail i tradycyjnej (niezaleznie od nosnika i formy
utrwalenia) wraz z zatgcznikami (niezaleznie od nosnika i formy utrwalenia), kierowanej do
cztonkéw organdéw Spotki lub kierowanej przez cztonkéw organdéw w ramach wykonywanej
funkcji w organach Spétki od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia przeprowadzenia badania,

notatek, sprawozdan lub zapisdw (w wersji pisemnej, audio lub audiowideo, niezaleznie od
nosnika i formy utrwalenia) wszelkich spotkan, konferencji i zebran, w ktdrych uczestniczyli
cztonkowie organdéw Spotki w ramach petnionej funkcji w organach Spétki od dnia 1 stycznia
2019 r. do dnia przeprowadzenia badania,

dokumentacji korporacyjnej Spotki obowigzujacej od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia badania,
tj. Statut Spodtki, Regulamin Zarzadu Spodtki, Regulamin Rady Nadzorczej Spétki i jej
komitetow, Regulamin Walnego Zgromadzenia, dokumentacji dotyczacej zasad
wynagradzania cztonkéw organéw Spotki,

kompletnych sprawozdan finansowych Spétki (w tym takze srdodroczne i kwartalne
sprawozdania przekazywane w raportach okresowych), sprawozdan z dziatalnosci Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej Spétki, raportéw z badania sprawozdan finansowych przez biegtego
rewidenta, poczagwszy od dokumentdéw za 1 kwartat 2019 do aktualnych na dzien badania,
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i) kompletnych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowe]j Spétki (w tym
takze $rddroczne i kwartalne sprawozdania przekazywane w raportach okresowych),
sprawozdan z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki, raportéw z badania skonsolidowanych
sprawozdan finansowych przez biegtego rewidenta, poczgwszy od dokumentéw za 1 kwartat
2020 do aktualnych na dzien badania.

Ponadto jak wskazano w ww. uchwale zarzad i rada nadzorcza Spétki — w Swietle art. 86 ust. 1 in
fine ustawy o ofercie obowigzane byty udziela¢ biegtemu wyjasnied niezbednych dla
przeprowadzenia badania.

W Zatacznik nr 1 zostata przedstawiona lista dostarczonych dokumentéw, o ktérych mowa § 3
uchwaty nr 20 z dnia 14 maja 2024 r. oraz na podstawie danych z KRS na dzien 17 grudnia 2025 r.
(cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej petnigcych funkcje w okresie badania).

Stosownie do postanowien § 3 punkt 3 uchwaty nr 20 z dnia 14 maja 2024 r. biegty wykonat badanie
zgodnie z przedmiotem i zakresem okreslonym w § 2 ww. uchwaty w oparciu o udostepnione przez
Spotke dokumenty (patrz Zatgcznik nr 1), jak rowniez informacje i dane dostepne publicznie m.in.
rejestry, raporty, komunikaty, sprawozdania organdw Spodtki, sprawozdania finansowe
publikowanych przez Spétke oraz przez inne podmioty.

Jak wskazano w punkcie VIl Termin rozpoczecia badania, badanie rozpoczeto sie w dniu 16 grudnia
2025 r. Dane przekazane przez Spotke za 2025 r. obejmowaty dane do listopada 2025 r. (ostatni
zamkniety okres).

Odwotania do konkretnych danych publicznych, innych niz wskazanych w uchwale nr 20 ZWZ z dnia
14 maja 2024 r. znajdujg sie w tresci raportu lub sg wskazane jako zrédto pod tabelami.

VI. OGRANICZENIA ZAKRESU BADANIA

Spétka nie przekazata do dnia wydanie niniejszego raportu wszystkich dokumentéw, o ktérych mowa
§ 3 punkt 3 uchwaty nr 20 z dnia 14 maja 2024 r. tj.:

e Zestawienia obrotéw i sald za badany okres (§ 3 punkt 3 lit. a),

e dokumentacji korporacyjnej? Spétki, tj.: protokotéw z posiedzen organéw Spétki i uchwat
tych organdw wraz z ich uzasadnieniami, wnioskow i oswiadczen organdw Spéfki i ich
cztonkéw od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia badania (§ 3 punkt 3 lit. c),

Biegty nie otrzymat uzasadnien uchwat zarzgdu (oprdécz uzasadnienia uchwaty dot. pozbawienia praw
poboru w 2019 r.), uzasadnienn uchwat rady nadzorczej (poza uzasadnieniem uchwat z 10.2019 i
5.2023 dot. wynagrodzenia zarzadu), wnioskdw i oswiadczen zarzadu i rady nadzorczej (poza
dotyczacych podziatu zysku, zatwierdzenia SF, absolutorium dla zarzadu na ZWZ, wyboru firmy
audytorskiej, komitetu audyt)

e plikbw w postaci korespondencji e-mail i tradycyjnej (niezaleznie od nosnika i formy
utrwalenia) wraz z zatgcznikami (niezaleznie od nosnika i formy utrwalenia), kierowanej do
cztonkéw organdw Spoétki lub kierowanej przez cztonkéw organdédw w ramach wykonywanej
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funkcji w organach Spétki od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia przeprowadzenia badania (§ 3
punkt 3 lit. e),

Spotka przekazata skan ksigzki nadawczej (poczta rejestrowana). W dniu 19 grudnia 2025 r.
petnomocnik Spdétki Mateusz Chudzik w e-mailu skierowanym do biegtego stwierdzit: ,Jesli zas
chodzi o korespondencje w formie poczty elektronicznej to w catym okresie (2019-do dzisiaj)
cztonkowie zarzadu wystali ponad 90.000 e-maila a otrzymali ponad 25.000 e-maili. Ze wzgleddéw
organizacyjno-logistycznych — przestanie tak obszernego zbioru plikéw rodzi istotne trudnosci
techniczne i moze skutecznie utrudni¢ realizacje czynnosci ekspertyzy. Co jednak wazniejsze, ze
wzgleddw bezpieczedstwa przedsiebiorstwa — przestanie ogromnej bazy danych e-maili poza
kontrolowanym srodowiskiem IT spdtki niesie ze sobg ryzyko naruszenia poufnosci, wycieku danych
wewnetrznych oraz niezamierzonego ujawnienia informacji strategicznych. Majac na uwadze
powyzsze, a jednoczesnie z petnym poszanowaniem Pana roli korespondencja elektroniczna e-mail
udostepniona zostanie do wgladu — w siedzibie Spétki, w dniach i godzinach pracy w bezpiecznym
srodowisku informatycznym. Wiadomosci e-mail bedg dostepne na wskazanych stuzbowych
stanowiskach komputerowych w obecnosci dysponenta danej skrzynki pocztowej.”

Zdaniem biegtego odpowiedz petnomocnika jest wewnetrze sprzeczna. Z jednej strony petnomocnik
pisze o obszernosci korespondencji e-mail, trudnosciach organizacyjno-logistycznych oraz
potencjalnym utrudnieniu analizy. Z drugiej strony jako alternatywe petnomocnik zaproponowat
,reczny” przeglad ponad 100 tys. e-mail.

Zdaniem biegtego po stronie Spoétki lezato dokonanie przeglagdu poczty e-mail i udostepnienie
istotnej korespondencji w badanej sprawie.

e notatek, sprawozdan lub zapisdw (w wersji pisemnej, audio lub audiowideo, niezaleznie od
nosnika i formy utrwalenia) wszelkich spotkan, konferencji i zebran, w ktdérych uczestniczyli
cztonkowie organdéw Spotki w ramach petnionej funkcji w organach Spétki od dnia 1 stycznia
2019 r. do dnia przeprowadzenia Badania (§ 3 punkt 3 lit. e),

W dniu 19 grudnia 2025 r. petnomocnik Spétki napisat: ,Spotkania zarzadu i rady nadzorczej sg
protokotowane. Protokoty znajdujg sie na dysku. Notatki ze spotkan z kontrahentami, pracownikami,
jesli sg sporzadzane w formie pisemnej, po ich wykorzystaniu sg utylizowane. Uwagi i wytyczne po
spotkaniach znajdujg odzwierciedlenie takze w korespondencji e-mailowej i majg forme
podsumowania spotkania albo wytycznych do wykonania.”

Z uwagi na nature niedostarczonych dokumentéw przez Spoétke, biegty nie maégt zastosowacd
procedur alternatywnych.

W zwigzku z powyiszym nastgpito ograniczenie zakresu badania poprzez nieprzekazanie
wszystkich dokumentdéw, o ktérych mowa w uchwale nr 20 ZWZ ,,Mex Polska” S.A. z dnia 14 maja
2024 roku. Biegly nie byt w stanie uzyska¢ odpowiednich i wystarczajagcych dowodéw w celu
odpowiedzi na wszystkie pytania wskazane ww. uchwale.

Przytoczenie powyiszej korespondencji ze Spoétkg byto niezbedne do uzasadnienia stanowiska
zawartego w tym raporcie zgodnie z art. 86 ust. 2 in fine ustawy o ofercie.
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TERMIN ROZPOCZECIA BADANIA

Postanowieniem z dnia 15 stycznia 2025 roku Sad Rejonowy dla todzi-Srédmieécia w todzi Sad
Gospodarczy, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zobowigzat rewidenta do
spraw szczegdlnych do rozpoczecia badania niezwtocznie po przekazaniu mu czesci lub catosci
dokumentéw bedacych przedmiotem badania nie pdiniej niz w dniu poprzedzajagcym uptyw
3 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia sgdu o powofaniu rewidenta do spraw
szczegoblnych. Sad zobowigzat rewidenta do spraw szczegdlnych do przedstawienia zarzgdowi i radzie
nadzorczej ,Mex Polska” S.A. pisemnego sprawozdania z wynikéw badania w terminie 2 miesiecy od
dnia rozpoczecia badania.

Zgodnie z raportem biezgcym nr 35/2025 ,,Mex Polska” S.A., postanowienie Sgdu z dnia 15 stycznia
2025 roku stato sie prawomocne w dniu 17 wrze$nia 2025 r.

Badanie rozpoczeto sie w dniu 16 grudnia 2025 r., o czym zarzad oraz przewodniczacy rady
nadzorczej Spoéfki zostali poinformowani e-mailem w dniu 17 grudnia 2025 r.

ZASADNICZA CZESC RAPORTU

W punktach ponizej przedstawiono wnioski/odpowiedZ na zagadnienia zawarte w §2. punkt 2
uchwaty nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,Mex Polska” S.A. z dnia 14 maja 2024 roku.

Kolejnos$¢ zagadnien odpowiada kolejnosci przyjetej w ww. punkcie uchwaty.

CZYNNOSCI WYKONYWANE PRZEZ POSZCZEGOLNYCH CZtONKOW ZARZADU | RADY
NADZORCZEJ SPOLKI OD DNIA 1 STYCZNIA 2019 R. DO DNIA PRZEPROWADZENIA BADANIA

I.1.1 Faktycznie wykonywane zadania na podstawie uchwaty zarzadu z dnia 30 sierpnia
2021r.

Pytanie

W jakim zakresie cztonkowie Zarzgdu Spétki faktycznie wykonywali zadania przewidziane w Uchwale
Zarzadu z dnia 30 sierpnia 2021 r.?
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Odpowiedz na pytanie/wniosek biegtego

Biegty nie byt w stanie uzyska¢ wystarczajgcych i odpowiednich dowoddéw w zwigzku z wystgpieniem
ograniczenie zakresu badania, o ktérym mowa w punkcie VI Ograniczenia zakresu badania. Z uwagi
na powyzsze, biegty nie byt w stanie odpowiedzieé na zadane powyzej pytanie.

1.1.2 Obowigzujgce regulacje przed uchwatg zarzadu z dnia 30 sierpnia 2021 r.

Pytanie

Czy przed podjeciem Uchwaty Zarzadu z dnia 30 sierpnia 2021 r. pomiedzy poszczegdlnymi cztonkami
zarzadu obowigzywat podziat obowigzkéw wynikajgcy z regulacji wewnetrznych dotyczacych
organizacji prac Zarzadu lub nieformalnej praktyki funkcjonowania Zarzagdu?

Odpowiedz na pytanie/wniosek biegtego

Biegty uzyskat racjonalng pewnos¢, ze przed podjeciem uchwaty zarzadu z dnia 30 sierpnia 2021 r.
pomiedzy poszczegdlnymi cztonkami zarzadu obowigzywat formalny podziat obowigzkéw, ktéry
wynikat z obowigzujgcego wowczas regulaminu zarzadu (wersja z 2015 r. i z czerwca 2021 r.) oraz
uchwat zarzadu.

Z uwagi na ograniczenie zakresu badania, o ktérym mowa w punkcie VI Ograniczenia zakresu
badania, biegty nie byt w stanie wypowiedzie¢ sie na temat nieformalnej praktyki funkcjonowania
zarzadu.

Uzasadnienie

Regulamin Zarzadu w wersji z 2015 r., w swoim § 6 szczegdtowo definiowaty kompetencje przypisane
do poszczegdlnych funkgiji, takich jak prezes zarzadu, wiceprezesi (np. ds. operacyjnych czy ds. relacji
inwestorskich i finanséw), a zakres obowigzkdéw pozostatych cztonkdw zarzadu miata okreslaé Rada
Nadzorcza w uchwale o powotaniu, a ponadto mieli wykonywaé zadania zlecone im bezposrednio
przez prezesa zarzadu. Uchwata zarzadu nr 4 z dnia 23 czerwca 2015 r. powierzata wykonywanie
zadan okreslonych w regulaminie zarzadu Paulinie Walczak (§ 6 ust. 3 ds. operacyjnych) oraz
Piotrowi Mikotajczykowi (§ 6 ust. 4 ds. relacji inwestorskich, finanse).

W dniu 17 czerwca 2021 r. Zarzad przyjat nowy Regulamin Zarzadu oraz podjat Uchwate nr 2, ktdra
okreslita podziat zadan pomiedzy éwczesnych cztonkdw:

e Pawet Kowalewski (prezes zarzadu): Odpowiadat za sprawy z § 6 ust. 2 (strategia,
organizacja, nadzér ogélny, relacje z inwestorami i negocjacje).

e Paulina Walczak (wiceprezes ds. operacyjnych): Przejeta zadania z § 6 ust. 3 (wspdtpraca ze
spotkami grupy, rozliczenia, szkolenia, BHP, administracja).

e Dariusz Kowalik (cztonek zarzadu ds. finansowych): Powierzono mu zadania z § 6 ust. 4
(strategia finansowa, budzetowanie, wspétpraca z bankami, raportowanie okresowe,
ubezpieczenia).
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e Piotr Mikotajczyk (Wiceprezes ds. Relacji Inwestorskich): Odpowiadat za zadaniaz § 6 ust. 5
(obowiazki informacyjne, GPW/KDPW, media, ubezpieczenia, ochrona danych i systemy IT).

W zwigzku ze zmiang w skfadzie zarzgdu w czerwcu 2021 r., w dniu 30 sierpnia 2021 r. podjeto nowa
Uchwate nr 2, ktéra zreorganizowata strukture kompetencji:

e Andrzej Domzat (nowy wiceprezes) przejat pion Relacji Inwestorskich (opisany w § 6 ust. 4).

e Dariusz Kowalik pozostat odpowiedzialny za pion finansowy, ale jego kompetencje zostaty
okreslone w § 6 ust. 5.

1.1.3 Faktycznie wykonywane zadania przed uchwata zarzadu z dnia 30 sierpnia 2021 r.

Pytanie

Jezeli przed podjeciem uchwaty zarzadu z dnia 30 sierpnia 2021 r. pomiedzy poszczegdlnymi
cztonkami Zarzadu obowigzywat podziat obowigzkéw wynikajacy z regulacji wewnetrznych
dotyczacych organizacji prac zarzadu lub nieformalnej praktyki funkcjonowania zarzadu, to w jakim
zakresie te obowigzki byty wykonywane przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu?

Odpowiedz na pytanie/wniosek biegtego

Biegty nie byt w stanie uzyska¢ wystarczajgcych i odpowiednich dowoddéw w zwigzku z wystgpieniem
ograniczenie zakresu badania, o ktérym mowa w punkcie VI Ograniczenia zakresu badania. Z uwagi
na powyzsze, biegty nie byt w stanie odpowiedzie¢ na zadane powyzej pytanie.

1.1.4 Inicjatywy prezesa zarzadu

Pytanie

Jakie inicjatywy i z jakg czestotliwoscig podejmowat prezes zarzadu Spotki?

Odpowiedz na pytanie/wniosek biegtego
Na podstawie analizy przekazanej dokumentacji korporacyjnej, gtdwnie protokotdéw posiedzen rady
nadzorczej oraz zarzadu, inicjatywy prezesa zarzgdu Spétki obejmowaty nastepujgce obszary:

e wniosek o powotanie nowego cztonka zarzadu (czerwiec 2021 r.),

e wynegocjowaniem dla Spétek z Grupy Kapitatowe] ,Mex Polska" S.A. umowy o wspodtprace
dotyczacej dystrybucji napojow alkoholowych w prowadzonych przez Spétki z Grupy
Kapitatowe] Lokali Gastronomicznych (2019 r.),
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Jednak biegty nie byt w stanie uzyska¢ wystarczajacych i odpowiednich dowodéw w zwigzku z
wystgpieniem ograniczenie zakresu badania, o ktéorym mowa w punkcie VI Ograniczenia zakresu
badania. Z uwagi na powyzsze, biegty nie byt w stanie odpowiedzie¢ na zadane powyzej pytanie.

1.1.5 Podziat obowigzkéw pomiedzy cztonkami rady nadzorczej

Pytanie

Czy pomiedzy poszczegdlnymi cztonkami Rady Nadzorczej obowigzywat podziat obowigzkéw
wynikajacy z regulacji wewnetrznych dotyczgcych organizacji prac rady nadzorczej lub nieformalnej
praktyki funkcjonowania rady nadzorczej?

Odpowiedz na pytanie/wniosek biegtego

Biegty uzyskat racjonalng pewno$¢, ze pomiedzy poszczegdlnymi cztonkami rady nadzorczej nie
obowigzywat formalny podziat obowigzkéw poza wyznaczeniem przewodniczgcego,
wiceprzewodniczacego i cztonkéw komitetu audytu.

Z uwagi na ograniczenie zakresu badania, o ktéorym mowa w punkcie VI Ograniczenia zakresu
badania, biegty nie byt w stanie wypowiedziec¢ sie na temat nieformalnej praktyki funkcjonowania
rady nadzorczej.

Uzasadnienie

Udostepniony przez Spoétke regulamin rady nadzorczej zostat przyjety uchwatg nr 27 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia ,,Mex Polska” S.A. z dnia 27 czerwca 2022 roku. Z tresci ww. uchwaty wynika,
ze z chwila przyjecia nowego regulaminu rady nadzorczej, przestat obowigzywaé regulamin rady
nadzorczej z dnia 10 czerwca 2011 roku. Spétka przekazata biegtemu tylko regulamin rady nadzorczej
z 2022 r. Wynika z niego, ze rada nadzorcza na pierwszym posiedzeniu, wybiera ze swego grona
przewodniczgcego oraz wiceprzewodniczgcego. Wskazano takze, ze przewodniczacy rady nadzorczej
nie powinien taczy¢ swojej funkcji z kierowaniem pracami komitetu audytu dziatajagcego w ramach
rady nadzorczej. W regulaminie rady nadzorczej brak jest zapiséw odnosnie podziatu obowigzkéw
pomiedzy poszczegdlnymi cztonkami rady nadzorczej, oprécz zwotywania i prowadzenia posiedzen
przez przewodniczgcego rady nadzorczej i zastepowania przewodniczacego przez
wiceprzewodniczgcego rady nadzorczej.

Natomiast w ramach rady nadzorczej funkcjonowat komitet audyt, ktérego cztonkowie byli
wybierani uchwatg rady nadzorczej sposrdd jej cztonkdédw. Komitet audytu stanowit zatem formalny
podziat obowigzkdow w zakresie nadzoru nad procesami audytorskimi i sprawozdawczosciag
finansowga. W regulaminie komitetu audytu w brzemieniu z 2022 r. okreslono jedynie kompetencje
przewodniczgcego, ktory kieruje jego pracami. Sprawuje on rowniez nadzér nad przygotowywaniem
porzadku obrad, organizowaniem dystrybucji dokumentdw i sporzgdzaniem protokotéw z posiedzen
komitetu audytu.
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Natomiast z tresci protokotéw i uchwat rady nadzorczej wynika, ze cztonkowie Rady byli wyznaczani
do realizacji konkretnych analiz lub nadzoru nad projektami (analiza ofert, delegowanie do
zawierania umow w imieniu Spétki).

1.1.6 Inicjatywy przewodniczacego rady nadzorczej

Pytanie

Jakie inicjatywy i z jakg czestotliwos$cig podejmowat Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Spétki?

Odpowiedz na pytanie/wniosek biegtego

Na podstawie analizy przekazanej dokumentacji korporacyjnej, gtdwnie protokotédw posiedzen rady
nadzorczej, inicjatywy przewodniczgcego rady nadzorczej Wiestawa Likusa obejmowaty nastepujgce
obszary:

Whniosek o powotanie dotychczasowego zarzadu na Il kadencje z zachowaniem
dotychczasowych warunkéw finansowych (maj 2025 r.),

Zainicjowanie procesu uregulowania odpraw pienieznych dla cztonkéw Zarzgdu (konkretne
wytyczne) oraz zaproponowanie wprowadzenie do uméw o odprawy zakazu konkurencji po
odwotaniu z funkcji (maj, wrzesier 2025 r.),

Stanowisko ws. sporu z akcjonariuszem mniejszosciowym, w tym kwestia wniosku o
rewidenta ds. szczegélnych (2023-2025).

Whiosek o doktadne przeanalizowanie sprawy artykutu prasowego i ewentualne podjecie
krokdéw (pazdziernik 2023 r.)

Whiosek o przyznanie cztonkom zarzgdu premii (grudzien 2021)

W przekazanej dokumentacji nie zidentyfikowano istotnych inicjatyw (poza np. organizowaniem
gtosowan zdalnych) przewodniczgcego rady nadzorczej Andrzeja Domzata (sprawujgcym funkcje
przewodniczgcego do czerwca 2021 r.).

Jednak biegty nie byt w stanie uzyska¢ wystarczajgcych i odpowiednich dowoddéw w zwigzku z
wystgpieniem ograniczenie zakresu badania, o ktorym mowa w punkcie VI Ograniczenia zakresu
badania. Z uwagi na powyzsze, biegly nie byt w stanie odpowiedzie¢ kompleksowo na zadane
powyzej pytanie.
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ZAKRES CZYNNOSCI | ODPOWIEDZIALNOSCI ZARZADU | RADY NADZORCZEJ W ODNIESIENIU
DO PRZYZNANEGO WYNAGRODZENIA

1.1.7 Uzasadnienie wysokosci wynagrodzenia

Pytanie

Czy zakres czynnosci podejmowanych przez poszczegdlnych cztonkédw organdw, jak réwniez zakres
odpowiedzialnosci z nich wynikajgcy oraz kompetencje niezbedne do ich wykonania uzasadniajg
wysokos$¢ wynagrodzenia poszczegélnych cztonkdw organdw wyptacanych w tym okresie?

Odpowiedz na pytanie/wniosek biegtego

Biegty nie byt w stanie uzyska¢ wystarczajgcych i odpowiednich dowoddéw w zwigzku z wystgpieniem
ograniczenia zakresu badania, o ktérym mowa w punkcie VI Ograniczenia zakresu badania. Z uwagi
na powyzsze, biegty nie byt w stanie odpowiedzie¢ na zadane powyzej pytanie.

Uzasadnienie

Analiza wynagrodzen cztonkéw zarzadu ,Mex Polska” S.A. w odniesieniu do rynku znajduje sie w
punkcie VIII.3 Rynkowos¢ wynagrodzenia.

1.1.8 Dysproporcje w wynagrodzeniach

Pytanie

Czy zakres czynnosci podejmowanych przez poszczegdlnych cztonkéw organdw, jak réwniez zakres
odpowiedzialnosci z nich wynikajgcy oraz kompetencje niezbedne do ich wykonania uzasadniajg
dysproporcje w zakresie wynagrodzen poszczegdlnych cztonkéw organdow?

Odpowiedz na pytanie/wniosek biegtego

Biegty nie byt w stanie uzyska¢ wystarczajgcych i odpowiednich dowoddéw w zwigzku z wystgpieniem
ograniczenie zakresu badania, o ktérym mowa w punkcie VI Ograniczenia zakresu badania. Z uwagi
na powyzsze, biegty nie byt w stanie odpowiedzie¢ na zadane powyzej pytanie.

Uzasadnienie
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Wynagrodzenie zarzadu

Ponizsza tabela przedstawia stosunek wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkéw zarzadu ,Mex
Polska” S.A. do wynagrodzenia prezesa.

Tabela 1 Wynagrodzenia brutto cztonkow zarzqdu ,,Mex Polska” S.A.
(jako % wynagrodzenia prezesa)

Zarzad 2024 | 2023 | 2022
Pawet Kowalewski | 100% | 100% | 100%
Andrzej Domzat 77% | 77% | 77%
Paulina Walczak 52% | 51% | 52%

Dariusz Kowalik 20% | 29% | 20%
Zrédto: obliczenia wiasne na bazie Tabela 2

W celach poréwnawczych dokonano analizy spétek o zblizonym profilu dziatalnosci do ,,Mex Polska”
S.A. oraz dostepnych raportéw dotyczacych wynagrodzen cztonkdw zarzadu i rad nadzorczych
spotek notowanych na GPW.

Spétki notowane na GPW - podsektor ,Hotele i restauracje”.

W $réd spotek notowanych na GPW w Warszawie, w sektorze ,,Rekreacja i wypoczynek” ! znajdowato
sie 8 spotek, z czego 6 z nich w podgrupie ,Hotele i restauracje”. W tej grupie spdtkami zblizonymi
profilem dziatalnosci do ,,Mex Polska” S.A. byty spoétki Amrest Holdings SE (EAT) oraz Sfinks Polska
S.A. (SFS).

Jak wynika ze skonsolidowanych sprawozdan finansowych za 2024 r. i 2023 r. wynagrodzenia
zarzadu w spofce Sfinks Polska S.A w stosunku do wiceprezesa zarzagdu (najwyzsze wynagrodzenie w
2024 r.iw 2023 r.) wahato sie od 97% do 99%. Natomiast brak byto danych odnosnie wynagrodzen
poszczegdlnych cztonkdw zarzagdu Amrest Holdings SE.

Jak wynika z raportu PwC ,Wynagrodzenia cztonkdw zarzaddw i rad nadzorczych spétek gietdowych
za 2024 r. Analiza oparta o WIG20, mWIG40 i sWIG80” (dalej ,,raport o wynagrodzeniach PwC za
2024 r.”), relacja wynagrodzen cztonkdw zarzadu do wynagrodzenia prezesa oscylowata w graniach
69%-83% w latach 2021-2024 r. w skali wszystkich 140 analizowanych spétek.

Z powyzszego wynika, ze wynagrodzenia dwdch cztonkéw zarzadu ,,Mex Polska” S.A. byly ponizej
benchmarku rynkowego i spotki o zblizonym profilu dziatalnosci.

Wynagrodzenie rady nadzorczej

W przypadku cztonkéw rady nadzorczej ,Mex Polska” S.A. w latach 2019-2020 wiceprezes
otrzymywat 18% rocznego wynagrodzenia przewodniczacego, a pozostaty cztonek 13-14% tego
wynagrodzenia. W latach 2022-2024 wiceprezes otrzymywat 27% rocznego wynagrodzenia
przewodniczacego, 1 cztonek rady nadzorczej 18% wynagrodzenia przewodniczacego, a pozostatych
2 cztonkéw 9% tego wynagrodzenia. W potowie 2021 r. miata miejsce zmiana na funkgcji
przewodniczgcego rady nadzorczej i ten rok pominieto w analizie.

Jak wynika ze skonsolidowanych sprawozdan finansowych za 2024 r. i 2023 r. Sfinks Polska S.A w
kontekscie wynagrodzenia cztonkéw rady nadzorczej w latach 2023-2024 wiceprezes otrzymywat

1 https://www.gpw.pl/spolki, dostep: 26.01.2026 r.
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68% rocznego wynagrodzenia przewodniczgcego, 2 cztonkdw rady nadzorczej 53% wynagrodzenia
przewodniczgcego, a pozostatych 3 cztonkdw 33% tego wynagrodzenia.

Dodatkowo z rocznego sprawozdania dot. wynagrodzen rady dyrektoréw za 2024 r. spdtki Amrest
Holdings SE (EAT) wynika, ze 4 dyrektorow niewykonawczych otrzymato 50% rocznego
wynagrodzenia przewodniczacego, a 2 dwodch dyrektoréw niewykonawczych 38% takiego
wynagrodzenia. Warto nadmienié, ze przewodniczacy byt dyrektorem wykonawczym.

Ponadto jak wynika z raport o wynagrodzeniach PwC za 2024 r. relacja wynagrodzen cztonkdéw rady
nadzorczej do wynagrodzenia przewodniczacego oscylowata w graniach 66%-87% w latach 2021-
2024 r. w skali wszystkich 140 analizowanych spoéfek.

Z powyzszego wynika, ze wynagrodzenia trzech cztonkdw rady nadzorczej ,Mex Polska” S.A. byty
ponizej benchmarku rynkowego i w spétkach o zblizonym profilu dziatalnosci.

Z uwagi jednak na wystapienie ograniczenie zakresu badania, o ktérym mowa w punkcie VI
Ograniczenia zakresu badania, biegty nie byt w stanie odpowiedzie¢ na pytanie czy dysproporcje w
wynagrodzeniach poszczegdlnych cztonkéw zarzadu byty uzasadnione zakresem podejmowanych
czynnosci i wynikajgcej z nich odpowiedzialnosci.

Vill.3 RYNKOWOSC WYNAGRODZENIA

Pytanie
Jakie wynagrodzenie cztonkdw organdw Spoétki nalezy uznac za rynkowe uwzgledniajac:

e zakres wykonywanych zadan i obowigzkéw przez poszczegélnych cztonkéw organéw w
okresie od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia przeprowadzenia badania,

e zakres odpowiedzialnosci wynikajagcy wykonywanych zadah i obowigzkéw przez
poszczegdlnych cztonkéw organdw w okresie od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia
przeprowadzenia badania,

e kompetencje niezbedne do wykonania zadan i obowigzkdéw przez poszczegdlnych cztonkéw
organdw w okresie od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia przeprowadzenia badania, jak rowniez,

e przedmiot dziatalnosci Spoéfki, jej przychody oraz wypracowany zysk w okresie od dnia 1
stycznia 2019 r. do dnia przeprowadzenia badania

Odpowiedz na pytanie/wniosek biegtego

Biegty nie byt w stanie uzyska¢ wystarczajgcych i odpowiednich dowoddéw w zwigzku z wystgpieniem
ograniczenie zakresu badania, o ktérym mowa w punkcie VI Ograniczenia zakresu badania. Z uwagi
na powyzsze, biegty nie byt w stanie odpowiedzie¢ na zadane powyzej pytanie.
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Uzasadnienie

W celach poréwnawczych dokonano analizy spétek o zblizonym profilu dziatalnosci do ,,Mex Polska”
S.A. oraz dostepnych raportéw dotyczacych wynagrodzen cztonkdéw zarzadu i rad nadzorczych
spotek notowanych na GPW.

Spétki notowane na GPW - podsektor ,,Hotele i restauracje”.

W $réd spétek notowanych na GPW w Warszawie, w sektorze ,,Rekreacja i wypoczynek” ? znajdowato
sie 8 spotek, z czego 6 z nich w podgrupie ,Hotele i restauracje”. W tej grupie spdtkami zblizonymi
profilem dziatalnosci do ,Mex Polska” S.A. byty spotki Amrest Holdings SE (EAT) oraz Sfinks Polska
S.A. (SFS).

Wybrano stosunek kosztéw wynagrodzen zarzadu do przychoddw jako bardziej uniwersalng miare
niz np. koszty operacyjne, z uwagi na réznice w prezentacji kosztéw analizowanych spétek.

»Mex Polska” S.A.

»Mex Polska” S.A. na koniec 2024 wykazata w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym aktywa
o wartosci 80 min zt, kapitat wiasny w wysokosci 17 min zt, przychody za 2024 r. w wysokosci 107
mlin zt oraz zysk netto w wysokosci 3 min zt.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenia zarzadu ,Mex Polska” S.A. w latach 2019-2024 i ich
stosunek do przychodéw skonsolidowanych.

Tabela 2 Wynagrodzenia brutto cztonkow zarzqdu ,Mex Polska” S.A. w latach 2019-2024 (w tys. zt)
oraz ich stosunek do przychodéw

Zarzad 2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019
Pawet Kowalewski 2012| 2007| 1971| 1879| 1459| 1148
Andrzej Domzat 1551| 1539| 1522 802 0 0
Paulina Walczak 1054| 1034| 1034| 1003 780 758
Dariusz Kowalik 795 591 389 304 201 142
Piotr Mikofajczyk 0 0 0 200 242 232
Razem 5412| 5171| 4917| 4188| 2682 2280

Skonso. przychody ze

. 106922 | 95425| 81840 | 47194 | 41899 | 75304
sprzedazy

Wynagrodzenia
zarzadu/skonso. przychody
Zrédto: Roczne sprawozdania RN o wynagrodzeniach cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej, skonsolidowane SF

5,1% 5,4% 6,0% 8,9% 6,4% 3,0%

Amrest Holdings SE

Z uwagi na skale dziatalnosci Amrest Holdings SE (EAT) jest sp6tka nieporéwnywalng z ,,Mex Polska”
pod wzgledem wysokosci wynagrodzen zarzadu i rady nadzorczej w ujeciu nominalnym. Amrest
Holdings SE na koniec 2024 wykazata w sprawozdaniu aktywa o wartosci 738 min euro

2 https://www.gpw.pl/spolki, dostep: 26.01.2026 r.
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(skonsolidowane — 2 368 mlIn euro), kapitat wtasny w wysokosci 331 min euro (skonsolidowany —
388 mln euro), przychody za 2024 r. w wysokosci 66 miIn euro (skonsolidowane — 2 556 mIn euro) i
zysk netto w wysokosci 24 min euro (skonsolidowany — 13,5 min euro). Wynagrodzenie kadry
zarzadzajgcej w 2024 r. wynosito 4,8 min euro w poréwnaniu z 3,7 min w 2023 r. (7 cztonkéw zarzadu
w obu latach). Natomiast rada dyrektoréw (w tym 1 dyrektor wykonawczy) otrzymata 0,8 min euro,
tak samo jak w 2023 r.

Natomiast w ujeciu bezwzglednym (stosunek wynagrodzenia zarzagdu do przychoddéw
skonsolidowanych) dane sg poréwnywalne. W ponizszej tabeli przedstawiono wynagrodzenia
zarzgdu Amrest Holdings SE w latach 2019-2024 i ich stosunek do przychoddw skonsolidowanych.

Tabela 3 Wynagrodzenia brutto cztonkéw zarzqdu Amrest Holdings SE w latach 2019-2024 (w min euro)
oraz ich stosunek do przychodéw

Opis 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Wynagrodzenie zarzadu 5,6 45 41 40 4,4 27,2*
Przychody skonsolidowane 2556 | 2432 | 2422 | 1917 | 1523 | 1962

Wynagrodzenia
zarzadu/skonso. przychody
Zrédto: Skonsolidowane sprawozdania finansowe
*w 2029 r. 23,2 min dotyczyto wzrostu wartosci programu motywacyjnego opartego o akcje

0,22% | 0,19% | 0,17% | 0,21% | 0,29% 1,39%

Sfinks Polska S.A.

Natomiast Sfinks Polska S.A. prowadzi wtasne lokale oraz prowadzi dziatalnos¢ franczyzowa
(sprzedaz nie ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym). Spdtka na koniec 2024
wykazata w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym aktywa o wartosci 79 min zt, ujemny
kapitat wtasny w wysokosci 76 min zt, przychody za 2024 r. w wysokosci 76 min zt oraz strate netto
w wysokosci 5 min zt. Z uwagi

Wynagrodzenie kadry zarzagdzajgcej za badany okres przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 4 Wynagrodzenia cztonkéw zarzqdu Sfinks Polska S.A. w latach 2019-2024 (w tys. zt)
oraz ich stosunek do przychodow

Sprawozdanie 2024 2023 2022 2021 2020 2019
jednostkowe 1481 1303 1151 1272 732 1931
skonsolidowane 1481 1303 1151 1333 1101 3197

Skonso. przychody ze

. 75574 100092 | 100573 | 63896| 77336 170357
sprzedazy

Wynagrodzenia
zarzadu/skonso. 2,0% 1,3% 1,1% 2,1% 1,4% 1,9%
przychody

Zrédto: jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe Sfinks Polska S.A.

W ujeciu bezwzglednym (stosunek wynagrodzen zarzadu do przychodéw skonsolidowanych)
wynagrodzenia zarzadu ,,Mex Polska” S.A. byto wielokrotnie wyzsze od pozostatych dwdch spétek z
podsektora , Hotele i restauracje” na GPW.
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Wedtug raportu Grant Thornton pt. ,Wynagrodzenia zarzagdow spétek z GPW. Wyniki badania
przeprowadzonego na bazie sprawozdan finansowych spétek gietdowych za 2023 r.”:

$rednie roczne wynagrodzenie cztonka zarzadu spétki notowanej na rynku gtéwnym GPW
wyptacone za 2023 r. wynosit 949,7 tys. zt,

przychody (w min zt) przypadajace na kazdy 1 tys. zt $Sredniego wynagrodzenia cztonka
zarzadu w 2023 r. wyniosty 3,4 min na 1 tys. zt wynagrodzenia cztonka zarzadu,

wynik finansowy (w tys. zt) przypadajacy na kazdy 1 tys. zt sredniego wynagrodzenia cztonka
zarzadu wynidst 218 tys. zt wyniku fin. na kazdy 1 tys. zt wynagrodzenia cztonka zarzadu.

w 110 spétkach suma wynagrodzen cztonkdw zarzadu za 2023 rok nie przekraczata 1 min zt
(w 2022 roku byto ich 115).

Jednoczesnie w 237 spdtkach $rednie wynagrodzenie nie przekraczato 1 min zt (w 2022 roku
byto ich 257), a w 26 spotkach byto nawet ponizej 100 tys. zt (w 2022 roku — 30).

Na liscie 10 spétek o najwyzszych poziomach $rednich wynagrodzen cztonkdw zarzadu za
2023 rok (w min zt brutto) ostatnie 3 miejsca nalezaty do spétek ze $rednim wynagrodzeniem
cztonka zarzgdu na poziomie 3,6 min zi.

Stosujac powyzsze miary do realidow finansowych ,,Mex Polska” S.A.

Srednie wynagrodzenie cztonka zarzadu ,Mex Polska” S.A. w 2023 r. wynosito 1,29 mIn zt i
byto wyzsze o 36% od sredniej dla spétek notowanych na GPW. Wynagrodzenie prezesa
Spétki ponad dwukrotnie wyzsze od $redniej rynkowej.

Przy sSrednim wynagrodzeniu cztonka zarzadu ,,Mex Polska” S.A. w 2023 r. na poziomie 1,29
mlin zt, Spétka powinna wygenerowa¢ w 2023 r. przychody w wysokosci 4,4 mid zt. W
rzeczywistosci grupa ,,Mex Polska” S.A. wygenerowata obrét na poziomie 82 min zt w 2013
r.

W przypadku ,,Mex Polska” S.A. wynik grupy w 2023 r. wynidst 4 383 tys. zt, zatem na kazdy
1 tys. zt sSredniego wynagrodzenia cztonka zarzadu przypadato 3,4 tys. zysku netto grupy, w
poréwnaniu ze srednig na poziomie 218 tys. zt.

Wynagrodzenie prezesa stanowito 55%, a jednego wiceprezesa 43% sredniego
wynagrodzenia spétek znajdujgcych sie na 8-10 miejscu spétek o najwyzszych poziomach
Srednich wynagrodzen cztonkdw zarzadu za 2023 rok (w tym 2 banki z WIG20).

Wedtug raportu o wynagrodzeniach PwC za 2024 r.:

Mediana wynagrodzenia catkowitego cztonkéw zarzgdu w stosunku do przychow spétki dla
podmiotéw do 100 min obrotu wynosita 1,1 min zt, dla dominujgcego prywatnego
akcjonariatu 1,1 min zt.

Wysokos¢ przecietnych wynagrodzen catkowitych zarzgdéw w handlu wynosita 1,2 min w
2023 r.i1,7 min zt w 2024 r.
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Z powyziszego wynika, ze wynagrodzenie prezesa zarzagdu ,Mex Polska” S.A. byly powyziej
benchmarku i przewyzszato prawie dwukrotnie mediane wynagrodzenia catkowitego cztonkdéw
zarzagdu w stosunku do przychdéw spétki dla podmiotéw do 100 min obrotu oraz dla spétek z
dominujgcym prywatnym akcjonariatem.

Wedtug raportu o wynagrodzeniach PwC za 2024 r. 80 tys. zt rocznie, czyli ok. 6,7 tys. zt miesiecznie
stanowifa mediana wynagrodzenia cztonka rady nadzorczej w latach 2022-2024. Wynagrodzenia 3
cztonkdw rady nadzorczej oscylujgce w przedziale 29-35 tys. zt za 2025 r. sg ponad dwukrotnie nizsze
niz wskazana wyzej mediana.

Z uwagi jednak na wystgpienie ograniczenie zakresu badania, o ktérym mowa w punkcie VI
Ograniczenia zakresu badania, biegty nie byt w stanie odpowiedzie¢ na pytanie czy dysproporcje w
wynagrodzeniach poszczegdlnych cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej byty uzasadnione zakresem
podejmowanych czynnosci i wynikajacej z nich odpowiedzialnosci.

VIII.4  KWESTIE FORMALNE ZWIAZANE Z WYNAGRODZENIAMI ZARZADU | RADY NADZORCZE)

Pytanie

Czy zawarcie umow, anekséw do umoéw, porozumien, ugdd, ofert, oswiadczen o akceptacji/przyjeciu
ofert jakie podpisata Spétka z cztonkami organdw Spétki, ktére dotyczg ich wynagrodzenia z tytutu
petnienia w Spétce jakichkolwiek funkcji od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia przeprowadzenia badania
oraz zakresu ich obowigzkéw w tym okresie:

e nastgpito przy zachowaniu prawidtowych zasad reprezentacji wymaganych przez
powszechnie obowigzujgce przepisy prawa oraz postanowienia Statutu Spétki;

e poprzedzone byto uzyskaniem odpowiednich zgdd korporacyjnych wymaganych przez
powszechnie obowigzujgce przepisy prawa oraz postanowienia Statutu Spoéfki.

Odpowiedz na pytanie/wniosek biegtego

Biegty uzyskat racjonalng pewnos¢, ze wyptata wynagrodzen cztonkdéw zarzadu i rady nadzorczej
nastgpita przy zachowaniu prawidtowych zasad reprezentacji wymaganych przez powszechnie
obowigzujgce przepisy prawa, postanowienia Statutu Spoétki oraz poprzedzone byto uzyskaniem
odpowiednich zgéd korporacyjnych wymaganych przez powszechnie obowigzujgce przepisy prawa
oraz postanowienia Statutu Spotki.

Uzasadnienie

Podstawg wyptaty wynagrodzen cztonkom zarzadu Spodtki byty uchwaty rady nadzorczej. W
przypadku rady nadzorczej podstawg byty uchwaty walnego zgromadzenia. Analiza uchwat, zapiséw
ksiegowych, wyciggdw bankowych, list ptac cztonkdw rady nadzorczeji zarzadu nie wykazat istotnych
nieprawidtowosci.
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ZALACZNIK NR 1 Lista dostarczonych dokumentow

Zapotrzebowanie na podstawie § 3 uchwaty nr 20 z dnia 14.05.2024 r. oraz danych z KRS na dzien 17.12.2025

a) | umédw, anekséw do umow, zatgcznikdw do umow, zatgcznikdw do anekséw, porozumien, ugdd, ofert, oswiadczen o akceptacji/przyjeciu ofert jakie podpisata Spotka z cztonkami organdw Spétki, ktére dotycza ich wynagrodzenia z tytutu petnienia w |
Oswiadczenia o
L Nazwisko, Imi typ relacji A HCL i LG (Il Porozumienia Ugod Ofert akceptacji/przyj
P A 1Imie vP ) umoéw umoéw do anekséw S E p el
ciu ofert
1|Agier (Domzat) Barbara nadzér - cztonek rady wynagrodzenie na podstawie uchwat ZWZ nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy | brak informacji | brak informacji | brak informacji | brak informacji
2|Domzat Andrzej nadzor - cztonek rady wynagrodzenie na podstawie uchwat ZWzZ nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy | brak informacji | brak informacji | brak informacji | brak informaciji
3|Likus Wiestaw nadzor - cztonek rady wynagrodzenie na podstawie uchwat ZWz nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy | brak informacji | brak informacji | brak informacji | brak informacji
4{Matusiak Maciej nadzor - cztonek rady wynagrodzenie na podstawie uchwat ZWzZ nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy | brak informacji | brak informacji | brak informacji | brak informacji
5(Osojca Barbara nadzor - cztonek rady wynagrodzenie na podstawie uchwat ZWz nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy | brak informacji | brak informacji | brak informacji | brak informacji
6|Sobczak Wojciech nadzor - cztonek rady wynagrodzenie na podstawie uchwat ZWz nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy | brak informacji | brak informacji | brak informacji | brak informacji
7|Sukacz Dawid Marek nadzor - cztonek rady wynagrodzenie na podstawie uchwat ZWz nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy | brak informacji | brak informacji | brak informacji | brak informacji
8[Woadjcik Hieronim nadzor - cztonek rady wynagrodzenie na podstawie uchwat ZWz nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy | brak informacji | brak informacji | brak informacji | brak informacji
9(Zawadzki Tadeusz nadzor - cztonek rady wynagrodzenie na podstawie uchwat ZWz nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy | brak informacji | brak informacji | brak informacji | brak informaciji
dodatk
10|Domzat Andrzej zarzad - reprezentant wynagrodzenie Zarzadu na podstawie uchwat RN nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy | brak informacji | brak informacji | brak informacji | brak informacji oZp?awoeWO umowao
dodatkowo umowa o
11|Kowalewski Pawet Jerzy zarzad - reprezentant wynagrodzenie Zarzadu na podstawie uchwat RN nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy | brak informacji | brak informacji | brak informacji | brak informacji odprawe, umowa o
powierzenie samochodu
dodatkowo umowa o
12|Kowalik Dariusz Marek zarzad - reprezentant wynagrodzenie Zarzadu na podstawie uchwat RN nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy | brak informacji | brak informacji | brak informacji | brak informacji odprawe
13|Mikotajczyk Piotr zarzad - reprezentant wynagrodzenie Zarzadu na podstawie uchwat RN nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy | brak informacji | brak informacji | brak informacji | brak informacji
dodatkowo umowa o
14|Walczak Paulina zarzad - reprezentant wynagrodzenie Zarzadu na podstawie uchwat RN nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy | brak informacji | brak informacji | brak informacji | brak informacji odprawe
b) dokumentacja ksiegowa zwigzana z naliczeniem i wyptatg wynagrodzen cztonkom organdéw Spétki od dnia 01.01.2019 r. do dnia przeprowadzenia Badania oraz zakresu ich obowigzkéw w tym okresie (zapisy ksiegowe, zestawienie obrotow i sald,
historia rachunkéw bankowych w Excelu lub xml)
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
- do listopada 2025 r.
(ostatni zamkniety miesigc
Zapisy ksiegowe nie tak tak tak tak tak tak przed rozpoczeciem badania.
- Dodatkowo listy ptac RN i
Zarzadu (pliki w pdf za kazdy
miesigc oddzielnie w
badanym okresie)
Zestawienie obrotéw i sald nie nie nie nie nie nie nie
historia rachunkéw bankowych tak tak tak tak tak tak tak w pdf.




Lp Nazwisko, Imie typ relacji Zakres obowigzkéw
1|Agier (Domzat) Barbara nadzér - cztonek rady nie
2|Domzat Andrzej nadzor - cztonek rady nie
3|Likus Wiestaw nadzor - cztonek rady nie
4|Matusiak Maciej nadzér - cztonek rady nie
5(Osojca Barbara nadzor - cztonek rady nie
6|Sobczak Wojciech nadzor - cztonek rady nie
7[Sukacz Dawid Marek nadzor - cztonek rady nie
8[Wodjcik Hieronim nadzor - cztonek rady nie
9(Zawadzki Tadeusz nadzor - cztonek rady nie
. . tak
10|Domzat Andrzej zarzad - reprezentant
. tak
11|Kowalewski Pawet Jerzy zarzad - reprezentant
tak
12|Kowalik Dariusz Marek zarzad - reprezentant
. . . tak
13|Mikotajczyk Piotr zarzad - reprezentant
) tak
14|Walczak Paulina zarzad - reprezentant
c) dokumentacja korporacyjna Spoéfki, tj.: protokotdow z posiedzen organdw Spétki i uchwat tych organéw wraz z ich uzasadnieniami, wnioskow i oswiadczen organdw Spétki i ich cztonkéw od dnia 01.01.2019 r. do dnia Badania
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
protokoty posiedzen Zarzadu tak tak tak tak tak tak tak
protokoty posiedzen RN tak tak tak tak tak tak tak
Uchwat Zarzadu tak tak tak tak tak tak tak
Uchwat RN tak tak tak tak tak tak tak
Uzasadnienia uchwat Zarzadu czesciowo nie nie nie nie nie nie
Uzasadnienie uchwat RN czesciowo nie nie nie tak nie nie
Whioski Zarzadu lub/i jego , . L. , . , . , . , . L.
i czesciowo czesciowo czesciowo czesciowo czesciowo czesciowo czesciowo
cztonkow
Whioski RN lub/i jego cztonkéw czesciowo czesciowo czesciowo czesciowo czesciowo czesciowo czesciowo
Oswiadczenia Zarzadu lub/i jego . , . . . . . .
i nie czesciowo nie nie nie nie nie
cztonkow
Oswiadczenia RN lub/i jego L. , . L. L. , . , . , .
ctonkéw czesciowo czesciowo czesciowo czesciowo czesciowo czesciowo czesciowo

wynikajgcy z regulaminu
zarzadu i uchwat zarzadu

wynikajgcy z regulaminu
zarzadu i uchwat zarzadu

wynikajgcy z regulaminu

zarzadu i uchwat zarzadu i RN

wynikajgcy z regulaminu
zarzadu i uchwat zarzadu

wynikajacy z regulaminu
zarzadu i uchwat zarzadu

uchwata pozbawienia praw
poboru

uzasadnienie tylko uchwat z
10.2019i5.2023 dot.
wynagrodzenia zarzadu

gtéwnie podziat zysku i
zatwierdzenie SF

zwigzane z SF, absolutorium
dla zarzadu na ZWZ

gtéwnie dot. SF

gtéwnie zwigzane z SF,
absolutorium dla zarzadu,
wyboru firmy audytorskiej,
komietu audyt - zazwyczaj
wzmianka bez tresci
o$wiadczenia




d) zyciorysy zawodowe cztonkdéw organdw Spofki
1|Agier (Domzat) Barbara nadzér - cztonek rady tak
2|Domzat Andrzej nadzor - cztonek rady tak
3|Likus Wiestaw nadzor - cztonek rady tak
4{Matusiak Maciej nadzor - cztonek rady tak
5|0sojca Barbara nadzor - cztonek rady tak
6|Sobczak Wojciech nadzor - cztonek rady tak
7|Sukacz Dawid Marek nadzor - cztonek rady tak
8[Wodjcik Hieronim nadzor - cztonek rady tak
9(Zawadzki Tadeusz nadzor - cztonek rady nie
10|Domzat Andrzej zarzad - reprezentant tak
11|Kowalewski Pawet Jerzy zarzad - reprezentant tak
12|Kowalik Dariusz Marek zarzad - reprezentant tak
13|Mikotajczyk Piotr zarzad - reprezentant nie
14|Walczak Paulina zarzad - reprezentant tak
o) pliki w postaci korespondencji e-mail i tradycyjnej (niezaleznie od nosnika i formy utrwalenia) wraz z zatgcznikami (niezaleznie od nosnika i formy utrwalenia), kierowanej do cztonkéw organéw Spétki lub kierowanej przez cztonkdéw organéw w
ramach wykonywanej funkcji w organach Spoétki od dnia 01.01.2019 r. do dnia przeprowadzenia Badania
. . .. . . korespondenc -
Lp Nazwisko, Imie typ relacji korespondencja e-mail Zataczniki

ja tradycyjna

1|Agier (Domzat) Barbara nadzor - cztonek rady nie nie nie
2|Domzat Andrzej nadzor - cztonek rady nie nie nie
3|Likus Wiestaw nadzor - cztonek rady nie nie nie
4{Matusiak Maciej nadzor - cztonek rady nie nie nie
5(Osojca Barbara nadzor - cztonek rady nie nie nie
6|Sobczak Wojciech nadzor - cztonek rady nie nie nie
7|Sukacz Dawid Marek nadzor - cztonek rady nie nie nie
8|Wojcik Hieronim nadzor - cztonek rady nie nie nie
9(Zawadzki Tadeusz nadzor - cztonek rady nie nie nie
10|Domzat Andrzej zarzad - reprezentant nie nie nie
11|Kowalewski Pawet Jerzy zarzad - reprezentant nie nie nie
12|Kowalik Dariusz Marek zarzad - reprezentant nie nie nie
13|Mikotajczyk Piotr zarzad - reprezentant nie nie nie
14|Walczak Paulina zarzad - reprezentant nie nie nie

UWAGI HLB

zatgczono skan ksigzki
nadawczej (poczta
rejestrowana)




notatek, sprawozdan lub zapiséw (w wersji pisemnej, audio lub audiowideo, niezaleznie od nos$nika i formy utrwalenia) wszelkich spotkan, konferencji i zebran, w ktérych uczestniczyli cztonkowie organéw Spétki w ramach petnionej funkcji w

f organach Spétki od dnia 01.01.2019 r. do dnia przeprowadzenia Badania
Zapisy (audio lub
Sprawozdania audiowideo) z
. . .. . . ’ " . z wszelkich wszelkich
Lp Nazwisko, Imie typ relacji Notatki z wszelkich spotkan, konferencji i zebran ; i
spotkan, spotkan,
konferencji i konferencji i
zebran zebran
1|Agier (Domzat) Barbara nadzér - cztonek rady nie nie nie
2|Domzat Andrzej nadzor - cztonek rady nie nie nie
3|Likus Wiestaw nadzor - cztonek rady nie nie nie
4{Matusiak Maciej nadzor - cztonek rady nie nie nie
5(Osojca Barbara nadzor - cztonek rady nie nie nie
6|Sobczak Wojciech nadzor - cztonek rady nie nie nie
7|Sukacz Dawid Marek nadzor - cztonek rady nie nie nie
8[Wodjcik Hieronim nadzor - cztonek rady nie nie nie
9(Zawadzki Tadeusz nadzor - cztonek rady nie nie nie
10|Domzat Andrzej zarzad - reprezentant nie nie nie
11|Kowalewski Pawet Jerzy zarzad - reprezentant nie nie nie
12|Kowalik Dariusz Marek zarzad - reprezentant nie nie nie
13|Mikotajczyk Piotr zarzad - reprezentant nie nie nie
14|Walczak Paulina zarzad - reprezentant nie nie nie
o) dokumentac;ji korporacyjnej Spétki obowigzujgcej od dnia 01.01.2019 r. do dnia Badania, tj. Statut Spotki, Regulamin Zarzagdu Spoétki, Regulamin Rady Nadzorczej Spoétki i jej komitetdow, Regulamin Walnego Zgromadzenia, dokumentacji dotyczacej

zasad wynagradzania cztonkow organdw Spotki;

Statut Spotki
Regulamin Zarzadu Spéftki
Regulamin Rady Nadzorczej Spotki
i jej komitetow

Regulamin Walnego Zgromadzenia

Dokumentacja dotyczacej zasad
wynagradzania cztonkéw Zarzadu
Dokumentacja dotyczacej zasad
wynagradzania cztonkéw RN

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
tak tak tak tak tak tak tak
tak tak tak tak tak tak tak
tak tak tak tak tak tak tak
tak tak tak tak tak tak tak
tak tak tak tak tak tak tak
tak tak tak tak tak tak tak

UWAGI HLB

z2019r.iz2022r.

z2011r.




kompletnych sprawozdan finansowych Spétki (w tym takze srédroczne i kwartalne sprawozdania przekazywane w raportach okresowych), sprawozdan z dziatalnosci Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Spétki, raportéw z badania sprawozdan finansowych

h
) przez biegtego rewidenta, poczgwszy od dokumentdw za 1 kwartat 2019 do aktualnych na dzien Badania

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Roczne SF tak tak tak tak tak tak brak informacji

Pétroczne SF tak tak tak tak tak tak tak

Kwartalne SF tak tak tak tak tak tak tak

Sprawozdania z dziatalno$ci Spotki tak tak tak tak tak tak tak
Sprawozdania z dziatalnosci RN tak tak tak tak tak tak brak informacji
Raport z badania SF tak tak tak tak tak tak brak informacji

Raport z przegladu SF tak tak tak tak tak tak tak

kompletnych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Spotki (w tym takze sréddroczne i kwartalne sprawozdania przekazywane w raportach okresowych), sprawozdan z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spotki, raportéw z badania
skonsolidowanych sprawozdan finansowych przez biegtego rewidenta, poczgwszy od dokumentdow za 1 kwartat 2020 do aktualnych na dzieri Badania

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Roczne SSF tak tak tak tak tak brak informacji
Pétroczne SSF tak tak tak tak tak tak
Kwartalne SSF tak tak tak tak tak tak
Sprawozdania z dziatalnosci GK tak tak tak tak tak tak
Raport z badania SSF tak tak tak tak tak brak informacji
Raport z przeglagdu SSF tak tak tak tak tak tak

UWAGI HLB

dostep poprzez strone
internetowg Spotki

j.w.

j.w.

jw.

jw.

jw.

jw.

dostep poprzez strone
internetowg Spotki

jw.

jw.

jw.

jw.

jw.
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