Raport Wynagrodzen



O raporcie

Niniejszy raport zostat przygotowany na zlecenie Spotki Mex Polska S.A. w ramach Swiadczenia
przez Neumann Executive ustug rewidenta do spraw szczegélnych, zgodnie z art. 84 ustawy o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz spétkach publicznych. Przedmiotem raportu jest analiza rynkowosci
wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spofki za okres od 1 stycznia 2019 r. do daty
przeprowadzenia badania. Ocena przeprowadzona zostata z uwzglednieniem rzeczywistych zadan i
obowigzkéw cztonkéw organow spotki oraz aktualnych realiéw rynkowych.Raport zostat

sporzadzony w oparciu o analize wewnetrznych dokumentéw Mex Polska S.A., w tym regulaminodw,

uchwat Rady Nadzorczej, polityki wynagrodzen, a takze danych historycznych dotyczacych poziomu
wynagrodzen. Uwzgledniono rowniez zewnetrzne zrédta rynkowe pochodzgce z renomowanych

baz ptacowych, zapewniajgcych wiarygodne benchmarki branzowe.

Objasnienie Skrétéw i Terminologii

EBITDA - zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje

GPW - Gietda Papieréw Wartosciowych

KPI - kluczowe wskazniki efektywnosci (Key Performance Indicators)
LTIP - dtugoterminowy program motywacyjny (Long-Term Incentive Plan)
Q1 - kwartyl dolny (25% obserwacji ponizej tej wartosci)

Q3 - kwartyl gérny (25% obserwacji powyzej tej wartosci)

CAGR - Srednioroczna stopa wzrostu (Compound Annual Growth Rate)
Mediana - wartos¢ srodkowa zbioru danych; potowa obserwacji jest nizsza, a potowa wyzsza niz mediana
CEO - Chief Executive Officer

CFO - Chief Financial Officer

COO - Chief Operating Officer

CMO - Chief Marketing Officer
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Charakterystyka Spolki

Mex Polska S.A. jest spotkg notowang na GPW, prowadzacg dziatalnos¢ w sektorze

gastronomicznym. Zarzgdza markami wiasnymi oraz rozwija sie¢ franczyzowa. Sp6tka zatrudniata
srednio 580 pracownikéw w 2024 roku, generujac 107 min PLN przychodoéw i 16,17 min PLN
EBITDA. Zréznicowane portfolio marek oraz wzrost liczby lokali z 45 do 53 w latach 2021-2024
Swiadczy o konsekwentnym wzroscie operacyjnym. Zarzad posiada skoncentrowang strukture
wiascicielskg - dwoch cztonkéw zarzadu kontroluje tgcznie ponad 49% akcji. Grupa nie ma

bezposrednich odpowiednikéw branzowych o podobnej strukturze na GPW.
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Zakres Obowiazkow Czlonkow Zarzadu

Zarzad Mex Polska sktada sie z czterech cztonkdw:

Pawet Kowalewski (CEO) Andrzej Domzat (CMO)

strategia, rozwdj sieci, relacje inwestorskie, ekspansja rynkowa rozwdj sieci, marketing, PR, zgodnos$¢ regulacyjna, nadzér IT

Paulina Walczak (COO) Dariusz Kowalik (CFO)

zarzadzanie operacyjne, personalne, szkolenia, logistyka rachunkowo$¢, raportowanie gietdowe, strategia finansowa

Zakres odpowiedzialnosci obejmuje réwniez reagowanie na zmiany legislacyjne, zarzadzanie kryzysowe oraz wdrazanie innowacji operacyjnych.

Wszyscy cztonkowie posiadajg doswiadczenie w kryzysowym zarzadzaniu i rozwoju konceptéw gastronomicznych. Regulaminy Zarzadu i RN oraz
sprawozdania roczne potwierdzajg indywidualny podziat odpowiedzialnosci i aktywne zarzadzanie operacyjne. Zakres obowigzkéw zostat

szczegbtowo okreslony w regulaminach zarzadu i wewnetrznych dokumentach spétki, co potwierdza wysoka formalizacje odpowiedzialnosci i
efektywne zarzadzanie procesowe.
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Charakterystyka Wynagro dzen
— Dane Historyczne

2019: Poziom wynagrodzen znaczaco zréznicowany — Prezes otrzymywat 1,15
min PLN, natomiast CFO zaledwie 150 tys. PLN, co sytuowato go znacznie ponizej

rynku.

2020-2021: Wzrosty wynagrodzen byty kontynuowane, cho¢ w umiarkowanym
tempie - w 2021 CFO wcigz pozostawat ponizej rynkowych median (290 tys. PLN),

podczas gdy Prezes zblizat sie do gérnego kwartylu rynku.

2022: Wynagrodzenia wszystkich cztonkéw zarzadu zostaty zindeksowane w

Kierunku rynkowym .

2023-2024: Odnotowano dalszy wzrost, w tym znaczgcg podwyzke dla CFO, ktéry
osiggnat poziom ponad 780 tys. PLN w 2024 roku - nadal jednak nieznacznie
ponizej mediany rynkowej (ok. 830 tys. PLN). Wynagrodzenia CEO i CMO
utrzymaty sie na poziomie przekraczajgcym mediane, a COO na stabilnym

poziomie zgodnym z rynkowymi benchmarkami.
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Charakterystyka Wynagrodzen
— Dane Historyczne 1 Struktura

Wykres: Dynamika wynagrodzen Zarzadu (2019-2024):

L
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Benchmarking Wynagrodzen
- analiza rynku

B Wynagrodzenia cztonkdw zarzadéw spotek gietdowych rosty w analizowanym okresie,
ale w tempie nizszym niz inflacja czy wzrost ptacy minimalne;j.

% Lata 2019-2021: umiarkowane wzrosty, z ograniczong dynamika w okresie pandemii.
@ Rok 2022: wyrazniejszy skok wynagrodzen - $rednio o 15% w stosunku do roku
poprzedniego.

P Rok 2023: przecietne roczne wynagrodzenie cztonka zarzadu wyniosto ok. 945-950
tys. PLN (+4-8% r/r).

PLN (Q1) do 1,6 min PLN (Q3).
% Prezesii wiceprezesi zarabiali zwykle 20-40% wiecej niz pozostali cztonkowie zarzadu.
»# Doswiadczenie, dtugosc kadencji i zaangazowanie strategiczne wptywaty istotnie na

wysokos¢ wynagrodzen.

Analiza rynkowa objeta dane z raportéw Grant Thornton (2019-2024), Sedlak & Sedlak
(2019-2024) oraz poréwnanie z 4 zanonimizowanymi spétkami w tych samych latach:
= Firma A - gastronomia, 300 oséb, 42 mIn PLN, 3-o0s. zarzad

= Firma B - retail food, 800 osdb, 85 min PLN, 4-os. zarzad

= Firma C - franczyzy gastronomiczne, 150 oséb, 60 min PLN

= Firma D - NewConnect, 100 oséb, 35 min PLN obrotu
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Benchmarking Wynagrodzen
— Porownanie z Rynkiem 2019

Stanowisko Mediana rynkowa (PLN/rop) * Zakres (min-max) Mex Polska
CEO/Prezes 1320 697 1 000 500 - 1 800 000 1150 000
COO/Wiceprezes Operacyjny 920 000 720 380 - 1 160 000 750 000
CMO/Marketing/PR 1120 000 880 000 - 1 445 000 231 616
CFO/Dyrektor Finansowy 660 000 480 000 - 880 000 142 219

* Zakres (min-max) oznacza peten przedziat wynagrodzen wystepujgcy w analizowanej grupie poréwnawczej — od najnizszej (minimum) do najwyzszej (maximum) wartosci

obserwowanej w danym zbiorze danych
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Benchmarking Wynagrodzen
— Porownanie z Rynkiem 2020

Stanowisko Mediana rynkowa (PLN/rop)
CEO 1 360 000
COO 948 000
CMO 1 145 000
CFO 680 000

* Zakres (min-max) oznacza peten przedziat wynagrodzen wystepujacy w analizowanej grupie poréwnawczej — od najnizszej (minimum) do

najwyzszej (maximum) wartosci obserwowanej w danym zbiorze danych.

www.neumannexecutive.com

Zakres (min-max)*

1 030 544 - 1 855 000

742 000 - 1 195 000

915 000 - 1 490 000

495 000 - 907 000

Mex Polska
1.458.802
780 031
241.879
201 106
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Benchmarking Wynagrodzen
— Porownanie z Rynkiem 2021

Stanowisko Mediana rynkowa (PLN/rop) *Zakres (min-max) Mex Polska
CEO 1415 000 1072 000 - 1 930 000 1.879.275
COoOo 986 000 772 000 - 1 243 000 1.002,875
CMO 1200 000 943 000 - 1 543 000 * *801.906
CFO 707 000 514 000 - 943 000 303.928

* Zakres (min-max) oznacza peten przedziat wynagrodzen wystepujacy w analizowanej grupie porownawczej — od najnizszej (minimum) do najwyzszej (maximum) wartosci

obserwowanej w danym zbiorze danych

** \WWynagrodzenie za okres lipiec-grudzien 2021
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Benchmarking Wynagrodzen
— Porownanie z Rynkiem 2022

Stanowisko

CEO

COO

CMO

CFO

Mediana rynkowa (PLN/rop)

1514 000

1 055 000

1284 000

757 000

Zakres (min-max)

1 147 000 - 2 064 000

826 000 - 1 330 000

1009 000- 1 651 000

550 000 - 1 009 000

Mex Polska

1.971.353

1.033.780

1.522.027

389.413

* Zakres (min-max) oznacza peten przedziat wynagrodzen wystepujgcy w analizowanej grupie poréwnawczej — od najnizszej (minimum) do najwyzszej (maximum) wartosci

obserwowanej w danym zbiorze danych
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Benchmarking Wynagrodzen
— Porownanie z Rynkiem 2023

Stanowisko

CEO

COO

CMO

CFO

Mediana rynkowa (PLN/rop)

1 650 000

1 100 000

1 400 000

825 000

Zakres (min-max)

1 250 000 - 2 250 000

900 000 - 1 450 000

1 100 000 - 1 800 000

600 000 - 1 100 000

Mex Polska

2.007.196

1.033.642

1.538.550

591.437

* Zakres (min-max) oznacza peten przedziat wynagrodzen wystepujgcy w analizowanej grupie poréwnawczej — od najnizszej (minimum) do najwyzszej (maximum) wartosci

obserwowanej w danym zbiorze danych
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Benchmarking Wynagrodzen
— Porownanie z Rynkiem 2024

Stanowisko

CEO

COO

CMO

CFO

Mediana rynkowa (PLN/rop)

1757 000

1224 000

1491 000

878 000

Zakres (min-max)

1331 000 - 2 396 000

958 000 - 1 544 000

1171000 -1 917 000

639 000 -1 171 000

Mex Polska

2011928

1053 702

1551434

794 871

* Zakres (min-max) oznacza peten przedziat wynagrodzen wystepujgcy w analizowanej grupie poréwnawczej — od najnizszej (minimum) do najwyzszej (maximum) wartosci

obserwowanej w danym zbiorze danych
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Ocena rynkowosci

Mex Polska S.A. to notowana na GPW grupa kapitatowa zarzgdzajaca centralnie
wiasnymi konceptami gastronomicznymi, rozwijajaca sie w sposéb organiczny.
Struktura spotki jest silnie scentralizowana, a kluczowe kompetencje operacyjne i
decyzyjne skupione sg w rekach zarzadu. Cztonkowie zarzgdu, bedacy jednoczesnie
znaczacymi akcjonariuszami, posiadajg wieloletnie doswiadczenie branzowe i know-
how niezbedne do skutecznego zarzadzania zaréwno w okresach wzrostu, jak i
niepewnosci rynkowej. W ostatnich latach spétka dynamicznie zwiekszata skale
dziatalnosci i generowata stabilne zyski, co znajduje odzwierciedlenie w wyptacanych
dywidendach. Ze wzgledu na unikalnag pozycje rynkowg Mex Polska S.A.,
ograniczong liczbe poréwnywalnych podmiotéw w sektorze oraz ryzyko utraty
kluczowej wiedzy zarzadczej, poziom wynagrodzen kadry zarzagdzajgcej nalezy

uzna¢ za odpowiadajacy warunkom rynkowym.

Odpowiada to poziomowi firm poréwnywalnych pod wzgledem branzy i skali
(dane z firm referencyjnych: gastronomia, FMCG, retail, 300-1000 pracownikow,
obroty 80-200 min PLN).
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Wnioski dotyczace

Obecnego Modelu Wynagradzania

Aktualny model wynagradzania jest stabilny i funkcjonalny, ale wymaga dostosowania do aktualnych praktyk tadu korporacyjnego. Zbyt duza koncentracja na

komponentach statych, brak instrumentéw retencyjnych i dtugoterminowych mechanizmoéw motywacyjnych moze prowadzi¢ do stagnacji. Niska transparentnos¢

procesOw oceny oraz brak KPI ograniczajg efektywnos¢ systemu.

Rekomendacje Koncowe

Wprowadzenie zestawu KPI na poziomie indywidualnym i zespotowym (wzrost EBITDA, liczba
otwar¢ lokali, retencja pracownikéw)

Okresowe przeglady rynkowosci wynagrodzen na tle spétek gietdowych i branzowych
Implementacja LTIP: akcje fantomowe, bonusy progresywne, indeksacja premii

Opracowanie jawnego raportu rocznego dla RN zawierajgcego analize realizacji celéw przez zarzad

Wdrozenie polityki sukcesji i transparentnych sciezek awansu

www.neumannexecutive.com
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Analiza wynagrodzeﬁ
cztonkow Rady Nadzorczej
Mex Polska S.A. (2019-2024)

= Ponizszy raport przedstawia analize poziomu wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej spotki Mex
Polska S.A. w latach 2019-2024. Zestawienie zawiera dane indywidualne, sumaryczne oraz
benchmarkowe, pozwalajgce na poréwnanie trendéw wynagrodzen w kontekscie zmian
personalnych oraz realiéw rynkowych. Wykres uwzglednia réwniez cztonkéw, ktorzy petnili funkcje

przez czesc¢ analizowanego okresu, w tym Andrzeja Domzata (do 2021 roku), ktory zostat dodatkowo

wyrézniony.
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Analiza wynagrodzeﬁ RN —porownanie 7
benchmarkami rynkowymi
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Charakterystyka Wynagrodzen RN

Srednie wynagrodzenia RN: Mex Polska vs Benchmark (2019-2024):

Srednie wynagrodzenia RN: Mex Polska vs Benchmark (2019-202
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Charakterystyka Wynagerodzen RN

Wykres: Dynamika wynagrodzen RN (2019-2024):

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Mex Polska S.A. (2019-2024)

Cztonek RN
Andrzej Domzat
Wiestaw Li
Hieronim W
Barbara Osojca
Barbara Agier
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Wnioski z porownania
benchmarkowego

*  Najwyzsze tgczne wynagrodzenie otrzymat Wiestaw Likus, petnigcy
funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

*  Wozrosty wynagrodzen sg widoczne u cztonkdéw aktywnych przez
caty okres (np. Hieronim Woijcik), przy czym poziomy pozostaty
umiarkowane.

+  Wynagrodzenia cztonkéw, ktorzy dotgczyli w trakcie kadencji (np.
Barbara Agier), byty proporcjonalnie nizsze.

+  Catkowite roczne wydatki na RN w latach 2022-2024 utrzymujg sie
na stabilnym poziomie rynkowym ok. 300 tys. zt rocznie.

+  Stawki w spotce pozostajg konsekwentnie ponizej poziomow
benchmarkowych.

+  Polityka wynagrodzen moze byc¢ interpretowana jako
zachowawcza, nieodbiegajgca znaczgco od realiow rynkowych .
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Neumann Executive Advisory to wyspecjalizowana firma doradcza, Swiadczaca ustugi w zakresie projektowania,
analizy oraz optymalizacji polityk wynagrodzen (Compensation & Benefits), z uwzglednieniem benchmarkingu
rynkowego oraz zgodnosci z najlepszymi praktykami i obowigzujgcymi przepisami prawa pracy oraz regulacjami
korporacyjnymi.

JestesSmy partnerem w rekrutacji najwyzszej kadry zarzadzajacej i jednym z liderow Executive Search w Polsce.
Naszg misjg jest pozyskiwanie nie tylko doswiadczonych menedzerdw, ale przede wszystkim przysztych liderdw,
ktorzy ksztattujg zmiany i wspierajg rozwdéj organizacji. Dziatamy jako cze$¢ Grupy Devonshire, obecnej na rynku
europejskim od 1987 roku. Prowadzimy projekty z biur w Warszawie, Pradze, Amsterdamie i Londynie, wspierajgc

klientéw w regionach EMEA i APAC. Nasz zespot taczy ekspercka wiedze z efektywnym procesem rekrutacyjnym.
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