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O raporcie

Ze wzgledu na strukture Grupy Mex Polska
S.A, w badaniach uwzgledniono spodtki
notowane na Gietdzie Papierdw
Warto$ciowych, grupy kapitatowe nie
bedgce podmiotami notowanymi oraz
fundusze Private Equity z uwzglednieniem
spotek portfelowych oraz struktur
holdingowych. Zakres badanych pod-
miotdw, to spdtki o rocznych obrotach
z przedziatu 80 min PLN - 130 mIn PLN.

W opracowaniu raportu uwzgledniono
informacje zawarte w dokumencie ,Raport
ptacowy - ,Analiza wysokosci wynagro-
dzeni cztonkéw zarzqdu Mex Polska S.A.”
z wrzes$nia 2023. Dodatkowo, uwzgle-
dniono dane z aktualnych raportow
ptacowych Sedlak & Sedlok oraz Grant
Thornton, opisujgce wynagrodzenia
zarzgddéw spoétek notowanych na GPW.
Analizowane  byty  dostepne  dane
z aktualnych raportéw ptacowych za lata:
2021 - 2023 oraz dostepne dane za 2024.
Raport zawiera réwniez dane z raportéw
Antal: ,Raport Placowy” oraz Aktywnosé
Specjalistéw i Menedzerdw”.

Whnioski z raportu poprzedzit réwniez
wywiad kompetencyjny  z kazdym
z Cztonkéw Zarzgdu, strukturyzujgcy
doswiadczenia oraz sprawowane
obowigzki w  spdice, jak rdéwniez
bezposredni wptyw na rozwdj.

LEGENDA

Mediana to “‘wartosé $rodkowa”,
ktéra  dzieli zbidr danych (w tym
przypadku  wynagrodzer) na  dwie
czeséci. Kwartyle w ujeciu zwigzanym
ze statystykami wynagrodzen sq
podziatem zarobkéw na cztery rdéwne
czeséci (po 25% kazda). Dzieki te-
mu jestesmy w stanie okredli¢, joka jest
mediana wynagrodzenia, ile zarabia 25%
pracownikdw o najnizszych wyptatach,

a takze jakie pensje na danym stanowisku
osigga 25% najlepiej zarabiajgcych.

o Kwartyl dolny (pierwszy)- wartos¢,
ponizej ktdrej miesci sie 25% danych. Jezeli
dolny kwartyl wynagrodzenia na danym
stanowisku wynosi 1500 PLN, to 1/4 firm na
rynku ptaci ponizej, a 3/4 powyzej
1500 PLN;

o Kwartyl gérny (frzeci) - wartos¢,
powyzej ktérej miesci sie 25% danych. Jezeli
gorny kwartyl wynagrodzenia na danym
stanowisku wynosi 2500 PLN, to 3/4 firm
na rynku ptaci ponizej, a 1/4 powyzej
2500 PLN.

Mex Polska S.A. ma strukfure z mocno
zcentralizowang odpowiedzialnosciq i de-
cyzyjnosciq z uwagi na fakt poziomej
struktury i braku $redniej oraz wyzszej
kadry menadzerskiej. Jest tez podmiotem,
ktéry z uwagi na swdj charakter
dziatalnosdci trudno zestawi¢ z wieloma
podmiotami z branzy w badanej grupie.
Z tego wzgledu wyniki zaokrgglone sq do
5%.


Agnieszka  Wojcik
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CZESC 1

Charakterystyka wynagradzania
zarzadu spolek notowanych
na GWP

Charakterystyka wynagrodzen  *
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1.01

Charakterystyka wynagrodzen czlonkow

zarzadu

Wynagrodzenia cztonkéw zarzqdu spétek
(grup kapitatowych) notowanych na GPW
sq o okoto 1/3 wyzsze od podobnych
spotek, niebedqgcych podmiotami
notowanymi. Struktura wynagrodzer
zbudowana jest podobnie jak na rynku
prywatnym, czy tez w funduszach
inwestycyjnych.

Na wynagrodzenia catkowite sktadajg sie
wynagrodzenia state (zasadnicze)
i zmienne. Ta druga sktadowa to gtédwnie
programy motywacyjne, bonusy, nagrody,
ktére mogg by¢ wyptacane w cyklach
wieloletnich, za realizowanie okreslonej
strategii. Mogqg mie¢ charakter premii
jednorazowych, akcji, opcji na akcje,
czy choc¢by akcji fantomowych. Forme
wyptat zazwyczaj regulujg wewnetrzne
polityki wynagrodzen. Wyptaty bonusdw,
premii, czesto powigzane sq z realizacjqg
okreslonych zadan, wypracowanych
zyskdéw, osigganiu okreslonego poziomu
zysku czy uzaleznienia ich, od rdéznych
wskaznikdw finansowych np. EBITDA.

Wykres 1. Inflacja za lata 2021 - 2024 (GUS)

14,40%
5,10%
2021 2022

Wynagrodzenia zasadnicze
skorelowane sa z roéznego
rodzaju wskaznikami takimi
jak minimalne wynagro-
dzenie czy Srednie wynagro-
dzenie w sektorze przed-
siebiorstw, publikowane
przez Gléwny Urzad Statys-

tyczny.

Krotnos¢ tych wskaznikow czesto
powigzana jest z wysokoscig wynagrodzen.
Natomiast minimalna warto$¢ wynagro-
dzenia powinna zabezpieczad firmy przed
retencjg na kluczowych stanowiskach,
odzwierciedla¢ sytuacje na rynku
kandydata i w  naturalny  sposdb
zabezpiecza¢ know-how. Wynagrodzenia
zazwyczaj ustalane sg na kadencje,
na ktére powotywane sq zarzgdy, czasami
indeksowane.

11,40%
I
2023 2024

Wykres 2. $rednie wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw (GUS)
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CZESC 2

Dynamika zmian wynagrodzen
czlonkow zarzadu

]

Dynamika zmian wynagrodzen
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2.01.

Wskazniki placowe wynagrodzen dla

czlonkow zarzadu

Wg. raportu ptacowego Grant Thornton
»Wynagrodzenia zarzqdow Sspotek
z GPW” ze stycznia 2025 roku, $rednie
roczne wynagrodzenie cztonka zarzqdu
spotki notowanej na rynku gtéwnym
Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie wyptacone za 2023 rok,
wyniosto 949,7 tys. PLN. Byto tylko
o 4% wyzsze od  wynagrodzen
wyptacanych w2022  roku. Dla
poréwnania, wg. tej samej firmy w roku
2022 to samo wynagrodzenie wyniosto
917 tys. PLN i byto o 15% wyzsze od
wynagrodzeri za 2021 rok.

Podobne wnioski za 2023 prezentuje
raport firmy Sedlak & Sedlak
»Wynagrodzenia czfonkéw zarzqdow”

w ktérym mediana rocznych
wynagrodzen oséb zasiadajgcych
w  zarzgdach  spdétek  gietdowych,

wyniosta 944 tys. PLN, a wzrost miedzy
rokiem 2022, a 2023, wynidst 8%. Oznacza
to, ze 25 proc. menedzerdw zarobito
mniej niz 529 tys. zt, a 25 proc. wiecej niz
1,6 min.

Wykres 3. Wynagrodzenie roczne brutto PLN (Sedlak & Sedlak 2023)*

MEDIANA

25% zarabia
mniej

1Q
529 TYS.

Réznice w wynagrodzeniu pomiedzy
wiceprezesami o cztonkami zarzqdu,
ktérzy nie petnig funkcji wiceprezesa
sq wyrazne, ale nie tak duze,
jak  pomiedzy prezesami a  wice-
prezesami. Wiceprezesi zarabiajg $rednio
0 20%-40% wiecej niz pozostali cztonkowie
zarzqdu. Cztonkowie zarzgdu ktdérzy

Zrédto danych:

* Dane z Raportu Wynagrodzen Sedlak & Sedlak za 2023

944 lTYS.

—|

25% zarabia
wiecej

3Q
1,6 MLN

petniq funkcje przez dtuzszy czas, mogq
liczy¢ na wyzsze pensje dzieki
doswiadczeniu w budowaniu i egzekucji,
dtugoterminowej strategii zarzgdzania
i stabilnosci finansowej firmy.

Wykres 4. Benchmark dla Mex Polska** - przedziaty dla wskaznikéw wynagrodzen w spétkach
o zbieznej strukturze organizacyjnej za 2023 i dostepne dane za 2024.

MEDIANA )
25% zarabia 1.02 MLN 25% zarabia
mniej | wiecej
|
1Q 3Q

860 TYS. 1,5 MLN

MAKS: 2,1 MLN
MIN: 550 TYS.

Wynagrodzenia zarzgddw w ostatnich ~ Zmienna sytuacja na rynkach, wysoka

latach nie rosng w tempie, w ktérym rosnie  inflacja, wzrost kosztéw energii
inflacja, minimalne wynagrodzenie czy i zatrudnienia miaty wptyw na wyniki wielu
$rednie  wynagrodzenie w  sektorze  firm. Ma to odzwierciedlenie w catkowitych
przedsigbiorstw. Wzrosty sq kilku-  wynagrodzeniach zarzgddéw i przektada
procentowe, co potwierdzajg rdéwniez sie na niewielkg dynamike wzrostéw ptac.

badania  Antal i wiedza o wyna-
grodzeniach wynikajgca z prowadzonych
przez Antal proceséw  rekrutacyjnych,
na stanowiska w zarzgdach.

Zrédto danych:
** Dane z badanych spdtek za lata 2023 i dostepne dane za 2024 (sprawozdania finansowe, wywiady pogtebione)
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Grupa Mex Polska S.A.
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3.01
Mex Polska S.A.

Grupa kapitatowa jest notowana na
Gietdzie Papieréw Warto$ciowych
i osiggneta w 2024 roku przychody
ze sprzedazy w wysokos$ci 107 min PLN.
Na przestrzeni ostatnich lat notowata
wzrosty  sprzedazy, jednak poziom
EBITDA, utrzymywat sie na podobnym
poziomie.

W tym czasie grupa powiekszyta liczbe
lokali gastronomicznych z 45 na koniec 2021
roku, do 53 lokali na koniec 2024 roku.
Réwniez w tym okresie grupa wykreowata
trzy  kolejne koncepty gastronomiczne:
Chicas & Gorillas (2022), Pizzanova (2024)
i Spoko Taco (2024).

Grupa ma strukture o charakterze holdingu,
ze scentralizowang decyzyjnoscig. Zarzqd
oproécz obszaru strategicznego,
jest zaangazowany operacyjnie,
ze wzgledu na ptaskg strukture
zatrudnienia.  Grupa nie  ma  wielu
odpowiednikdw branzowych wsréd spotek
notowanych na GPW, a wzrost opiera sie
o rozwdj organiczny i powstawanie nowych
konceptéw gastronomicznych. Za lata 2022
- 2024 grupa wyptacata dywidende.

Doswiadczenia poszczegdlnych cztonkdw
zarzqgdu wywodzqg sie z branzy
gastronomicznej. Kazdy z menadzeréw ma
doswiadczenia w zarzgdzaniu podczas
kilku kryzysédw spowodowanych globalnymi
i lokalnymi czynnikami. Grupa w 2012 roku
zadebiutowata na  Gietdzie Papieréw
Wartosciowych.

Dwaj Cztonkowie Zarzgdu skupiajg ponad
49% akcji. Uwiarygadnia to zarzqd na rynku,
daje wieksze poczucie stabilnosci
inwestorom, jak i instytucjom finansowym.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe
nie byty podwazane przez audytora.

Wykres 5. Przychody ze sprzedazy i EBITDA Mex Polska S.A. [mIn]
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Pawel Kowalewski — Prezes Zarzadu

Od ponad 20 lat zwigzany z branzqg
gastronomiczng. Od 2007 roku, czyli od
momentu  zatozenia  spdtki,  zajmuje
stanowisko Prezesa Zarzqdu Mex Polska
SA. i jednoczes$nie wspdtwtasciciela,
posiadajgcego ponad 12,3% akgji.
Od poczgtku wspodttworzyt i wspdtkreowat
poszczegdlne marki.

Odpowiada za koncepcje
szeregu projektow inwesty-
cyjnych - od analizy ofert
dostepnych lokalizacji, po-
przez nadzor nad realizac-
jami inwestycji, po kontakty
z kluczowymi dostawcami
i negocjacje handlowe. Re-
prezentuje zarzad przed
Rada Nadzorcza i dba
o relacje inwestorskie.

Ma 14 lat doswiadczenia w zarzgdzaniu
grupg kapitatowg notowang na GPW
petnigc funkcje Prezesa Zarzgdu. Brat

udziat w IPO. Oprécz kompetencji
w obszarze inwestycji i rozwoju,
ma praktyczng wiedze zwigzang,
z zarzqgdzaniem kryzysowym i restruk-
turyzacjaq.

Zakres obowiqzkéw wynikajgcy z Regu-
laminu Zarzqdu:

* ustalanie, nadzdér i kontrola realizacji
strategicznych plandéw rozwoju Spodtki
i Grupy Kapitatowej;

* organizacja dziatalnosci przedsiebior-
stwa Spoétki i Grupy Kapitatowej;

* nadzér nad realizacjg zadan Spotki;

* nadzorowanie pracy komodrek organi-
zacyjnych;

* utfrzymywanie relacji z inwestorami;

* prowadzenie negocjacji z kontrahentami;

* ufrzymywanie relacji ze strategicznymi
partnerami biznesowymi Spdtki i Grupy
Kapitatowej

* wspotpraca z Radg Nadzorczg w imieniu
Zarzgdu.

4.02.

Andrzej Domzal — Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzgdu, wspotwiasciciel
bedqgcy jednoczesnie
akcjonariuszem posiadajgcym ponad 37%
akgji spotki. Bardzo doswiadczony
restaurator, ktory
gastronomiczny otwierat w 1993 roku.
Wdrozyt do grupy pierwsze podmioty
i wspottworzyt kolejne koncepty z Prezesem

najwiekszym

pierwszy lokal

Pawtem Kowalewskim, kreujgc wartos¢
spotki. Ma na swoim koncie stworzenie
od podstaw wielu znanych konceptéw
gastronomicznych, w tym restauracji Bistro
de Paris, w ktérym zatrudniony zostat
Michel Moran. Posiada
doswiadczenia  zwigzane z
dzaniem zagranicznych projektéw gastro-
nomicznych, otwieraniem bardw czy
znanych  klubéw np. ,Opera”. Przed
pandemiqg  Covid nadzor
z perspektywy Rady Nadzorczej. W czasie
duzego kryzysu dla branzy
gastronomicznej, wszedt do
ZNAaczgco go wzmachiajgc.

rowniez
wprowa-

sprawowat

zarzgdu,

Zajmuje sie miedzy innymi
kontaktem z GPW, relacjami
inwestorskimi, komunikacja
zewnetrzng, jak rodéwniez
nadzoruje dzialania marke-
tingowe, utrzymywanie zez-
wolen na sprzedaz alkoholu,
bezpieczenstwo systemu in-
formatycznego, przeplyw in-
formacji i zabezpieczenie

ryzyk prawnych. Ze wzgledu
na swoje dosSwiadczenie,
wspiera dzialalno$¢ grupy
w kazdym obszarze.

Zakres obowiqgzkéw wynikajgcy z Regula-
minu Zarzqdu:

relacje
podmiotu

* obowiqgzki informacyjne [
inwestorskie  Spodtki  jako
notowanego na GPW;

* kontakt z KDPW i GPW;

* nadzér nad dostepem do informacii

poufnych i prowadzeniem Listy Osdb
Zobowigzanych;
* nadzér nad obstugg i aktualizacjg

informacji na stronie internetowej Spotki;
* nadzér nad komunikacjg z mediami;
* nadzér nad dziatalnos$cig marketingowq

* nadzér nad dziataniami
zabezpieczajgcymi przed utratg
zezwolen na sprzedaz alkoholu

* nadzér nad postepowaniami

administracyjnymi zwigzanymi z utrzy-
maniem lub odzyskaniem zezwolen
na sprzedaz alkoholu

* nadzér nad realizacjq
wynagrodzen Spotki;

* nadzér nad bezpieczenstwem systemu
informatycznego  oraz  sprawowanie
kontroli nad dostepem do niego;

* nadzdér nad przestrzeganiem przez
Spdtke przepiséw prawa w zakresie
ochrony danych osobowych;

* nadzdér nad zabezpieczeniem tajemnicy
stuzbowej i tajemnicy przedsiebiorstwa.

polityki

—
-—

Zarzad Mex Polska S.A.
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4.03.

Paulina Walczak — Wiceprezes Zarzadu

Z branzqg gastronomiczng zwigzana jest
od 2001 roku. Pokonata wszystkie szczeble
rozwoju, od zarzqgdzania jednym lokalem

gastronomicznym, przez zarzgdzanie
regionem i catymi sieciami gastro-
nomicznymi od strony operacyjnej.

Zasiadata w Radzie Nadzorczej, a od 2010
roku petni obowiqgzki Wiceprezes Zarzqgdu
do Spraw Operacyjnych. Do jej
obowigzkéw  nalezy dbanie o @ fun-
kcjonowanie  wszystkich  lokali  gastro-
nomicznych w grupie - zaréwno nadzoér
nad  personelem, szkoleniami, moni-
torowanie konkurencji, poprzez dbanie
o menu i kalkulacje cen.

Co wiecej, zajmuje sie
koncesjami, badaniami ryn-
kowymi, dbaniem o pro-
cedury wewnetrzne, audyty
operacyjne, kontrole, roz-
liczenia wewnetrzne oraz
analize struktury sprzedazy.
Nie posiada akcji.

Zakres obowiqzkéw wynikajgcy z Regu-

laminu Zarzqdu:

biezgca wspodtpraca z zarzgdami spdtek

Grupy dotyczqca:

* wzajemnych rozliczer;

* prowadzenia szkolen;

* nadzoru na podmiotem wyznaczonym
do kontroli przestrzegania obowig-
zujgcych standardéw prowadzenia lokalj;

* analizy menu i kalkulacji cen potraw;

* koordynacji prac zwigzanych z zagad-
nieniami kadrowo ptacowymi;

* wykonywania ptatnosci;

* nadzér nad bezpieczenstwem i higieng
pracy;

* nadzdér nad dziatalnos$cig  admi-

nistracyjno - gospodarczg Mex Polska
S.A.

4.04.

Dariusz Kowalik — Dyrektor Finansowy

Branze gastronomiczng zna od 2003,
od kiedy rozpoczgt wspdtprace z siecig
restauracji Sphinx. W tym czasie spdtka
ponad dziesieciokrotnie zwiekszyta liczbe
lokali oraz zadebiutowata na Gietdzie
Papieréw  Wartosciowych.  Wspdtpraca
z Mex Polska S.A. rozpoczeta sie od
dotgczenia do Rady Nadzorczej po to, zeby
nastepnie od 2018 roku wejs¢ do Zarzgdu
na stanowisko Dyrektora Finansowego.

Odpowiada za obszar podat-
kow, ksiegowosci i rachun-
kowosSci zarzadczej. Wspol-
tworzy sprawozdanie finan-
sowe, wspiera wspolprace
z GPW i instytucjami
finansowymi. Wdraza i kon-
troluje krotko i dlugo-
terminowg strategie firmy
i calej Grupy Kapitalowej
w zakresie finansowym.

Jest  odpowiedzialny za  planowanie
i zarzgdzanie finansami Grupy Kapitatowej

jak  réwniez  przygotowanie  budzetu.
Dodatkowo sprawuje nadzoér nad
sprawami ubezpieczen majgtkowych

i  odpowiedzialnosci cywilnej. Ma up-
rawnienia Biegtego Rewidenta. Nie posiada
akcji spotki.

Zakres obowiqgzkéw:

opracowywanie strategii  planowania
i zarzgdzania finansami firmy;

wdrazanie i kontrolowanie  krdétko-
i dtugoterminowej strategii firmy i Grupy
Kapitatowej (zwtaszcza finansowej,
inwestycyjnej i sprzedazowej) oraz
biezqcej dziatalnosci operacyjnej;

nadzdr nad przygotowywaniem budzetu;
organizacja polityki finansowej wewnagtrz
Grupy Kapitatowej;

prowadzenie  dialogu z  bankami,
organami  skarbowymi i firmami
ubezpieczeniowymi;

Scista wspotpraca w zakresie

ekonomiczno-finansowym z pozostatymi
cztonkami Zarzqgdu firmy;

analiza, sporzqdzanie i zatwierdzanie
okresowych raportow o sytuacji
finansowej firmy i Grupy Kapitatowe;j
(plandw  budzetowych, bilansu, cash
flow);

sprawy ubezpieczen majgtkowych
i ubezpieczen od odpowiedzialnosci
cywilnej

-
N

Zarzad Mex Polska S.A.
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5 [ ] O 1 [ ]
Podsumowanie

Analizujgc wynagrodzenia w odniesieniu do
Mex Polska S.A. uwzglednionych zostato
kilka kluczowych elementdw majgcych
wptyw na usrednione wynagrodzenie
przypadajgce na jednego cztonka zarzgdu.
Do najistotniejszych nalezq;:

* spoétka jest notowana na GPW

* jest to grupa kapitatowa ztozona
z kilkudziesieciu podmiotdw

* Prezes i Wiceprezes sprawujgcy funkcje
w zarzqdzie, posiadajg prawie 50% akgji

* w ostatnich latach grupa wyptacata

dywidende

* kazdy cztonek zarzgdu ma wieloletnie
doswiadczenie w branzy i know-how
zwigzany z zarzqdzaniem  zardwno
w  okresie rozwoju inwestycji, jak
i w czasie kryzysu

* spotka ma ptaskg strukture,
z obowigzkami i odpowiedzialnosciq

skupiong gtédwnie wokét zarzgdu

* w branzy gastronomicznej, trudno
znalez¢ podmiot o podobnej strukturze,
ktéry jest grupg kapitatowq, notowang
na GPW

* grupa realizuje cele i zatozenia strategii

* grupa sukcesywnie zwiekszata obroty,
przekraczajgc w 2024 roku poziom
100 mIn PLN

e Mex Polska S.A. jest podmiotem
dominujgcym, centralnie zarzqgdzajgcym
swoimi konceptami gastronomicznymi,
rozwijajgcym sie organicznie

Z uwagi na bardzo wagski  rynek,
wynagrodzenia zarzqdu Mex Polska S.A,
powinny zabezpiecza¢ know-how rynkowy,
wiedze operacyjng na wypadek poten-
cjalnych przeje¢ poszczegdlnych cztonkdéw
zarzqgdu, przez inne podmioty
z branzy gastronomicznej.

Biorgc pod uwage wielko$¢ podmiotu, jego
strukture, charakter dziatalnosci a takze
odzwierciedlajgc konkurencyjnos$¢, wyna-
grodzenie przecietne powinno wahad sie
miedzy 1,21 mIn do 157 miIn w ujeciu
$redniorocznym, na jednego cztonka
zarzqdu.
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W% przypadku Prezesa Pawta
Kowalewskiego i Wiceprezesa Andrzeja
Domzata nalezy  uwzgledni¢  trzy
dodatkowe zmienne, ktére znaczqgco
rzutujg na ewaluacje wynagradzania, tj:

1. Fakt skupienia duzego pakietu akcji
skupionego w rekach wyzej wymie-
nionych

2. Petnione funkcje i zaangazowanie
wtasnego kapitatu

3. Unikalne kompetencje umozliwiajgce
zamienne petnienie swoich funkcji.

Dodatkowo Wiceprezes Andrzej Domzat
skupia na sobie kontakty z GPW oraz
obszar relacji inwestorskich, czyli funkcje,
ktére czesto przypisano sq CFO. Jest tez
najwiekszym udziatowcem.

Usrednione  wynagrodzenie  wspom-
nianych wyzej cztonkédw zarzgdu moze
by¢ zatem wyzsze, od pozostatych
cztonkdw zarzgdu. W tym wypadkuy,
moze sie ono miesci¢ w ostatnim
kwartylu.

Podzial wynagrodzenia na
poszczegolnych czlonkow
zarzadu reguluja rady
nadzorcze, wewnetrzne re-
gulacje, regulaminy i uch-
waly. Stanowi to wew-
netrzng polityke kazdej
spoiki.

Rynkowe poziomy catkowitego
wynagrodzenia cztonka zarzqdu
w oparciu o analize wynagrodzen,
danych oraz wnioskow.

* Dariusz Kowalik - Cztonek Zarzqgdu:
720 tys.: 990 tys

* Paulina  Walczak - Wiceprezes
Zarzgdu: 930 tys. - 1,3 min
* Andrzej Domzat -  Wiceprezes

Zarzgdu: 1,25 min = 1,9 min
* Pawet Kowalewski — Prezes Zarzgdu:
1,5 min - 2,3 miIn

Kwoty  wynagrodzen  poszczegdlnych
cztonkdw zarzqdu zalezqg od
wewnetrznej polityki wynagrodzen spdtki,
raz realizowanych zadan, wynikajgcych
ze strategii.
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Antal

Antal jest liderem rekrutacji specjalistow i menedzerow
oraz doradztwa HR. Marka obecna jest w 35 krajach,
w Polsce dziala od 1996 roku.

Biura w Warszawie, Wroctawiu, Krakowie, Poznaniu oraz Gdansku prowadzg
projekty w Polsce i za granicg, dla najwiekszych globalnych oraz lokalnych
przedsiebiorstw z wszystkich sektoréw gospodarki.

Jako jedna z pierwszych firm rekrutacyjnych na polskim rynku wprowadzilismy
macierzowy podziat zespotdw, dzieki czemu nasi konsultanci specjalizujg sie

zaréwno w rekrutacji w zakresie sektora, jak i stanowiska.

Obecnie w Antal dziata 9 dywizji rekrutacyjnych oraz zespoty doradzajgce firmom

w ramach oceny i rozwoju pracownikdw, employer brandingu oraz analiz rynkowych.

Nasze ustugi

Elastycznie i kompleksowo podchodzimy do potrzeb pracodawcéw.

Specjalizujemy sie nie tylko w rekrutacji, ale réwniez w doradztwie HR.

Oferujemy ustugi rekrutacji statej, kontraktowej i RPO (Recruitment Process
Outsourcing), a takze zaawansowane rozwigzania wspierajgce rekrutacje
czy wzmacniajgce wizerunek pracodawcy oraz narzedzia stuzgce rozwojowi
pracownikéw. Prowadzimy rowniez badania rynku pracy dostosowane

do potrzeb naszych klientéw.

Rekrutacja Market Research Recruitment Process HR Consulting
Outsourcing
Contracting Interim Management Employer Branding

Antal Market Research

Antal Market Research to wyspecjalizowany dziat odpowiedzialny za przygotowanie raportéw anali-
zujgcych rynek pracy. W ramach dywizji realizowane sq zaréwno raporty prezentujgce trendy na rynku
pracy, jak i materiaty przygotowane w odpowiedzi na indywidualne potrzeby klientéw. Antal Market
Research opracowuje miedzy innymi: raporty ptacowe, raporty wizerunku pracodawcy czy potencjatu

inwestycyjnego w obszarze kapitatu ludzkiego, w okreslonych branzach lub regionach.

Badania wynagrodzen

Opracowujemy kompleksowe raporty ptacowe w wybranych obszarach rynkowych. Dzieki specjaliza-
cjom zespotdw w Antal jesteSmy w stanie przedstawi¢ wynagrodzenia nawet w przypadku wagskich
i niszowych grup stanowisk. Kazde badanie projektujemy i przygotowujemy wedtug indywidualnego

zapotrzebowania klienta.

Badania wizerunku pracodawcy

W czasach rynku kandydata opinia potencjalnych pracownikéw o firmie ma kluczowy wymiar
przektadajgcy sie bezposrednio na koszty i czas rekrutacji oraz poziom rotacji dobrowolnej
w organizacji. Antal Market Research oferuje przeprowadzenie badania wizerunku pracodawcy wérdd
precyzyjnie okreslonej grupy docelowej wskazanej przez klienta (np. specjalistéw IT). Raport przedstawi
silne strony pracodawecy i potencjalne obszary rozwojowe. Wskaze trafne kanaty komunikacji informacji
o firmie czy nowych wakatach.

Badania dostepnosci kandydatow i potencjalu inwestycyjnego
w obszarze kapitalu ludzkiego

W sytuacji, gdy firma zastawia sie nad inwestycjg w nowym regionie, dostepny kapitat ludzki moze
zawazy¢ o powodzeniu i wysokosci kosztow catego projektu. Antal oferuje przeprowadzenie komplek-
sowych badan okreslajgcych: potencjat edukacyjny w konkretnych obszarach specjalizacji, dostepnosc
kompetencji na danym rynku, skale trudnosci pozyskania pracownikdw, przyblizony czas rekrutacji,
wynagrodzenia w okreslonych lokalizacjach, cechy specyficzne danego regionu wptywajgce na pozys-
kanie kapitatu ludzkiego, potencjat relokacyjny oraz analize konkurencji.

Klienfom oferujemy rdéwniez ustuge poréwnania wybranych lokalizacji zaréwno w Polsce,
jak i za granicag.

Chcesz dowiedzieé si¢ wiecej o badaniach rynku pracy
prowadzonych przez Antal?

Skontaktuj sie z nami —»

Antal Market Research
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Pomagamy spoleczenstwu
osiggnac cele zrownowazonego
rozwoju ONZ
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ROWNOSC WZROST GOSPODARCZY MNIE] DZIALANIA
PLCI | GODNA PRACA NIEROWNOSCI W DZIEDZINIE KLIMATU

W Antal realizujemy strategie w sposob spotecznie
odpowiedzialny, poniewaz rozumiemy, ze w dzisiejszym
Swiecie istotne jest nie tylko efektywne zarzqdzanie kapitatem
Jirmy, ale takze jej udziat w przedsiewzieciach stuzgcych
Zrownowazonemu rozwojowi.

Naszg misjq jest sukces ludzi. Dgzymy do umozliwienia zréwnowazonego
zatrudnienia przez cate zycie oraz zapewnienia organizacjom mozliwosci
optymalizacji zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Od lat wspieramy naszych klientéw w zréwnowazonym wzroscie i prowadzimy
réznorodne dziatania z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
Inspirujemy naszych partneréw biznesowych tym samym przyczyniajqgc sie

do zwiekszenia ich wktadu w zréwnowazony rozwaj.

Z przekonaniem wdrazamy dziatania wspierajgce realizacje 17 Celéw ONZ
wedtug zasady 3P: People, Planet, Prosperity.

TRZY FILARY ESG ANTAL
3P: People, Planet, Prosperity

ZROWNOWAZONY
ROZWO)

PEOPLE PLANET PROSPERITY
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Chcemy wywiera¢ pozytywny wptyw na rzeczywistos¢ zawodowq i by¢ wzorem
w prowadzeniu dziatalnosci i podejsciu do najbardziej wrazliwych wyzwan
spotecznych. To pomaga zapewni¢ wartosé¢ ekonomiczng nam i naszym
interesariuszom oraz generuje pozytywny wptyw na polskg gospodarke

i rynek pracy.

Prowadzenie dziatant edukacyjnych na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci w Polsce
wpisane jest w wartosci i kulture organizacyjng Antal. Edukujemy przysztych

i obecnych przedsiebiorcéw, promujemy wiedze i dobre praktyki z zakresu
Divercity & Inclusion, wspieramy rozwdj mtodych oraz aktywnie uczestniczymy

w konferencjach skierowanych do biznesu. Dzielimy sie wiedzq i doswiadczeniem
przygotowujqgc liczne publikacje, tworzgc branzowe raporty badawcze

i opiniotwdrcze opracowania merytoryczne dotyczqgce rynku pracy.

Wierzymy, ze dziatania, ktore podejmujemy jako organizacja
odgrywajq fundamentalng role w ksztattowaniu i tworzeniu
postepu w spoleczenstwie.

Cele zrownowazonego rozwoju ONZ



Kontakt:

AGNIESZKA WOIJCIK
agnieszka.wojcik@antal.pl
Tel.: +48 728 527 940
Tel.: +48 22 483 50 00

www.antal.pl
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