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01 / Strategiczne obszary dziatalnosci

Grupa kapitatowa Mex Polska koncentruje sie na réwnolegtym rozwoju sieci lokali z gatunku bistro, pubdw i restauracji casual, tym samym
docierajgc do zdywersyfikowanego profilu odbiorcy i oferujgc réznorodne doswiadczenia kulinarne. Dzieki strategicznemu rozwojowi
lokali wtasnych i modelowi franczyzowemu Grupa dgzy do ciggtego umacniania swojej pozycji na krajowym rynku gastronomicznym.

@ Misja i wizja

Naszg misjq jest nieustanne rozwijanie atrakcyjnych i zréznicowanych ofertowo konceptéw gastronomicznych.
. [ . Chcemy, aby kazdy nasz lokal stat sie ulubionym miegjscem spotkan, oferujgc niezapomniang atmosfere,
wysokq jakos¢ obstugi i unikalne menu w przystepnej ofercie cenowej. Wizjg Grupy jest stac sie wiodgcq siecig
‘ ‘ gastronomiczng w Polsce, rozpoznawalng za doskonatosé w obstudze klienta oraz skutecznie zdywersyfikowany
profil klienta. Na biezgco dgzymy do tworzenia nowych, dynamicznie rozwijajgcych sie konceptéw

gastronomicznych, ktére odpowiadajg na zmieniajqgce sie potrzeby klientow i wyrdzniajg sie na rynku.

@ Mocne strony Grupy

Posiadanie odpowiednio zdywersyfikowanego portfolio marek.

Multibranding umozliwia elastyczne dopasowanie konkretnego konceptu
do pojawiajgcych sie okazji na rynku najmu lokali gastronomicznych.

Jest to optacalne z uwagi na zmnigjszenie ryzyka niepowodzenia i pozwolenie
na bardziej efektywne wykorzystanie dostepnych zasobow.

Posiadanie stabilnego zaplecza finansowego pozwala Grupie Mex na
korzystanie z pojawiajgcych sie okazji na rynku lokali gastronomicznych
bez obawy o brak srodkéw na ich adaptacje.

Skuteczna umiejetnos¢ doboru odpowiednich, wtasciwej wielkosci

i perspektywicznych dochodowo lokalizacji pod nowe lokale. Dzieki
dogtebnej analizie rynku i zrozumieniu specyfiki lokalnych spotecznoséci,

Grupa skutecznie identyfikuje miejsca o wysokim potencjale, co przektada sie
na stabilny wzrost dochodéw i sukces nowych przedsiewzie¢ gastronomicznych.

To strategiczne podejscie minimalizuje ryzyko inwestycyjne i maksymalizuje
rentowno$¢ kazdego otwieranego lokalu.

Umiejetne i poparte sukcesami, tworzenie nowych brandéw w ramach wtasnej
organizacji, ktére skutecznie mogq by¢ rozwijane w kolejnych lokalizacjach.

Doswiadczony, zmotywowany i zorganizowany, z duzymi kompetencjami
personel i kadra zarzgdzajqca.
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@ Posiadane marki

Pijalnia Wédki i Piwa

34 lokali gastronomicznych, w tym 14 franczyzowych, dodatkowo
budowane sq lokale w Katowicach oraz Zamosciu

Kultowe bistro o zasiegu ogdlnopolskim

Proste menu, oparte w duzej mierze na ofercie alkoholowej

Ograniczona liczba dan, gtdéwnie przekgski typu ,$ledzik’, tatar” czy ,zimne nézki”
Bardzo przystepne ceny

Zainteresowanie brandem ze strony klientéw zagranicznych

Wystroj lokalu nawigzujgcy do czaséw PRL-u z lat 70 i 80-tych XX wieku
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https://mexpolska.pl/nasze-marki/pijalnia-wodki-i-piwa/

5 restauracji rozlokowanych w najwiekszych miastach w Polsce

Najwieksza ogdlnopolska siec restauracji meksykanskich
Oryginalne receptury kuchni meksykanskiej

Unikalny meksykanski wystréj

Restauracje dziatajg ramach segmentu Casual dining

Oferta skierowana do $redniozamoznych konsumentéw
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https://mexpolska.pl/nasze-marki/the-mexican/

2 restauracje (w todzi i Gdansku), trzecia w trakcie budowy w Krakowie

Sie¢ restauracji specjalizujgca sie w nalesnikach podawanych zaréwno na stodko jak i z wielosktadnikowym nadzieniem,
przygotowanym wedtug tradycyjnych receptur popularnych kuchni wielu krajéw Europy i wybranych dan Azji i Ameryki

Prosty, nowoczesny wystrdj w jasnej kolorystyce

Bardzo przystepne ceny

Oferta skierowana nie tylko do mtodych klientéw, ale takze do pozostatych grup wiekowych
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https://mexpolska.pl/nasze-marki/pankejk/

Prosty Temat

2 restauracje (w Warszawie i Sopocie)

Sie¢ nowoczesnych restauracji z minimalistycznymi wnetrzami w stonowanych kolorach,
przepetnionymi $wiattem i naturalng zielenig

Restauracje dziatajg w ramach segmentu Casual dining
Zainteresowanie brandem ze strony klientéw zagranicznych

Oferta skierowana do oséb podqzajgcych za nowoczesnymi, kulinarnymi trendami
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https://mexpolska.pl/nasze-marki/prosty-temat/

Chicas & Gorillas

5 lokali gastronomicznych (w todzi, w Warszawie, z Poznaniu, Wroctawiu
oraz w Krakowie) oraz kolejny w budowie (w Katowicach)

Klasyczny shot & cocktail bar z kolorowym wystrojem oraz bogatym wyborem shotéw i koktajli, a takze ofertqg piwng
Wystroj stworzony w stylistyce Pop-art, a wnetrze bogate jest w motywy inspirowane komiksami

Bardzo przystepne ceny

Wszystkie dotychczas otworzone lokale marki sq usytuowane w poblizu kultowego brandu Grupy - Pijalni Wédki i Piwa,
tworzqgc dodatkowq synergie
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https://mexpolska.pl/nasze-marki/chicas/

Spoko Taco

1 lokal otwarty w sierpniu 2024 roku w Pasazu Bielaka - prestizowej
lokalizacji Krakowa, co wpisuje sie w zatozenia strategii.

Najnowszy koncept gastronomiczny czerpie inspiracje z kultury meksykanskiego street foodu

Ideq lokalu jest serwowanie prostych, smacznych dan, ktére mozna szybko przygotowad i wygodnie zje$é na miejscu
lub zabrac ze sobgq, dzieki jednorazowym opakowaniom

Lokalizacja usytuowana w Pasazu Bielaka, dzieki swojej popularnosci i centralnej lokalizacji Krakowa, idealnie wpisuje sie
w wizje ekspansji Grupy i budowy silnej pozycji na rynku gastronomicznym

Srodki na uruchomienie lokalu pochodszity ze $rodkéw wtasnych Grupy kapitatowej Mex Polska

Po okresie testéw w Krakowie planujemy ,ze marka ta bedzie dynamicznie rozwijana na terenie catej Polski zaréwno
w wersji street food jak i na food courtach w Centrach Handlowych w duzych miastach
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https://mexpolska.pl/nasze-marki/chicas/

02/ Plan rozwoju na lata 2024 - 2028

@ Koncentracja na duzych aglomeracjach i popularnych miejscowosciach turystycznych:
konceptéw juz istniejgcych
nowych lokali wtasnych

lokali nabytych w wyniku akwizycji

. Koncentracja otwar¢ wtasnych lokali gastronomicznych wytqcznie w najbardziej atrakcyjnych dochodowo
miastach. Najwieksze i najbardziej atrakcyjne ekonomicznie miasta w Polsce, takie jak Warszawa, Krakow,
Wroctaw, Poznan, £6dz, Gdansk, Gdynia, Katowice, oraz popularne miejscowosci turystyczne jak Sopoti Zakopane,
charakteryzujg sie duzym popytem na ustugi gastronomiczne oraz wyzszymi zarobkami mieszkancéw. Sg one
tez czesto destynacjq dla turystéw. To stwarza korzystne warunki do osiggania lepszych wynikdéw finansowych
w tych lokalizacjach.

. We wskazanych powyzej duzych miastach mozliwe bedg otwarcia lokali w ramach wybranych brandéw
w popularnych galeriach handlowych.

. Kluczowe miasta, tj. Warszawa, Tréjmiasto, Wroctaw, Poznan, Krakéw i £6dz, generujg obecnie okoto 95%
dochoddéw Grupy. W planach jest utrzymanie tej tendencji w miastach o podobnie duzej skali, w tym ekspansja
do Katowic, gdzie do konca 2024 roku planowane jest otwarcie dwoéch lokali pod markami Pijalnia Wodki i Piwa
oraz Chicas&Gorillas.
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Umacnianie kompetencji deweloperskiej: kontynuacja poszukiwan lokalizacji o duzym natezeniu ruchu pieszych,
chetnie odwiedzanych zaréwno przez mieszkancéw jak i turystow.

Umiejetne -wynikajgce zwieloletniego do$wiadczenia rynkowegoi posiadanychwtym zakresie narzqdzi - oszacowanie
przysztych przychoddw lokali gastronomicznych i okreslenie odpowiedniej proporcji czynszu do przychoddw.

Umacnianie istniejgcych juz marek
Podejmowanie dziatan dgzqcych do zwiekszenia rozpoznawalnosci poszczegdlnych marek
Standaryzacja menu w ramach poszczegdlnych brandéw

Optymalizacja proceséw operacyjnych w lokalach

Rozbudowa portfolio
Potencjat na okoto 6 nowych lokali rocznie - pod warunkiem pozyskiwania dobrych i atrakcyjnych dochodowo lokalizagcji

Regularne uruchamianie nowych placéwek wspiera strategiczny rozwdj i umozliwia lepsze wykorzystanie pojawiajgcych
sie okazji rynkowych

Do konca 2024 roku planowane jest otwarcie minimum 3 nowych lokali, w tym w dwa w Katowicach oraz jeden w Krakowie
- w kultowym Pasazu Bielaka. Grupa posiada w tej lokalizacji juz 3 lokale w ramach 3 réznych konceptéw i nie obawia sie
kanibalizacji popytu, bazujgc na potencjale Pasazu oraz znanym profilu konsumenta

Nowe brandy

MARKI WEASNE AKWIZYCJA

Ciggte identyfikowanie potrzeb i gustéw konsumentéw

Umiejetne ,wynikajqce z ogromnego doswiadczenia i poparte sukcesami, tworzenie nowych brandéw i konceptéw w ramach
wtasnej organizagcji, ktére skutecznie mogq byc rozwijane w kolejnych atrakcyjnych lokalizacjach

Pod uwage brana jest akwizycja sieci gastronomicznej z duzym potencjatem rozwoju lub nowych, jeszcze nie rozwinietych
branddéw, ktére bedq miaty w ocenia Mex Polska duzy potencjat rozwoju

Utrzymanie poziomu rentownosci

Utrzymanie wskaznikéw kosztowych (Food Cost, Labour Cost) na dotychczasowych poziomach mimo wysokiej inflacji i duzych
wzrostéw najnizszego oraz $redniego wynagrodzenia w Polsce

Zamiarem Grupy jest osigganie dwucyfrowego wzrostu zysku EBITDA rok do roku - pod warunkiem realizacji zatozonego planu otwaré

To ambitny, ale realistyczny cel, ktéry odzwierciedla dgzenie do efektywnosci operacyjnej i optymalizacji kosztow, jednoczesnie
zapewniajqc stabilnos$¢ finansowq i zrownowazony rozwdj dziatalnosci

Konsekwentna analiza polityki cenowej konkurencji
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Elastycznos¢ w dziataniu

Dzieki obecnej strukturze organizacyjnej Grupy Zarzqgd Mex Polska S.A. moze szybko podejmowac decyzje zarédwno dotyczqce
nowych lokalizacji, zmian w biezgcym funkcjonowaniu poszczegdlnych lokali gastronomicznych oraz kreowania nowych marek
lub ich pozyskiwania z rynku gastronomicznego

Mozliwos$¢ doskonalenia oferty konceptéw wzgledem zmieniajgcych sie oczekiwan konsumentow

Wykorzystywanie nadarzajqcych sie okazji na rynku, w celu otwierania nowych lokali pod istniejgcymi juz szyldami.
W przypadku prowadzenia juz lokalu w danej okolicy pod jedng z dotychczasowych marek, Grupa jest gotowa do
stworzenia nowego brandu, w czym posiada juz cenne doswiadczenie

Rozwdj Grupy przewiduje takze nawigzywanie wspotprac z partnerami biznesowymi w zakresie dostaw bezposrednich
(delivery), jako elementu uzupetniajgcego strategie. Celem tego dziatania jest optymalizacja proceséw operacyjnych
oraz zwiekszenie potencjatu wzrostu wynikdéw finansowych. Oczekuje sie, ze wdrozenie tego rodzaju wspdtprac

w lokalach restauracyjnych Grupy, przyczyni sie do wzrostu, w ujeciu rocznym, zaréwno przychodéw w tym segmencie,
jak i skonsolidowanego zysku netto.

Franczyza

Dalszy rozwéj konceptéw gastronomicznych opartych na franczyzie, w ramach ktérej franczyzobiorca inwestuje wtasne srodki
finansowe w budowe lokalu gastronomicznego

Uwarunkowana ekonomicznymi wzgledami lista mniejszych miast, w ktérych planowany jest rozwdj Grupy w ramach franczyzy

W przysztosci oferta franczyzowa bedzie dedykowana kolejnym markom Grupy, ktére jednoczesnie zbudowaty juz solidne
podstawy rynkowe

Dalsza intensyfikacja dziatan zmierzajgcych do pozyskiwania nowych franczyzobiorcow

Transparentnos¢ wzgledem interesariuszy i akcjonariuszy

Grupa Mex Polska w dalszym ciggu bedzie przyktadad duzg wage do transparentnosci w relacjach z akcjonariuszami
i interesariuszami. Kluczowe obszary obejmujq:

regularne i rzetelne raportowanie

publikacje kwartalnych i rocznych sprawozdan finansowych

informowanie o waznych wydarzeniach i decyzjach poprzez raporty biezgce
utrzymywanie otwartych kanatéw komunikacji z akcjonariuszami

organizacje walnych zgromadzen akcjonariuszy

transparentne zarzgdzanie informacjami i przejrzysto$¢ operacyjng
przestrzeganie przepiséw prawa, regulacji rynkowych i standardéw branzowych

zamiar kontynuacji dzielenia sie zyskiem z Akcjonariuszami poprzez wyptate dywidendy
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03/ Rynek gastronomiczny i otoczenie rynkowe

Wartos$¢ rynku gastronomicznego w Polsce wzrosta z 36,5 mld PLN w 2022 roku do 39,7 mld PLN w 2023 roku, co
oznacza wzrost o 8,8%

Na $wiecie warto$¢ rynku gastronomicznego osiggneta poziom 4,1 bln USD, co jest najwyzszym wynikiem w historii

W ciggu pierwszego pdtrocza 2024 roku polski rynek gastronomiczny urdst o 2,6 tys. restauracji, punktéw ruchomych,
firm cateringowych i baréw. Oznacza to, ze polska branza gastronomiczna najtrudniejszy czas ma za sobq i powrdcita
na sciezke wzrostu

Branza HoReCa w Polsce znajduje sie na $ciezce dynamicznego rozwoju. Napedza jg: rosngca konsumpcja, kultura
przebywania poza domem, zmieniajqce sie preferencje konsumentéw oraz bogacgce sie spoteczenstwo
(zwtaszcza w duzych miastach)

Jak wynika z analizy Dotykack, warto$¢ rachunkédw nadal rosnie. W pierwszym kwartale 2023 roku srednia warto$¢ rachunku
wynosita 52,03 zt i byta o 6,23 zt wyzsza niz rok wczesniej oraz o 13,76 zt wyzsza niz w pierwszym kwartale 2021 roku

Oczekuje sie, ze wartos¢ rynku HoReCa w Polsce wzroénie o 8,4% w 2024 roku w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Za motor napedowy dodatnich dynamik w sektorze gastronomicznym, mozna doszukiwaé sie w ozywionym popycie
konsumenckim po pandemii. ,Raport HoReCa w Polsce 2024"; Raport branzowy BOS Banku pn. ,Restauracje i inne state
placoéwki gastronomiczne”

04 / Gtéwne obszary ryzyka

Grupa Mex jest narazona na szereg ryzyk zwiqzanych z prowadzonq dziatalnosciq. Wszystkie ryzyka zostaty opisane w okre-
sowych sprawozdaniach finansowych. Gtéwne obszary ryzyka:

Pogorszenie sytuacji makroekonomicznej w Polsce
Nawrdt pandemii koronawirusa

Wzrost inflacji oraz kosztéw pracy

Wzrost obcigzen publiczno-prawnych

Nieprzedtuzenie uméw najmu

Utrata zezwolenia na sprzedaz napojow alkoholowych

Brak mozliwosci pozyskania wystarczajqcej liczby wtasciwych lokalizacji dla planowanych lokali gastronomicznych

Grupa na biezqgco stara sie identyfikowaé¢ wszelkie ryzyka i wdraza rozwigzania,
dzieki ktérym poszczegdlne zagrozenia sq ograniczane lub catkowicie eliminowane.
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s MEXPOLSIKA

Zrédta finansowania przyjetej strategii

Na podstawie obecnego stanu finansowego Spotki, Zarzgd Mex Polska S.A. obecnie nie przewiduje konieczno-
$ci positkowania sie dodatkowym kapitatem zewnetrznym do realizacji przyjetych w niniejszej strategii zatozen.
Wiekszo$¢ kierunkow rozwoju opisanych powyzej realizowanych bedzie ze srodkéw wiasnych Grupy.

Zastrzezenie prawne:

Niniejsza strategia (,Strategia”) jest dokumentem sporzgdzonym przez Zarzqd Mex Polska S.A. z siedzibg w to-
dzi (,Spotka’,,,Mex Polska") przedstawiajgcym kluczowe zatozenia oraz przewidywane zasadnicze kierunkii cele
rozwoju Grupy Kapitatowej Mex Polska. Strategia zostata opracowana w okreslonych warunkach makroekono-
micznych, a wszelkie zawarte w niej informacje sg aktualne na dzien publikacji. Potwierdzenie stusznosci przy-
jetych zatozen i materializacja uwzglednionych ryzyk bedq uzaleznione w przewazajqgcej mierze od okolicznosci
pozostajgcych poza kontrolg lub wptywem Zarzgdu i wyzszego kierownictwa Spotki. Sytuacja rynkowa, przycho-
dy i wynik finansowy, jak rowniez notowania akcji Spotki, stanowiq wypadkowag wielu czynnikdéw, ktére sktadajg
sie na sytuacje na $wiatowych rynkach finansowych, polityke gospodarczg (w tym ewentualne zmiany podat-
kowe) oraz sytuacje makroekonomiczng Polski i jej regionu geopolitycznego. Strategia moze ulegaé zmianom
i aktualizacjom w zwigzku ze zmiang okolicznosci, w tym uzyskaniem nowych informacji na temat sytuacji rynko-
wej i odbioru produktéw Spotki. Strategia stuzy wytqgcznie informowaniu o zamierzeniach strategicznych Spofki
i nie stanowi jakiekolwiek porady, rekomendacgji lub analizy inwestycyjnej oraz nie tqczy sie z zadnq ofertg zbycia
lub nabycia instrumentdéw finansowych ani zaproszenia do wspdtpracy w jakimkolwiek przedsiewzieciu Spéiki.



