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Substytut do raportu ptacowego — ,, Analiza wysokosci wynagrodzer cztonkéw zarzadu Mex Polska S.A.”,
Wrzesien 2023

Dystrybucja wynagrodzeri w poszczeg6inych latach wsréd cztonkéw zarzadu moze odbywac sie w réznych
proporcjach, zgodnie z obowigzujgca polityka wynagrodzen. Wynagrodzenia prezentowane w raporcie Antal
odnoszg sie do Sredniej ptacy cztonka zarzadu i nie ukazujg podziatu kwot na poszczegdine osoby.

»

Poréwnujac te dane do faktycznych wynagrodzen Zarzadu Mex Polska S.A., mozemy zestawic je z realiami
rynkowymi przedstawioflymi w raporcie zespotu Antal.

Zarzad Mex Polska S.A. sktada sie z czterech 0s6b. Zgodnie z raportem, rekomendowane przez Antal $rednie
wynagrodzenie dla czfonka zarzadu powinno sie waha¢ miedzy 1,05 min PLN a 1,3 min PLN, co w sumie daje od
4,2 min PLN do 5,2 min PLN.

taczne wynagrodzenie zarzadu Mex Polska S.A. za rok 2022 wyniosto 4,91 min PLN i miesci sie w zalecanych
widetkach.

Raporty wynagrodzeri, dostarczajac danych o ptacach rynkowych, sa bez watpienia cennym punktem odniesienia
przy ocenie systemOw wynagrodzen w organizacjach. Umozliwiajg one ocene adekwatnosci ptac w kontekscie
praktyk rynkowych. Nalezy jednak podkresli¢, ze raporty te nie moga stuzy¢ jako bezposrednia podstawa do
ustalania ptacy konkretnego cztonka zarzadu, gdyz prezentuja wynagrodzenia w sposéb ogélny. Wynika to z faktu,
ze wynagrodzenie indywidualne zalezy od wielu czynnikéw, ktére uzasadniaja roznice ptacowe, w tym:

* Wyjatkowe osiagniecia finansowe: Cztonek zarzadu, ktéry generuje ponadprzecietne zyski, moze
zastugiwaé na wyzsze wynagrodzenie, niezaleznie od swojej pozycji w hierarchii firmy.

* Innowacje i optymalizacje: Wprowadzenie znaczacych oszczednosci lub nowych rozwiazari przynoszgcych
korzysci firmie moze by¢ podstawa do podwyzszenia wynagrodzenia.

e Skutecznosé w sytuacjach kryzysowych: Cztonek zarzadu, ktéry efektywnie radzi sobie w trudnych
czasach, zastuguje na szczegdlne uznanie i wyzsze wynagrodzenie.

e  Wprowadzanie nowych produktéw lub ustug: Sukces w komercjalizacji nowosci, ktére generujg znaczace
zyski, moze réwniez wptyngé na poziom wynagrodzenia.

e Poszerzanie rynkéw zbytu: Rozbudowa dziatalnosci firmy na nowe rynki moze stanowié¢ podstawe do
podwyzszenia wynagrodzenia odpowiedzialnego za ten obszar cztonka zarzadu.

¢ Unikatowa wiedza operacyjna: Specjalistyczna znajomos$¢ rynku lub branzy, umiejetnosci i sie¢
kontaktéw pozwalajg na racjonalne decyzje, wiasciwg ocene ryzyka i maksymalizacje zyskow.

¢ Zastugi w budowaniu wartosci organizacji: Dtugoletni wktad w rozwaj firmy moze by¢ przyczyna
wyzszego wynagrodzenia.
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o Specyfika branzy: Czionek zarzadu dziatajacy w niszowej branzy réwniez moze liczy¢ na wyzsze
wynagrodzenie, co chroni przed utratg kluczowej wiedzy na rzecz konkurenciji.

Te czynniki mogg prowadzi¢ do znaczgcych réznic w wynagrodzeniach poszczegdlnych cztonkéw zarzadu.

Z wyrazami szacunku,
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