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Zarzad Spolki

.MEX Polska” S.A. z siedzibg w Lodzi
ul. Polskiej Organizacji Wojskowej 25
90-248 Lodz

biuro@mexpolska.pl

ZADANIE ZWOLANIA NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
MEX POLSKA S.A. Z SIEDZIBA W LODZI

Dziatajac jako pelnomocnicy FAMILIAR S.A., SICAV - SIF spolki prawa Wielkiego
Ksigstwa Luksemburga, z siedzibg w Luksemburgu, 12 rue Eugene Ruppert, L 2453
Luksemburg, wpisanej do rejestru pod numerem B160547, (,,FAMILIAR”), akcjonariusza
spoiki ,,MEX Polska” S.A. z siedzibg w Lodzi (,,Spétka” lub ,MEX Polska™), posiadajacego
763.300 akcji reprezentujacych 9,96% kapitatlu zakladowego Spétki, uprawniajacych do
763.300 glosow na Walnych Zgromadzeniach Spotki, co stanowi 9,96% ogolnej liczby glosow
w Spolce, wedle swiadectwa depozytowego z dnia 22.03.2024 t.,

niniejszym:
na podstawie art. 400 § 1 KSH' w zw. z art. 84 ust. 1 Ustawy o Ofercie? zglaszamy Zadanie
zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia (,NWZ”) Spoélki, na dzien

! Ustawa z dnia 15.09.2000 r. — Kodeks spotek handlowych; t.j. Dz.U. z 2022 . poz. 1467 (,KSH”)
2 Ustawa z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoltkach publicznych; t.j. Dz.U. z 2022 r. poz. 2554 (,,Ustawa o

Ofercie”)
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przypadajgcy nie pézniej niz do 15.05.2024 r. (z uwzglednieniem odpowiednich przepiséw
KSH), oraz umieszczenie w porzadku obrad tego zgromadzenia nastgpujgcych spraw:

| i
2.

LS ]
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8.

Otwarcie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki.
Wybor Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.

Stwierdzenie prawidlowosci zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
i jego zdolnosci do podejmowania uchwat.

Sporzadzenie listy obecnosci.
Przyjecie porzadku obrad.
Podjecie uchwat w przedmiocie Komisji Skrutacyjne;.

Dyskusja i podjecie uchwaly w sprawie powolania rewidenta do spraw szczeg6lnych
celem zbadania na koszt ,MEX Polska” S.A. okre$lonego zagadnienia zwigzanego z
prowadzeniem spraw ,,MEX Polska” S.A. w zakresie wynagrodzefi wyplacanych
poszczegdlnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki od dnia 01.01.2019 r. do
dnia przeprowadzenia Badania, a takze adekwatno$ci i rynkowosci tego wynagrodzenia
w kontekscie zadan, obowigzkéw i odpowiedzialnodci poszczegblnych czionkéw
organéw Spoiki z tytutu ich wykonywania.

Zamkniecie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.

(-Zadanie”)

IL.

IIL

UZASADNIENIE ZADANIA
LEGITYMACJA FORMALNA

Stosownie do art. 400 § 1 KSH: ,, Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co
najmniej jedng dwudziestq kapitatu zaktadowego mogq zqdac zwotania nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzqdku obrad tego
zgromadzenia (...)”. FAMILIAR posiada 763.300 akcji reprezentujacych 9,96%
kapitatu zakladowego Spo6lki, tym samym jest uprawniony do zlozenia Zadania.

OBOWIAZEK UWZGLEDNIENIA ZADANIA

FAMILIAR wskazuje, ze uwzglednienie niniejszego Zadania przez Zarzad Spéiki jest
obligatoryjne i powinno dojs¢ do zwolania NWZ w terminie 2 tygodni od otrzymania
Z3dania, co wynika z art. 400 § 3 KSH.

PROJEKTY UCHWAL DO PUNKTOW 2, 5, 6 ORAZ 7

projekt uchwaly do punktu 2. porzadku obrad

Uchwata nr [...]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
.MEX Polska” S.A. z siedzibg w Lodzi




b)
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z dnia [...]2024 roku
w sprawie wyboru Przewodniczqcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§ 1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma ,Mex Polska” S.A. z siedzibg w
Lodzi wybiera [...] na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjgcia.

projekt uchwaty do punktu 5. porzadku obrad

Uchwata nr [...]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
, MEX Polska” S.A. z siedzibg w Lodzi
z dnia [...] 2024 roku
w sprawie przyjecia porzqdku obrad

51

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki pod firma ,,Mex Polska” S.A. z siedzibg w
Lodzi postanawia przyjaé porzadek obrad tego Zgromadzenia:
1. Otwarcie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.

2. Wybbr Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.

(8]

Stwierdzenie prawidtowosci zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spélki i jego zdolnosci do podejmowania uchwat.

Sporzadzenie listy obecnosci.
Przyjecie porzadku obrad.
Podjecie uchwal w przedmiocie Komisji Skrutacyjnej.

RO e g

Dyskusja i podjgcic uchwaty w sprawic powolania rewidenta do spraw
szczegOlnych celem zbadania na koszt ,MEX Polska” S.A. okreslonego
zagadnienia zwigzanego z prowadzeniem spraw ,,MEX Polska” S.A. w zakresie
wynagrodzen wyplacanych poszczeg6lnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki od dnia 01.01.2019 r. do dnia przeprowadzenia Badania, a takze
adekwatnogci i rynkowoéci tego wynagrodzenia w kontekscie zadan, obowigzkow
i odpowiedzialnosci poszczegélnych czionkéw organéw Spotki z tytutu ich
wykonywania.

8.  Zamknigcie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki.
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§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjgcia.

¢) projekt uchwaty do punktu 6. porzadku obrad

Uchwata nr [...]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
,MEX Polska” S.A. z siedzibg w Lodzi
z dnia [...]2024 roku
w sprawie Komisji Skrutacyjnej

§ 1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma ,,Mex Polska” S.A. z siedzibg w
Lodzi postanawia odstgpi¢ od powotania komisji skrutacyjne;j.

§ 2.

Uchwata wchodzi w Zycie z chwila jej podjecia.

IV. PROJEKT UCHWALY I UZASADNIENIE DO PUNKTU 7. PORZADKU OBRAD

a)  projekt uchwaty do punktu 7. porzadku obrad

Uchwata nr [...]
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
. MEX Polska” S.A. z siedzibg w Lodzi
z dnia [...]2024 roku
w sprawie powolania rewidenta do spraw szczegolnych w celu zbadania, na koszt Spotki,
wybranych zagadnien zwigzanych z prowadzeniem spraw Spotki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ,MEX Polska” S.A. z siedzibg w Fodzi (,,Spétka”),
postanawia co nastgpuje:

§1.
Oznaczenie rewidenta do spraw szczegolnych
1. Stosownie do postanowien art. 84 ustawy z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (,Ustawa o ofercie”), Walne
Zgromadzenie Spotki, na wniosek akcjonariusza FAMILIAR S.A., SICAV — SIF z
siedzibg w Luksemburgu (B160547) powotuje spétk¢ pod firmg HLB M2 Audit
PIE sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie (02-521), ul. Rakowiecka 41/27, wpisang
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do rejestru przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy w Warszawie, XIII Wydzial Gospodarczy pod numerem KRS:
0000753977, ( ,,Biegly” lub , Rewident”), jako rewidenta do spraw szczegllnych,
o ktérym mowa w art. 84 ust. 1 Ustawy o ofercie. Osobg odpowiedzialng za
przeprowadzenie badania ze strony Bieglego bedzie Karol Majewski, biegty
rewident nr 13202.

Rewident o§wiadczyl, iz spelnia warunki, o ktérych mowa w art. 84 ust. 213
Ustawy o ofercie.

Biegly wykona badanie zgodnie z przedmiotem i zakresem okreSlonym w § 2
ponizej, przy czym podstawa badania beda:

a) dokumenty, o ktérych mowa w § 3 ust. 1 niniejszej uchwaty;

b) informacje i dane publicznie dostgpne, w szczeg6lnosci podchodzace z
rejestrow oraz z raportow, komunikatow i sprawozdan finansowych
publikowanych przez Spétke oraz inne podmioty i spotki prawa handlowego

(,,Badanie™)

Wysoko§¢ wynagrodzenia Rewidenta za przeprowadzenie Badania oraz inne
koszty zwiazane z Badaniem o okre$lone s3 w ofercie Rewidenta stanowigcej
zatacznik do uchwaty i beda poniesione przez Spotke.

§ 2.

Przedmiot i zakres Badania

Przedmiot i zakres badania obejmowaé bedzie zbadanie sposobu prowadzenia
spraw Spolki oraz dokonanie niezbednych ustalen w zakresie wynagrodzen
wyptacanych poszczegélnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki od dnia
01.01.2019 r. do dnia przeprowadzenia Badania, a takze adekwatnosci i rynkowosci
tego wynagrodzenia w kontekicie zadaf, obowigzkow i odpowiedzialnosci
poszczegblnych czlonkéw organéw Spétki z tytutu ich wykonywania.
Dok}adny przedmiot i zakres Badania obejmuje ustalenie nastgpujacych kwestii:
a)  jakie czynnoéci byty wykonywane przez poszczegdlnych czionkow Zarzadu
i Rady Nadzorczej Spokki od dnia 01.01.2019 r. do dnia przeprowadzenia
Badania:

(i) w jakim zakresie czlonkowie Zarzadu Spéiki faktycznie wykonywali
zadania przewidziane w Uchwale Zarzadu z dnia 30.08.2021 r.?

(i) czy przed podjeciem Uchwaty Zarzadu z dnia 30.08.2021 . pomig¢dzy
poszczegblnymi czlonkami zarzadu obowigzywat podziat obowigzkéw
wynikajacy z regulacji wewngtrznych dotyczacych organizacji prac
Zarzadu lub nieformalnej praktyki funkcjonowania Zarzadu?




b)

d)
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(iii) jezeli przed podjgciem uchwaty zarzadu z dnia 30.08.2021 r. pomigdzy
poszczeg6lnymi cztonkami Zarzadu obowigzywat podziat obowigzkow
wynikajgcy z regulacji wewnstrznych dotyczacych organizacji prac
zarzadu lub nieformalnej praktyki funkcjonowania zarzadu, to w jakim
zakresie te obowigzki byly wykonywane przez poszczegdlnych
czionkéw Zarzadu?

(iv) jakie inicjatywy i z jaka czgstotliwoscig podejmowal Prezes Zarzadu
Spoiki?

(v) czy pomigdzy poszezegblnymi cztonkami Rady Nadzorcze;
obowigzywat podzial obowigzkow wynikajacy z regulacji
wewngtrznych dotyczacych organizacji prac Rady Nadzorczej lub
nieformalnej praktyki funkcjonowania Rady Nadzorczej?

(vi) jakie inicjatywy i z jaka czgstotliwoscig podejmowat Przewodniczacy
Rady Nadzorczej Spotki?

czy zakres czynno$ci podejmowanych przez poszczegblnych czlonkow
organdéw, jak réwniez zakres odpowiedzialnosci z nich wynikajacy oraz
kompetencje niezb¢dne do ich wykonania uzasadniaja:

(i) wysokoé¢ wynagrodzenia poszczeg6lnych czlonko6w organdéw
wyptacanych w tym okresie, jak rowniez

(ii) dysproporcje w zakresie wynagrodzen poszczegblnych cztonkow
organow,

jakie wynagrodzenie cztonkéw organow Spotki nalezy uzna¢ za rynkowe
uwzgledniajac:

(i) zakres wykonywanych zadan i obowigzkéw przez poszczegblnych
czlonkéw organéw w okresie od dnia 01.01.2019 r. do dnia
przeprowadzenia Badania,

(ii) zakres odpowiedzialnosci wynikajacy wykonywanych zadan i
obowigzkéw przez poszczegoblnych cztonkéw organdéw w okresie od
dnia 01.01.2019 r. do dnia przeprowadzenia Badania,

(iii) kompetencje niezbgdne do wykonania zadan i obowigzkéw przez
poszczegblnych czlonkéw organéw w okresie od dnia 01.01 2019 r. do
dnia przeprowadzenia Badania, jak rowniez

(iv) przedmiot dziatalnosci Spotki, jej przychody oraz wypracowany zysk
w okresie od dnia 01.01.2019 r. do dnia przeprowadzenia Badania;
czy zawarcie umoéw, aneksow do uméw, porozumiefi, ugod, ofert,
oéwiadczen o akceptacji/przyjeciu ofert jakie podpisata Spéika z cztonkami
organ6éw Spotki, ktére dotycza ich wynagrodzenia z tytutu pelnienia w Spotce

6




RIKIKW / #2

jakichkolwiek funkcji od dnia 01.01.2019 r. do dnia przeprowadzenia
Badania oraz zakresu ich obowigzkow w tym okresie:

(1) nastgpilo przy zachowaniu prawidlowych zasad reprezentacji
wymaganych przez powszechnie obowigzujgce przepisy prawa oraz
postanowienia Statutu Spolki;

(ii)  poprzedzone bylo uzyskaniem odpowiednich zgoéd korporacyjnych
wymaganych przez powszechnie obowigzujgce przepisy prawa oraz
postanowienia Statutu Spoiki.

§ 3.
Rodzaje dokumentéw, ktére Spétka powinna udostepnié¢ Bieglemu

Zarzad Spotki i Rada Nadzorcza Spotki obowigzane sg udostgpni¢ Bieglemu
wszelkie bgdace w posiadaniu Spoétki dokumenty (w znaczeniu art. 77° Kodeksu
cywilnego), umozliwiajgce przeprowadzenie Badania zgodnie z § 2 niniejszej
uchwaty tj. nastgpujacych dokumentow:

a)

b)

c)

d)

umoéw, anekséw do uméw, zatgcznikéw do umoéw, zatacznikow do aneksow,
porozumien, ugdd, ofert, o$wiadczen o akceptacji/przyjeciu ofert jakie
podpisata Spétka z czlonkami organéw Spolki, ktore dotyczg ich
wynagrodzenia z tytulu petnienia w Spétce jakichkolwiek funkcji od dnia
01.01.2019r. do dnia przeprowadzenia Badania oraz zakresu ich obowigzkoéw
w tym okresie;

dokumentacja ksiegowa zwiazana z naliczeniem i wyplata wynagrodzen
czlonkom organéw Spoétki od dnia 01.01.2019 r. do dnia przeprowadzenia
Badania oraz zakresu ich obowigzkéw w tym okresie (zapisy ksiggowe,
zestawienie obrot6éw i sald, historia rachunkéw bankowych w Excelu lub
xml);

dokumentacji korporacyjnej Spoiki, tj.: protokotéw z posiedzef organow
Spotki i uchwat tych organéw wraz z ich uzasadnieniami, wnioskow i
o$wiadczen organéw Spoiki i ich cztonkéw od dnia 01.01.2019 r. do dnia
Badania;

zyciorysy zawodowe czlonkéw organéw Spotki;

plikéw w postaci korespondencji e-mail i tradycyjnej (niezaleznie od nosnika
i formy utrwalenia) wraz z zalacznikami (niezaleznie od nosnika i formy
utrwalenia), kierowanej do cztonkow organéw Spoiki lub kierowanej przez
czlonkéw organ6w w ramach wykonywanej funkcji w organach spotki od
dnia 01.01.2019 r. do dnia przeprowadzenia Badania;

notatek, sprawozdati lub zapiséw (w wersji pisemnej, audio lub audiowideo,
niezaleznie od no$nika i formy utrwalenia) wszelkich spotkan, konferencji 1
zebran, w ktérych uczestniczyli cztonkowie organéw sp6tki w ramach
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pelnionej funkcji w organach spétki od dnia 01.01.2019 r. do dnia
przeprowadzenia Badania;

g)  dokumentacji korporacyjnej Spotki obowiazujacej od dnia 01.01.2019 r. do
dnia Badania, tj. Statut Spétki, Regulamin Zarzadu Spétki, Regulamin Rady
Nadzorczej Spétki i jej komitetéw, Regulamin Walnego Zgromadzenia,
dokumentacji dotyczacej zasad wynagradzania czionk6w organow Spotki;

h)  kompletnych sprawozdan finansowych Spétki (w tym takze $rédroczne i
kwartalne sprawozdania przekazywane w raportach okresowych),
sprawozdan z dziatalno$ci Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki, raportow z
badania sprawozdan finansowych przez bieglego rewidenta, poczagwszy od
dokumentéw za 1 kwartat 2019 do aktualnych na dzien Badania;

i)  kompletnych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatlowej Spotki (w tym takze $rodroczne i kwartalne sprawozdania
przekazywane w raportach okresowych), sprawozdan z dziatalnosci Grupy
Kapitalowej Spétki, raportéw z badania skonsolidowanych sprawozdan
finansowych przez bieglego rewidenta, poczawszy od dokumentoéw za 1
kwartal 2020 do aktualnych na dzien Badania;

Zarzad Spoétki i Rada Nadzorcza Spétki — w §wietle art. 86 ust. 1 in fine Ustawy o
ofercie obowigzane s3 udziela¢ Bieglemu wyjasnien niezbednych dla
przeprowadzenia Badania.

§4
Termin rozpoczecia Badania oraz przedstawienia sprawozdania

Biegly rozpocznie prace niezwlocznie po przekazaniu mu czgSci lub calosci
dokument6éw, o ktérych mowa w § 3 powyzej, nie pozniej jednak niz w dniu
poprzedzajagcym uptyw 3 miesigcy od dnia powzigcia uchwaty lub dnia
uprawomocnienia si¢ postanowienia sagdu o powotaniu Rewidenta.

Biegly zobowigzany jest do wykonania czynnoéci, o ktérych mowa w niniejszej
uchwale, w sposéb nienaruszajacy jakichkolwiek dobr osobistych osob trzecich. W
przypadku pozyskania przez Bieglego informacji lub danych stanowigcych
tajemnice handlows, techniczna, przedsigbiorstwa lub organizacyjng, zobowigzany
on bedzie zachowaé ja w poufnosci, chyba ze ujawnienie tych informacji lub
danych bedzie niezbedne do uzasadnienia wnioskéw z Badania, bagdz obowigzek
ich ujawnienia wynikat bedzie z powszechnie obowigzujacych przepisow prawa.

Biegly zobowigzany jest do przedstawienia pisemnego raportu z
przeprowadzonego Badania Zarzgdowi oraz Radzie Nadzorczej Spotki w terminie
2 miesiecy od dnia rozpoczgcia pracy zgodnie z ust. 1 powyzej.
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§5
Wejscie w zycie uchwaly

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjgcia.

b)  Uzasadnienie do punktu 7. porzadku obrad

3. Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu Spétki budzi watpliwosci co do ich zgodnosci ze
standardami rynkowymi. Wynagrodzenie to jest razaco wysokie, zas Spo6lka nie jest
w stanie w sposob rzeczowy i merytoryczny uzasadniac nie tylko samej wysokosci
wynagrodzenia, ale réwniez dysproporcji pomiedzy wysokoScia wynagrodzen
poszczegblnych Czlonkéw Zarzadu.

4.  Jak bowiem wynika z publicznie dostgpnych informacji wynagrodzenie Czlonkow
Zarzadu Spétki w latach 2019 — 2022 ksztattowato si¢ nastgpujgco:
i) ' Wynagrodzenie =~ Wynagrodzenie
Nazwisko Wynagrodzenie = Wynagrodzenie
U | ol Zatzadin' | bosie w2019 | biutto w2020 7. ”’M::;;':““ i '“M:;;;“:““ e

' 1. | PawetKowalewski 1.148.206,00zt  1.458.802,00zt | 1.879.275,00 zt | 1.971.353,50 zt

' 2. | Paulina Walczak | 757.632,00 zt 780.031,00zF | 1.002.875,00z | 1.033.780,79 zt

3. | PiorMikohjozyk | 231616002t | 241.879.00z | 200046002 | -

B ey 14221900z 201.106,00 2t | 303.928,00 zt 389.413,10 zt

5. | Andrej Domzat | - | - | 801006002 | 1522027432

| Eaomie  2279673,00a | 2681818002 4188030002 | 4916574827
La;_c_zl_l_i_e_: 1 _ o 14.066.095,80 zi

5. Szczeg6lnie zwraca uwage proporcja wynagrodzen Zarzadu (iacznie) do
skonsolidowanego zysku grupy kapitalowej Spéiki, jak réwniez skonsolidowanego
przychodu grupy kapitatowej Spotki:

MEX
PLN 2019 2020 2021 2022
Zysk (strata) skonsolidowany 1 990 887,37 (13 728 725,30) 732881095 724039798
Przychéd skonsolidowany 75304 115,02 41 899 179,28 47193 500,83 81 839 980,19
Wynagrodzenie Zarzadu 2 279 673,00 2 681 818,00 4188030,00 4916574,82
% Zysku 115% - 57% 68%
% Przychodéw 3% 6% 9% 6%

6.  Proporcja ta istotnie odbiega od proporcji widocznej w przypadku innej spolki rowniez
notowanej na GPW - spdotki AmRest Holdings SE z siedzibg w Hiszpani, jednego z

* W tym Piotr Mikotajczyk otrzymat ze wzgledu na ustgpienie z funkcji w 2021 r. odprawe w wysokosci 66.059.00
zt.
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najwigkszych operator6w restauracyjnych w Europie, ktory odpowiada za takie marki jak
KFC, Starbucks, Pizza Hut czy Burger King:

AmRest Holdings SE
EUR 2019 2020 2021 2022
Zysk skonsolidowany 66 900 000 183 700 000 35 400 000 6 600 000
Przychéd skonsolidowany 1 961 500 000 1522900000 1917000000 2 422 000 000
Wynagrodzenie Zarzadu 16 100 000 362 500 700 000 800 000
% Zysku 24% 0,20% 2% 12%
% Przychodow 0,8% 0,02% 0,04% 0,03%

7. W konsekwencji okazuje sig, ze¢ AmRest wyptaca swojemu zarzadowi w przypadku lat
2020 - 2022 wynagrodzenie nawet nizsze niz MEX. Warto przy tym odnotowaé, ze
AmRest Holdings SE wygenerowal w roku 2022 przychod prawie 130 razy wigkszy niz
przychéd MEX (okoto 10 632 580 tys. zt (2 422 000 tys. EUR), w stosunku do 81 840
tys. Juz tylko ta okoliczno$é pokazuje, ze wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu MEX
pozostaje nieadekwatne do sytuacji Spétki, skoro menadzerowic giganta
odpowiadajgcego za jedne z najbardziej rozpoznawanych franczyz na §wiecie zarabiajg
mniej niz kadra menadzerska MEX.

Wynagrodzenie to jest r6wniez nierynkowe, co potwierdzaja najnowsze wyniki badan
przeprowadzonych na bazie sprawozdan finansowych spétek gietdowych. Ot6z zgodnie
z opracowaniem Grant Thornton $rednie roczne wynagrodzenie cztonka zarzadu spotki
notowanej na GPW wyptacone za rok 2022 wyniosto 916,7 tys. zt:

916,7

§rednie roczne czlonka
zarzqdu spdtki notowanej na rynku gidwnym
Gietdy Papierdw Wartoiciowych w Warszawie
wyptacone za 2022 roku

Srednie wynagrodzenie Czlonka Zarzgdu MEX w roku 2022 wyniosto natomiast
ponad 1 229, 1 tys. z1, zatem jest wyzsze o 312,40 z1 od §redniej. Ponadto odpowiednio:

(1) Pawel Kowalewski zarobil ponad 1054,7 ty§. zt wigcej od $redniej, czyli
dwukrotnie wigcej niz wynosi §rednia,

(ii)  Paulina Walczak wigcej o 117,1 tys. zt od $redniej,
(iii)  Andrzej Domzal natomiast o 605,3 ty$. zt wigcej.
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Jedynym Czlonkiem Zarzadu ponizej $redniej wynikajacej z raportu Grand Thornton jest
Dariusz Kowalik (389,4 tys. z1).

Co warte odnotowania, raport Grant Thornton dotyczy spétek gieldowych, zatem brane
pod uwage s3 takze najbardziej dochodowe spotki m.in. z sektora informatycznego,
bankowego czy budownictwa. Tym samym, o ile oczywiscie raport obejmuje spotki
gietdowe, w ktérych wynagrodzenie cztonkow zarzgdu jest nizsze niz wynagrodzenie
Czlonkéw Zarzadu MEX, to obejmuje réwniez spotki takie jak PCC Rokita, w ktorej
poziom wynagrodzenia przypadajgcego na jednego cztonka zarzadu w 2022 roku wynidst
rekordowe 40,1 min z!. Jest to zatem raport obiektywny i rzetelny. Przy czym znamienne
pozostaje, ze nawet w przypadku tej spotki proporcja wynagrodzenia do odpowiednio
skonsolidowanego zysku i przychodu jest nizsza niz w przypadku MEX!

PCC Rokita
PLN (w tysigcach) 2019 2020 2021 2022
Zysk skonsolidowany 93 293 117 405 417 322 675 085
Przychéd skonsolidowany 1491911 1475 850 2203 306 3142712
Wynagrodzenie Zarzadu 7268 8929 18 134 80 166
% Zysku 8% 7,61% 4,35% 11,87%
% Przychodéw 0,49% 0,61% 0,82% 2,55%

11.

Wyjasnienie kwestii tego czy wynagrodzenie czlonkéw organéw, w szczegdlnosci
cztonkéw Zarzadu Spotki jest rynkowe i adekwatne do zakresu zadan i obowigzkéw oraz
zwigzanej z tym odpowiedzialnosci jest kluczowe dla wszystkich akcjonariuszy Spotki.
Zwréci¢ bowiem nalezy uwagg, ze wyplata wynagrodzenia na rzecz czlonkéw Zarzadu
istotnie pomniejszyta zysk osiggany przez Spotke. Gdyby bowiem nie wyptacone
wynagrodzenia, zysk ten bylby istotnie wyzszy, co mogloby przektada¢ si¢ na wyplate w
ogole lub wysokos¢ dywidendy:

2019 2020 2021 2022

Zysk (strata) rzeczywisty 1 009 900,35 zt (4 533 901,86 zt) (49 414,68 z1) 3078223,70 z
Wynagrodzenie Zarzadu 2 279 673,00 zt 2 681 818,00 zt 4188030,00zt 4916574,82 zt

12.

Potencjalny zysk 3289573,35z (1 852 083,86 z) 413861532zt 7994 798,52 zi

Dodatkowo potwierdzenie okoliczno$ci, iz wynagrodzenia czlonkéw organow zostaly
uksztattowane na poziomie nierynkowym lub sg nieadekwatne do zakresu zadan i
obowigzkéw oraz zwigzanej z tym odpowiedzialnosci, implikowaé mogg po stronie
Spotki, badz w przypadku jej bezczynnosci, po stronie akcjonariuszy (actio pro socio)
okreslone roszczenia odszkodowawcze:

a) Po pierwsze, zwazy¢ nalezy, iz wedle informacji publicznie dostepnych
akcjonariuszami Spotki sg rowniez cztonkowie organéw Spétki (i) Andrzej Domzat
wraz ze spotka Mildikus Limited (sp6tka w 100% zalezng od Andrzeja Domzata,
(ii) spotka Raimita Limited (spotka 100% zalezna od Pawta Kowalewskiego) (iii)
Pawet Kowalewski oraz (iv) Wiestaw Likus.

W konsekwencji zastosowanie do nich majg przepisy art. 355 § 3 KSH, zgodnie z
ktérym: ,, Wynagrodzenie za ustugi lub inne swiadczenia spetnione na rzecz spotki
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przez zalozycieli, akcjonariuszy, a takze spotki i spotdzielnie z nimi powigzane albo
pozostajqce w stosunku zaleznosci bqdz dominacji, nie moze przewyzszaé zwyklego
wynagrodzenia przyjetego w obrocie.”.

Wynagrodzenie wyplacone akcjonariuszowi w cze$ci przewyzszajacej
rzeczone ,zwykle wynagrodzenie przyjete w obrocie”, stanowi nienalezne
Swiadczenie w rozumieniu art. 350 KSH, zgodnie z ktérym: ,, Akcjonariusze,
ktorzy wbrew przepisom prawa albo postanowieniom statutu otrzymali
Jjakiekolwiek swiadczenia od spotki, obowigzani sq do ich zwrotu. Wyjqtek stanowi
przypadek otrzymania przez akcjonariusza w dobrej wierze udziatu w zysku.
Czlonkowie zarzqdu lub rady nadzorczej, ktorzy ponoszg odpowiedzialnosé za
dokonanie nienaleznych Swiadczen, odpowiadajq za ich zwrot solidarnie z odbiorcg
Swiadczenia.”

b) Po drugie, w przypadku pozostalych oséb (nie bedacych akcjonariuszami)
zastosowanie znalez¢ mogg przepisy KC o bezpodstawnym wzbogaceniu
(nienalezne $wiadczenie) (art. 405 i nast. KC). Przyjaé bowiem trzeba, ze
postanowienie umowy o wynagrodzeniu, w takim zakresie, w jakim przewyzsza
ono "zwykle wynagrodzenie przyjgte w obrocie”, jest bezwzglednie niewazne,
zatem $wiadczenie spetnione zostato bez podstawy prawne;j”.

Tym samym Spélka (lub jej akcjonariusze) moga potencjalnie dysponowa¢é
roszczeniem o zwrot nienaleznego §wiadczenia w wysokosci przewyiszajacej ,.zwykle
wynagrodzenie przyjete w obrocie”, ktére w §wietle powyiszego kierowane moze by¢é
zaréwno do beneficjenta takiego wynagrodzenia, jak i czlonkéw organéw, ktérzy
ponosza odpowiedzialnos¢ za wyplate takich nienaleznych $wiadczen
akcjonariuszom.

13.  Niezaleznie od powyzszego nalezy zwrocié uwagg na istotng dysproporcje pomiedzy
wynagrodzeniami poszczeglnych Cztonkéw Zarzadu i czlonkéw Rady Nadzorczej.
Roéznica ta jest szczegdlnie widoczna w roku 2022:

a)  Zarzad:
Lp. Naswisko Caonka Wynagrodzenie naleine Rﬁf:;::’“ Rﬁ“ w“':“
Zarzadu brutto w 2022 r. :
najwyiszego
1. | PawetKowalewski | 1.971.353,50 zt 1449326072t | 15819404 2t
2. | Paulina Walczak | 1.033.780,79 zt 64436769zt | 644 367,69 7
3. | DariuszKowalik | 389413102t | SR BT RS
‘4. | Andrzej Domzat | 1.522.027,43 7t | 488246,647F | 1132614337

* tak tez S. Soltysinski, M. Mataczyrski, w: Soltysiiski, Szajkowski, Szumariski, Szwaja, Komentarz KSH, t. III,
2013, s. 455; Rodzynkiewicz, Komentarz KSH, 2014, s. 707.
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b) Rada Nadzorcza:

Lp. Nazwisko Calonka  Wynagrodzenie naleine Rﬁf:ﬂ:;"“ | R::'j'i“_' w"':"'
- Rady Nadzorczej brutto w2022 r. wal 0 o
1. | Wiestaw Likus | 188325312 | 1382877424 | 172042422
2. | Hicronim Wojcik | 50037,572 16 877,22 "ﬁ's_iﬁs TR
3. | BabaraOsojca | 16282892 - % 2 i
| 4. | Barbara Agier 33160352t 16 877,46 | 1687746zt SR
5. | Wojciech Sdbcza.k ' 16 282,89 7 i .

14. Powyzsza dysproporc_la oraz wysokos¢ wynagrodzen rodzi pytania co do tego czy i w
jakim zakresie obowiazki czlonkéw organéw faktycznie byly wykonywane i w jakim
zakresie, a w konsekwencji czy te wynagrodzenia sa uzasadnione tak ekonomicznie, jak
i zakresem obowigzkéw i wykonywanych zadan. Powoduje to potrzebe przeprowadzenia
wnikliwej analizy zasygnalizowanych zagadnien przez obiektywny, profesjonalny i
niezalezny podmiot posiadajacy wiedzg fachowa i odpowiednie kwalifikacje — zasadnym
jest powotanie rewidenta do spraw szczegolnych, o ktérym mowa w art. 84 ust. 1 Ustawy
o ofercie w celu zbadania zagadnien zwigzanych z prowadzeniem spraw Spoiki
szczegdlowo opisanych w projekcie ponizszej uchwaty.

15. Idea rozwigzania prawnego z art. 84 Ustawy o ofercie publicznej polega bowiem na
weryfikacji dzialan Zarzadu lub Rady Nadzorczej, ktére mogg funkcjonowaé z
naruszeniem regul korporacyjnych, w sposéb uwzgledniajacy jedynie interes
akcjonariusza kontrolujacego spotke, a niekiedy WIgCZ Z naruszeniem interesu samej
spoiki.’

16. Zaproponowany w projekcie uchwaly przedmiot badania zostat okreslony w sposob
precyzyjny poprzez okre$lenie celu i zakresu badania, oraz zaadresowanych
szczegélowych pytah w przedmiocie zagadnien wymienionych w treéci projektu
uchwaly.

V.  UZASADNIENIE DO PUNKTOW 1, 3,4 ORAZ 8

17.  Punkty 1, 3, 4 oraz 8 porzadku obrad majg charakter techniczny wynikajacy z przebiegu
NWZ, a takze dotychczasowej praktyki Spétki.

Wobec powyzZszego wnosimy jak na wstepie.

®
Katarzyna Pottorak Patrycja Dy$

- radca prawna - - radca prawna -

* M. Michalski (red.), Ustawa o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Komentarz, Warszawa 2014.
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Zalaczniki:

1)  Pelmomocnictwo

2) Wyciag z RCS Familiar wraz z ttumaczeniem przysieglym
3) Swiadectwo depozytowe

4)  Oferta HLB M2

5)  Raport Grant Thornton
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PEENOMOCNICTWO

PROXY

My nizej podpisani,
Darya Lisouskaya
Piotr Nawrocki

Jacek Wolak

dzialajgcy jako uprawnieni do reprezentacji
FAMILIAR S.A., SICAV - SIF, spétki prawa
Wielkiego Ksiestwa Luksemburga, z siedzibg
w Luksemburgu, adres: 12 rue Eugene Ruppert, L
2453 Luksemburg, wpisanej do rejestru pod
numerem: B160547 (dalej jako:
»MOCODAWCA™), ktora posiada iacznie 763 300
akcji,  reprezentujgcych  9,96%  kapitatu
zaktadowego oraz ogélnej liczby gloséw w spblce
»Mex Polska” S.A. z siedzibg w Lodzi, ul.
Polskiej Organizacji Wojskowej 25, 90-248 Eodz,
wpisanej do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego
Rejestru  Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla Lodzi-Srédmiescia w Eodzi, XX
Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS: 0000299283,
REGON: 100475941, NIP: 7251967625 (dalej
jako: ,,SPOLKA™)

Niniejszym udzielam petnomocnictwa (kazdemu
z osobna):
radcy prawnej Katarzynie Ewie Péltorak
WA-16950
oraz
radcy prawnej Patrycji Dy$
LB-2869
(dalej tacznie jako ,, PEENOMOCNICY”)

adres do korespondencji:

RKKW — Kwasnicki, Wrobel & Partnerzy,
Radcowie Prawni i Adwokaci spofka
komandytowa

Widok Towers, Aleje Jerozolimskie 44, pigtro 19
00-024 Warszawa

We the undersigned,
Darya Lisouskaya
Piotr Nawrocki
Jacek Wolak

acting as authorized representatives  of
FAMILIAR S.A., SICAV - SIF, a company
incorporated under the laws of the Grand Duchy
of Luxembourg, with its registered office in
Luxembourg, address: 12 rue Eugene Ruppert, L
2453 Luxembourg, registered under number:
B160547 (hereinafter: “PRINCIPAL™), which
holds a total of 763 300 shares, representing
9,96% of the share capital and the total number of
votes in “Mex Polska” S.A. with the registered
office in ¥Eo6dZ ul. Polskiej Organizacji
Wojskowej 25, 90-248 E6dZz, entered into the
register of entrepreneurs of the National Court
Register kept by the District Court for Eédz-
Srédmiescie in £6dz, XX Economic Department
of the National Court Register under the KRS
number: 0000299283, REGON: 100475941, NIP:
7251967625 (hereinafter referred to as: “THE
COMPANY™).

[ hereby authorize (each individually):

legal counsel Katarzyna Ewa Péltorak
WA-16950
and
legal counsel Patrycja Dy$
LB-2869

(hereinafter collectively referred to as
“PROXIES™)

correspondence address:

RKKW — Kwasnicki, Wrobel & Partners,
Radcowie Prawni & Adwokaci spétka
komandytowa

Widok Towers, 44 Jerozolimskie Avenue, floor 19

00-024 Warsaw




do reprezentowania Mocodawcy we wszelkich
czynnosciach prawnych 1 faktycznych, w tym
sktadania oraz odbierania o$wiadczen woli oraz
wiedzy, zwigzanych z:

a) zadaniem przez Mocodawce zwolania
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Spotki i
umieszczenia  okreSlonych spraw = w
porzadku obrad tego zgromadzenia, w
szczegblnodci, lecz nie wylacznie w
zakresie podjgcia uchwaly dotyczacej
rewidenta do spraw szczego6lnych zgodnie z
art. 84 i nast. Ustawy z dnia 29.07.2005 . o
ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (t.j. Dz.U. z 2022 r.
poz. 2554);

b)  Zadania umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia
Spotki zwolanego z inicjatywy podmiotu
innego niz Mocodawca, w szczegdlnodci,
lecz nie wylacznie, w zakresie podjecia
uchwaly dotyczacej rewidenta do spraw
szczegblnych zgodnie z art. 84 i nast,
Ustawy z dnia 29.07.2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (t.j. Dz.U. z 2022 r.

poz. 2554)
W przypadku  jakichkolwiek  watpliwosci
stwierdza si¢, Ze niniejsze pelnomocnictwo

umocowuje Pemomocnikow do podejmowania
wszelkich czynnosdci prawnych i faktycznych, w
tym skladania oraz odbierania o$wiadczen woli
oraz wiedzy, zmierzajacych do odbycia Walnego
Zgromadzenia Spéitki z porzadkiem obrad
ustalonym przez Mocodawcg.

Pelnomocnicy moga samodzielnie udzielaé
dalszych pemomocnictw w pelnym zakresie
niniejszego umocowania. Niniejsze
pelnomocnictwo podlega i powinno byé
interpretowane zgodnie z polskim prawem.
Mocodawca zrzeka si¢ prawa zwrotu oryginalu
niniejszego pelnomocnictwa.

to represent the Principal in all legal and factual
actions, including making and receiving
declarations of intent and knowledge, related to:

a) a request by the Principal to convene an
Extraordinary Meeting ft he Company
and to place certain matters on the agenda

ft he meeting, in particular, but not
exclusively, with respect ft he adoption
of a resolution on an auditor for special
issues in accordance with Article 84 et seq.

ft he Act on Public Offering and
Conditions Governing the Introduction of
Financial Instruments to Organized Trading
and Public Companies of July 29, 2005
(i.e., Journal of Laws of 2022, item 2554);

b)  a request to place certain matters on the
agenda of the Company’s General Meeting
of Shareholders convened on the initiative
of an entity other than the Principal, in
particular, but not exclusively, with respect
to the adoption of a resolution concerning
an auditor for special matters In accordance
with Article 84 et seq. of the Act on Public
Offering and Conditions Governing the
Introduction of Financial Instruments to
Organized Trading and Public Companies
of July 29, 2005 (Journal of Laws of 2022,
item 2554).

In case of any doubt, it is stated that this proxy
authorizes the Proxies to take all legal and factual
actions, including making and receiving
declarations of will and knowledge, aimed at
holding the General Meeting of the Company
with the agenda set by the Principal.

The Proxies may independently grant further
proxies within the full scope of this proxy. This
proxy shall be governed by and construed in
accordance with Polish law. The Principal waives
the right to return the original of this proxy.




W przypadku réznic pomigdzy wersjg polska a | In case of differences between the Polish and
angiclska niniejszego pelomocnictwa, wigzaca | English versions of this proxy, the Polish version
jest wersja polska. is binding,

Warszawa, dnia 14.03.2024

Dlr fr' ,‘4 ’
rITY Piot Digitally signed by Jeeeh W
By L otr Piotr NAWROCKI
“E NAWROCKIZSER s

Darya Lisouskaya Piotr Nawrocki Jacek Wolak
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REGISTRE OE COMMERGE

ETDES SOCIETES

EXTRAIT

Familiar S.A., SICAV-SIF
Numéro d'immatriculation : B160547

Date d'immatriculation
29/04/2011

Dénomination
Familiar 5.A., SICAV-SIF

Forme juridique

Forme juridique Mention supplémentaire
Société anonyme  Société d'investissement & capital variable - Fonds d'investissement spécialisé

Siege social
Numéro Rue
12 rue Eugéne Ruppert
Codepostal  Localité
2453 Luxembourg

Objet social

Extrait de Vinscription : Four le détail prigre de se reporter au dossier

L'objet exclusif de la Société est d'investir les fonds & sa disposition dans des actifs visés par la loi de 2007, dans le but de
diversifier les risques afin de faire bénéficier les Actionnaires des résultats de la gestion de ses actifs. La Société peut
prendre toutes mesures et accomplir toutes opérations qu'elle juge utiles a I'accomplissement et le développement de son
objet et peut, en particulier, mais sans limitation: (a) investir directement ou 3 travers des participations directes ou
indirectes dans des filiales de la Société ou d'autres véhicules intermédiaires; (b) emprunter des liquidités, des instruments
du marché monétaire et/ou des valeurs mobiliéres sous toute forme et obtenir toute forme de lignes de crédit et récolter
des fonds par, y compris, mais sans limitation a, I'émission de titres, d'obligations, de billets & ordre, et d'autres créances et/
ou titres participatifs; (c) avancer, préter ou déposer des titres, des obligations, des billets 3 ordre, des liquidités et
instruments du marché monétaire et d'autres créances et/ou titres participatifs a des filiales de la Société ou autres
véhicules intermédiaires; (d) consentir & des garanties, gages ou toutes autres formes de saretés, qgue ce soit par
convention personnelle ou par hypothéque ou charge sur tout ou partie des avoirs (présents ou 3 venir) de la Société ou
par toutes ou une de ses méthodes, ...etc

Capital social / Fonds social

Type
Variable

Date de constitution
20/04/2011

Durée
llimitée

LUXEMBOURE BUSINESS REGISTERS B.1E. T {+352} 2642 8] F. (+352) 2642 8555 WWWLBRLU
ADRESSE POSTALE : [-2961 LUXEMBOURG | SIEGE . 14, RUE ERASME L-1468 LUXEMBOURG | R.C.8. LUXEMBOURG C24



REGISTRE DF COMMERCE
ET DES SOCIETES
Exercice social
Premier exercice ou exercice raccourci Exercice social
Du Au Du
20/04/2011 31/12/2011 01/01
Code NACE ™
64.302

Sociétés d'investissement a capital variable (SICAV)

Administrateur(s) / Gérant(s)
Régime de signature statutaire

Vis-a-vis des tiers, la Société est valablement engagée par (i) la signature conjointe de tous les administrateurs, ou (ii) par la
signature conjointe ou unique de toute(s) personne(s) a qui l'autorité a été spécifiquement déléguée par le Conseil
d'Administration. De plus, la Société sera engagée par la signature unique de la personne a gqui ce pouvoir spéciale de
signature a été délégué par le Conseil d'Administration, mais uniquement dans les limites de ce pouvoir. Dans les limites de
la gestion journaliére, la Société est liée par l'unique signature, le cas échéant, de la personne nommée a cet effet

conformément a |'article 19 ci-dessus.

Darya Lisouskaya

Au
31/12

Page2 /4
B160547

Mom Prénomi(s)
Darya  Lisouskaya

Adresse privée ou professionnelle
MNuméro Rue

266 Rue de Neudorf

Cade postal Localité Pays

2222 Luxembourg Luxembourg
Type de mandat

Organe Fanction

Conseil d'administration  Administrateur
Durée du mandat

Date de nomination Durée dumandat  jusqu'a l'assemblée générale qui se tiendra en l'année

25/07/2022 Déterminée 2028

Nawrocki Piotr

MNom Prénom(s)
Nawrocki Piotr

Adresse privée ou professionnelle
Muméro Rue .

4 Szeligowska

Batiment

45

Cade postal Localité Pays

01-319 Varsovie  Pologne

Type de mandat :

Organe Fonction

Conseil d'administration  Administrateur
Durée du mandat

Date de nomination Durée du manglat Jusqu'a I'assemblée générale qui se tiendra en l'année
25/07/2022 Déterminée 2028
Wolak Jacek

MNom Prénom(s)

Wolak Jacek

LUXEMBOURG BUSINESS REGISTERS 6.1.E, T.{+352)} 26428/ F.{+352) 26428555 WWWLERLU
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ET DES SOGIETES

Adresse privée ou professionnelle
Numéro Rue

70 Baudouin

Code postal Localité Pays

1218 Luxembourg  Luxembourg

Type de mandat

Organe Fonction

Conseil d'administration ~ Administrateur

Durée du mandat

Date de nomination  Duréedumandat  jusgu'a l'assemblée générale qui se tiendra en l'année
25/07/2022 Déterminée 2028

Délégué(s) a la gestion journaliére
Régime de signature statutaire
Vis-a-vis des tiers, la Société est valablement engagée par (i) la signature conjointe de tous les administrateurs, ou (ii) par la
signature conjointe ou unique de toute(s) personne(s) a qui l'autorité a été spécifiquement déléguée par le Conselil
d'Administration. De plus, la Société sera engagée par la signature unique de la personne a qui ce pouvoir spéciale de
signature a été délégue par le Conseil d'Administration, mais uniguement dans les limites de ce pouvoir. Dans [es limites de

la gestion journaliére, la Société est liée par l'unique signature, le cas échéant, de la personne nommée a cet effet
conformément a l'article 19 ci-dessus.

Directeur général / Comité de direction
Régime de signalure slatutaire
Vis-a-vis des tiers, la Société est valablement engagée par (i) la signature conjointe de tous les administrateurs, ou (ii) par la
signature conjointe ou unique de toute(s) personne(s) a qui lautorité a été spécifiquement déléguée par le Conselil
d'Administration. De plus, la Société sera engagée par la signature unique de la personne & qui ce pouvoir spéciale de
signature a été délégué par le Conseil d’Administration, mais uniquement dans les limites de ce pouvoir. Dans les limites de

la gestion journaliére, la Société est liée par l'unique signature, le cas échéant, de la personne nommée a cet effet
conformément a l'article 19 ci-dessus.

Personne(s) cHargée(s) du controle des comptes

Artemis Audit & Advisory
N’ dimmatriculationau RCS  Dénomination :
B166716 Artemis Audit & Advisory

Forme juridigue
non inscrit

Siege social

Numeéro Rue
25A Boulevard Royal

Code postal Localite Pays
2449 Luxembourg Luxembourg
Type de mandat

Réviseur d'entreprises agréé

Durée du mandat
Date de nomination Durée dumandal  Jusqu'a 'assemiblee générale qui se tiendra en l'annde

01/01/2015 Déterminée 2016

LUXEMBOURG BUSINESS REGISTERS 6.LE. T {+3b2)26428( F {+352} 26428555 WWWLBRLU
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Pour extrait conforme *!

Luxembourg, le 21/12/2023

Pour le gestionnaire du registre de commerce et des sociétés [

Dipaty sgnes b

. k.
Luxembourg Business Registers, g.i.e.

e St Thia 3073 4321 (R aaT
Cammbrmnt Type: Proof of

e Lal Ao e D01 991218555 3403985
Fignatere Pedot 13171 14102

I17 Information mise & jour mensuellement sur base de l'article 1263 de la loi modifiée du 19 décembre 2002 concernant le registre de commerce et des
societés ainsi que la comptabilité et les comptes annuels des entreprises.

121 En application de l'article 21 paragraphe 2 de la loi modifiée du 19 décembre 2002 concernant le registre de commerce et des sociétés ainsi que la
comptabilité et les comptes annuels des entreprises et I'article 21 du réglement grand-ducal modifié du 23 janvier 2003 portant exécution de la loi du
19 décembre 2002, le présent farmulaire reprend au moins la situation 3 jour des données communiquées au registre de commerce et des sociétés
jusqu'a un jour avant la date d'émission dudit formulaire. Si une madification a été notifiée au registre de commerce et des sociétés entre temps, il se
peut qu'elle n'ait pas été prise en compte lors de |'émission de ce formulaire.

3] Le présent extrait est établi et signé électroniquement. Le gestionnaire du registre de commerce et des sociétés ne garantit 'authenticité de l'origine et
l'intégrité des informations contenues sur le présent extrait par rapport aux informations inscrites au registre de commerce et des sociétés que si le
présent extrait comporte une signature électronique émise par le gestionnaire du registre de commerce et des sociétés,

LE GOUVERNEMENT

DU GRAND-DUCHE DE LUXEMBQURG
Ministére des Affaires trangéres

et europeéennes

APOSTILLE
(Convention de la Haye du 5 ociobre 1961
. Pays: Grand-Duché de Luxembourg
Le présent acte public
. a eté signe par LUXEMBOURG BUSINESS
REGISTERS gii.e.,

3. agissant en qualité de

fey

Liw R e N |

. est revétu du sceauftimbre de RCS

Attesté
- a Luxembourg 6. le JEUDI 18 JANVIER 2024
. par Ministére des Affaires étrangéres et europeesnnes
. S0US no. V-20240118-505857
. Sceau [ timbre 10. Signature

el

-

Mario Wiesen, Préposs du Bureay des
Fasgapoits, Visas 8t Leégalisstons

LUXEMBOURG BUSINESS REGISTERS G.I.E. T.(+352) 26428! F (352126428555 WWWLARLU :
ADRESSE POSTALE : L-2961 LUXEMBOURG | SIEGE . 14, RUE ERASME L-14B8 LUXEMBOURG | R.C.S.LUXEMBOURG C24



Ttumaczenie uwierzyteinione z jezyka francuskiego

Rejestr Handlowy  [logo] Strona 1/4
i Spotek

WYCIAG
Familiar S.A., SICAV-SIF
Numer wpisu: B160547

Data zarejestrowania: 29.04.2011 r.

Firma lub nazwa: Familiar S.A., SICAV-SIF

Forma prawna:

Forma prawna: Spétka Akcyjna Wzmianki dodatkowe: Spétka inwestycyjna ze zmiennym
kapitatem — Specjalistyczny fundusz inwestycyjny

Siedziba spétki:

Numer: 12 Ulica: rue Eugéne Ruppert

Kod pocztowy: 2453 Miejscowos$¢: Luxembourg

Przedmiot dziatalno$ci spoétki:

Wycigg z wpisu : W sprawie szczegoiow prosze odnosi¢ sie do dokumentacii.

Whytacznym przedmiotem dziatalnoSci Spotki jest inwestowanie Srodkéw pienieznych, ktorymi
dysponuje, w aktywa przewidziane ustawg z 2007 roku, w celu dywersyfikacji ryzyka, azeby
umozliwi¢ Akcjonariuszem osigganie korzysci z dochodéw z zarzadzania ich aktywami. Spdtka
moze podejmowac wszelkie dziatania i dokonywac wszelkich operacji, ktére uzna za potrzebne do
zrealizowania i rozwijania swojego przedmiotu dziatalno$ci oraz moze, w szczegdélnosci, lecz bez
ograniczen: (a) inwestowac bezposrednio albo poprzez uczestniczenie bezposrednie lub posrednie
w filiach Spdtki badz innych posrednich produktach finansowych dajacych mozliwose
inwestowania; (b) zacigga¢ pozyczki w formie pienieznej, instrumentéw rynku pienieznego i/lub
wszelkiego rodzaju papierow warto$ciowych i uzyskiwaé¢ wszelkiego rodzaju linie kredytowe oraz
gromadzi¢ fundusze poprzez, wigcznie, lecz bez ograniczenia do, emisje papieréw wartosciowych,
obligacji, weksli wiasnych i innych wierzytelnosci i/lub certyfikatéw uprawniajacych do udziatu
w zyskach; (c) zaliczkowa¢, pozyczac lub deponowac papiery wartosciowe, obligacje, weksle
wiasne, gotéwke i instrumenty rynku pienieznego oraz inne wierzytelnosci i/lub certyfikaty
uprawniajgce do udziatu w zyskach filii Spotki bgdz inne posrednie produkty finansowe dajgce
mozliwosé inwestowania; (d) udzielaé gwarancji, zastawu lub wszelkich innych form zabezpieczen,
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Ttumaczenie uwierzytelnione z jezyka francuskiego

badz w drodze umowy osobistej badZ poprzez hipoteke lub zobowigzanie na catoéci lub czesci
aktywéw (obecnych lub przysztych) Spétki albo w drodze wszystkich lub jednego z jej sposobdw,
.. efc

Kapitat spotki:

Typ: Zmienny

Data utworzenia: 20.04.2011 r.
Czas trwania: Nieograniczony

[Stopka adresowa:]

LUXEMBOURG BUSINESS REGISTERS G.LE. T.{+352} 26 42 81 F. {+352} 26 42 85 55 WWW.LBR.LU
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[Strona 2:]

Rejestr Handlowy  [logo] Strona 2/4
i Spotek B160547
Rok obrachunkowy:

Pierwszy rok obrachunkowy lub rok obrachunkowy skrécony:
Od 20.04.2011 r. Do 31.12.2011r.
Rok obrachunkowy: Od 01.01 Do 31.12

Kod NACEM
64.302
Spotki inwestycyjne ze zmiennym kapitatem (SICAV)

Zarzadca (zarzadcy):

System reprezentacji wedtug aktu zatozycielskiego:

Spoétka jest skutecznie zobowigzana wobec osob trzecich przez (i) tgczny podpis wszystkich
zarzadcow, lub (ii) podpis tgczny albo pojedynczy kazdej (wszystkich) osoby (osob) specjalnie
uprawnionych przez Rade Zarzadzajgcg. Ponadto Spéilka jest zobowigzana przez pojedynczy
podpis osoby, kiérej Rada Zarzadzajgca udzielita specjalnego uprawnienia do podpisu, lecz
jedynie w granicach tego uprawnienia. W zakresie biezgcego zarzadzania, Spotka jest
zobowigzana pojedynczym podpisem, odpowiednio, osoby wyznaczonej do tego celu zgodnie
z artykutem 19 powyzej.
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Ttumaczenie uwierzytelnione z jezyka francuskiego

Darya Lisouskaya
Nazwisko: Darya Imig (imiona): Lisouskaya

Adres prywatny lub zawodowy:
Numer: 266 Ulica: Rue de Neudorf

Kod pocztowy: 2222 Miejscowosé: Luxembourg Panstwo: Luksemburg
Typ mandatu:

Organ: Rada zarzadzajaca Funkcja: Zarzadca

Czas trwania mandatu:

Data powotania: 25.07.2022 r. Czas trwania mandatu: Okreslony

do walnego zgromadzenia wspolnikéw, kiore odbedzie sie w roku 2028

Nawrocki Piotr

Nazwisko: Nawrocki Imie (imiona): Piotr

Adres prywatny lub zawodowy:

Numer: 4 Ulica: Szeligowska Budynek: 45

Kod pocztowy: 01-319 Miejscowosé: Warszawa ~ Panstwo: Polska
Typ mandatu:

Organ: Rada zarzadzajgca Funkcja: Zarzadca

Czas trwania mandatu:

Data powotania: 25.07.2022 r. Czas trwania mandatu: Okres$lony

do walnego zgromadzenia wspolnikéw, kidre odbedzie sie w roku 2028

Wolak Jacek

Nazwisko: Wolak Imie (imiona): Jacek

[Stopka adresowa:]

LUXEMBOURG BUSINESS REGISTERS G.LE. T.{+352} 26 42 81 F. {+352} 26 42 85 55 WWW.LBR.LU
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Thumaczenie uwierzytelnione z jezyka francuskiego

Adres prywatny lub zawodowy:

Numer: 70 Ulica: Baudouin

Kod pocztowy: 1218 Miejscowosé: Luxembourg Panstwo: Luksemburg
Typ mandatu:
Organ: Rada zarzadzajgca Funkcja: Zarzadca

Czas trwania mandatu:

Data powotania: 25.07.2022r. Czas trwania mandatu: Okres$lony
do walnego zgromadzenia wspoinikow, ktére odbedzie sie w roku 2028

Osoba (osoby) uprawniona (uprawnione) do biezacego zarzadu

System reprezentacji wedtug aktu zatozycielskiego:

Spoétka jest skutecznie zobowigzana wobec os6b trzecich przez (i) taczny podpis wszystkich
zarzadcow, lub (ii) podpis tgczny albo pojedynczy kazdej (wszystkich) osoby (osdb) specjainie
uprawnionych przez Rade Zarzgdzajacg. Ponadto Spétka jest zobowigzana przez pojedynczy
podpis osoby, ktérej Rada Zarzadzajaca udzielita specjalnego uprawnienia do podpisu, lecz
jedynie w granicach tego uprawnienia. W zakresie biezgcego zarzadzania, Spétka jest
zobowigzana pojedynczym podpisem, odpowiednio, osoby wyznaczonej do tego celu zgodnie
z artykutem 19 powyze;j.

Dyrektor generalny / Komitet zarzadzajacy

System reprezentacji wedtug aktu zatozycielskiego:

Spotka jest skutecznie zobowigzana wobec oséb trzecich przez (i) faczny podpis wszystkich
zarzadcow, lub (i) podpis ftgczny albo pojedynczy kazdej (wszystkich) osoby (osob) specjalnie
uprawnionych przez Rade Zarzadzajacg. Ponadto Spotka jest zobowigzana przez pojedynczy
podpis osoby, ktérej Rada Zarzgdzajgca udzielita specjalnego uprawnienia do podpisu, lecz
jedynie w granicach tego uprawnienia. W zakresie biezacego zarzgdzania, Spotka jest
zobowigzana pojedynczym podpisem, odpowiednio, osoby wyznaczonej do tego celu zgodnie
z artykutem 19 powyzej.

Biegly rewident (Biegli rewidenci)

Artemis Audit & Advisory

Nr rejestracji w RCS: B166716 Firma lub nazwa: Artemis Audit & Advisory
Forma prawna: nie wpisana

Siedziba
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Ttumaczenie uwierzytelnione z jezyka francuskiego

Numer: 25A Ulica; Boulevard Royal

Kod pocztowy: 2449 Miejscowosé: Luxembourg Panstwo: Luksemburg
Typ mandatu:

Biegty rewident

Czas trwania mandatu:

Data powofania: 01.01.2015 r. Czas trwania mandatu: Okreslony
do walnego zgromadzenia, ktére odbedzie sie w roku 2016

[Stopka adresowa:]

LUXEMBOURG BUSINESS REGISTERS G.L.E. T.{+352} 26 42 81 F. {+352} 26 42 85 55 WWW.LBR.LU
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[Strona 4:]
Rejestr Handlowy  [logo] Strona 4/4
i Spotek B160547

Za zgodno$¢ wyciagu @
Luksemburg, dnia 21.12.2023 r.
W zastepstwie zarzadcy rejestru handiowego i spotekl!

Digitally signed by

Luxembourg Business Registers, g.i.e.
Claimed Signing Time: 2023-12-21 18:53:37

Commitment Type: Proof of Approval

Serial Number: 00199181855534039651

Signature policy: 1.3.171.1.4.1.3.2 eSign

M Informacja aktualizowana co miesigc na podstawie artykutu 12§3 ustawy ze zmianami z dnia
19 grudnia 2002 roku w sprawie rejestru handlowego i spétek, jak réwniez rachunkowosci i bilansu
rocznego przedsiebiorstw.

@ Stosownie do artykutu 21 paragraf 2 ustawy ze zmianami z dnia 19 grudnia 2002 roku w sprawie
rejestru handlowego i spdtek, jak réwniez rachunkowosci i bilansu rocznego przedsigebiorstw
i artykutu 21 rozporzadzenia Wielkiego Ksiecia ze zmianami z dnia 23 stycznia 2003 roku
o wykonywaniu ustawy z dnia 19 grudnia 2002 roku, niniejszy wyciagg odzwierciedla co najmniej
aktualny stan danych przekazanych do rejestru handlowego i spétek do jednego dnia przed dniem
wydania niniejszego wyciggu. Jesli w miedzyczasie wprowadzono zmiane do rejestru handlowego
i spotek, mozliwe Ze nie zostata ona uwzgledniona przy wydawaniu wyciggu.
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Tlumaczenie uwierzytelnione z jezyka francuskiego

Bl Niniejszy wyciag zostat sporzadzony i podpisany elektronicznie. Administrator rejestru
handlowego i spétek gwarantuje autentyczno$¢ pochodzenia i integraino$¢ informacji zawartych
w niniejszym wyciagu w stosunku do informacji wpisanych do rejestru handlowego i spétek jedynie,
jezeli niniejszy wyciag jest opatrzony elektronicznym podpisem ztozonym przez administratora
rejestru handlowego i spotek.

[Znak graficzny] RZAD WIELKIEGO KSIESTWA LUKSEMBURGA

Ministerstwo Spraw Zagranicznych i Europejskich

APOSTIL
(Konwencja haska z 5 pazdziermika 1961 r.)
1. Panstwo: Wielkie Ksiestwo Luksemburga
Niniejszy dokument
2. zostat podpisany przez LUXEMBOURG BUSINESS
REGISTERS g.i.e.,

3. peiniacego funkcje [bez wpisu]
4. jest opatrzony pieczecig/znaczkiem Rejestru Handlowego i Spoétek
Poswiadczono
5. w Luksemburgu 6. w CZWARTEK 18 STYCZNIA 2024 r.
7. przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych i Europejskich
8. pod numerem V-20240118-505857
9. Pieczgt/znaczek: Piecze¢ okragta z napisem w otoku: Wielkie Ksigstwo Luksemburga
Ministerstwo Spraw Zagranicznych
10. Podpis: [podpis], pieczatka: Mario Wiesen, Urzednik Biura Paszportow, Wiz i Legalizaciji.

[Stopka adresowa:]
LUXEMBOURG BUSINESS REGISTERS G.LE. T.{+352) 26 4281 F.{+352) 26 42 85 55 WWW.LBR.LU
ADRES POCZTOWY: L-2961 LUXEMBOURG | SIEDZIBA: 14, RUE ERASME L-1468 LUXEMBOURG | R.C.S. LUXEMBOURG C24

Ja, nize] podpisana, Magdalena Radzicka-Krygier, ttumacz przysiegly jezyka francuskiego,
wpisana na liste Ministra Sprawiedliwosci pod nr TP/700/05, zaswiadczam zgodnos$¢ niniejszego
ttumaczenia z okazanym mi oryginatem dokumentu w jezyku francuskim.

t6dz, dnia 19 stycznia 2024 r. Nr Repertorium 4/2024
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SOCIETE
GENERALE

Warszawa, 22 marca 2024 r.

Swiadectwo Depozytowe nr 01/22032024

My, Societe Generale Spotka Akcyjna Oddzial w Polsce, niniejszym oswiadczamy, ie

FAMILIAR S.A., SICAV-SIF
z siedzibg przy:

12 RUE EUGENE RUPPERT
L-2453 LUXEMBOURG

posiada zdeponowanych na rachunku papierow wartosciowych w Societe Generale Spotka
Akcyjna Oddziat w Polsce

763 300 (siedemset szescdziesigt trzy tysigce trzysta) akcji zwyklych na okaziciela, o
wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesiec groszy) i kodzie ISIN PLMEXPLO0010, w spotce

MEX POLSKA 5.A.
z siedziba przy ulicy Polskiej Organizacji Wojskowej 25
w todzi

Swiadectwo depozytowe wydaje sie celem udokumentowania stanu posiadania FAMILIAR
S.A., SICAV-SIF na potrzeby zwotania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy spotki MEX
POLSKA S.A.

Akcje, o ktorych mowa w niniejszym $wiadectwie depozytowym, nie majg zadnych
ograniczen w przenoszeniu, jak rowniez nie ustanowiono na nich zadnych obcigzen poza
wymienionymi w tresci niniejszego swiadectwa depozytowego.

Swiadectwo wazne jest do dnia 30 kwietnia 2024 r. wigcznie. Wszystkie powyisze akcje
zostaly zablokowane i nie bedg przedmiotem obrotu od dnia wystawienia niniejszego
Swiadectwa (22 marca 2024 r.) do dnia 30 kwietnia 2024 r. wiacznie.

Signed by /

andpin?n‘:: preez: Signed by /
Podpisano przez:

Magdalena

Cybulska Magdalena Anna
Banach

Date / Data:

2024-03-22 13:02 Date /

Data:
2024-03-22 14:06

Societe Generale S.A,
Oddzial w Polsce
KRS: 00000 99264
NIP: 526-000-42-10

Saski Point Tel. +48 (0) 22 528 40 00
Marszalkowska 111 Fax +48 (0) 22 528 44 44 Societe Generale S.A.
D0-102 Warszawa www.sgcib.pl Capital: EUR 1,086,714,367.50
Polska (Poland) WWW.S0Cyen.com 552 120 222 RCS Paris
Sockéth Géndrala S5.A. Dddnalw Polace. zarejastrowany w Sadzie Rey i dla m. sl W, X Waydzal larezry

Société Géndrale S.A Oddrial w Poisce. registersd in the Regional Court for Warsaw. district XTI Economic Division



HLB)M2

Oferta

dla:
MEX Polska S.A.

dotyczgca swiadczenia ustug rewidenta do spraw
szczegdlnych

HLB M2 Audit PIE spdika £ ograniczona edpowicdsalnoscg

Adros siedziby: ul, Rakowiccka 41/27, 02-321 Warszawa

Sad rejestrowy: S3d Rejonowy dla mesl Warszawy, X Wydsial Gospodarczy KRS Q000753977
IR 3213736090, Firma audylorska nr 4123

Zarzgd: Sebaslian Deiadek - Preses Zarzadu

wew hlomz. pl

HLB M2 is a member of HLB International, the global advisory and accounting network


http://www.hlbm2.pl/

Warszawa, 18 marca 2024 roku

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

MEX Polska S.A.

Szanowni Panstwo,

Woimieniu HLB M2 Audit PIE sp. z 0.0, (dalej: HLEB M2) przedstawiam oferte na swiadczenie ustug

rewidenta do spraw szczegdlnych, zgodnie z postanowieniemn art. 84 ustawy o ofercie publicznej.

Pod obecng marka dziatamy od siedemnastu lat. Reprezentujemy znang i ceniong na rynku polskim
miedzynarodows sied firm audytorsko-doradczych HLB International Wcezesnie] doswiadczenie
zdobywalismy  w  najwiekszych polskich | miedzynarodowych spdtkach  audytorskich. Nasz
kompetencje wykorzystujermy w budowaniu firmy, ktdra rozwijamy w aparciu ¢ najwyzsze standardy

obstugi Klienta oraz wzajemne zaufanie.

To wiasnie dzieki temu podejscin, w tak krotkim czasie osiggnelismy znaczaca pozycje rynkowa stajac
sie wiarygodnym i rozpoznawalnym partnerem. Potwierdzaja to niezalezne rankingi Rzeczpospolite]
i Gazety Gietdy Parkiet opublikowane 28 kwietnia 2023 roku, wedtug ktarych grupa HLB w Polsce

zajeta 10 migjsce wsrdd najwigkszych firm audytorskich w Polsce.

Nasze doswiadczenie w badaniu sprawozdan finansowych spotek notowanych na GPW oraz wiedza
biegiych rewidentdw czyniag z nas partnera ¢ niezbednym potencjale, aby swiadczye ushugi

audytorskie na najwyzszym, oczZzekiwanym przez Panstwa poziomie.

Zapraszam do wspdipracy.

Z powazaniem,

Partner Zarzadzajgcy, prezes zarzadu
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PREZENTACJA HLB M2

Budujemy zaufanie w gospodarce poprzez niezalezng weryfikacje
danych ekonomicznych | wymiane wiedzy, z zachowaniem
partnerskich relacji z Klientami | wewnatrz naszej] organizacji.

POZYCJA RYNKOWA

W orankingach publikowanych przez Kreczpospofita | Dziennik Gazete Prawng grupa HLB w Polsce
zostata sklasyfikowana na wysokie] pozycji wsrod najwiekszych firm audytorskich | doradezych w

Polsce. Takze indywidulane osiggniecia partneréw HLB M2 zyskuja uznanie rynku.

RANKING OGOLNY AUDYTORZY SPOLEK GIELDOWYCH
Rankingi Rzeczpospolitef i Parkietu
z 28 kwietnia 2023 roku

EWELINA NOWAKOWSKA RANKING
WSROD NAJLEPSZYCH DORADCOW FIRM DORADZTWA PODATKOWEGO
PODATKOWYCH W 2013 | 2016 ROKU DZIENNIKA GAZETY PRAWNEJ

KATEGORIE: VAT | CENY - FIRMY ZATRUDNIAJACE
DO 2 DORADCOW

TRANSFEROWE

eej
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GRUPA HLB M2

Grupa HLB M2 obejmuje cztery spdki swiadczace ustugi z zakresu naszej specjalizacji. W 2016 roku
powotalismy podmiot dedvkowany do obstugi jednostek zainteresowania publicznego (public interest
entities) - HLB M2 Audit PIE sp. z 0.0. Zdobyte doswiadczenie, wiedze | zasoby wykorzystujemy w

swiadczeniu specjalistycznych ustug gidwnie na rzecz spdtek notowanych na GPW w Warszawie.

BIURA W POLSCE

Czersk

ul. Krolowe] Jadwigi 6
89-650 Czersk

Poznan
@5 Winiary 12/6
S0-565 Poznan

Zielona Gora
ul Wiadystawa Jagiely 85
55-245 Ziglana Gora

Katowice
ul. Obroncow Westerplatte 2 b. G1
A0-336 Katowice

HLB M2 Audit PIE

Sp £ 0.0,

(Gdarisk

ul. Piramowicza 3/1
B80-218 Gdansk

Bydgoszcz
ul. Sobieszewska 3
25-712 Bydgoszez

Warszawa

ul. Rakowiecka 41/27
32-521 Warszawa

Krakdw

Wl Jodtowa SH
30-199 Krakow Rzaska
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WIARYGODNOSC DLA OTOCZENIA MIEDZYNARODOWEGO

Jestesmy oficjalnym przedstawicielem miedzynarodowego stowarzyszenia firm audytorsko-doradezych
HLB International w Polsce.

Przedstawicieli HLB International taczg wspdlne standardy jakosci, realizacja ponadnarodowych

projektow i dziatanie w oparciu o zasade Local in Touch Global in Reach.

Dla nas cztonkostwo w HLB International oznacza dostep do wiedzy i dodwiadczenia ekspertdw z catego
swiata, zas dla naszych Klientow realne wsparcie w zagranicznych operacjach oraz wiarygodnosce

dokumentow wydawanych pod marka HLEB.

HLEB International jest obecne w ponad 150 krajach i znajduje sie w grupie 10 najwiekszych sieci

i stowarzyszen audytorskich swiata. Jest cztonkiem prestizowej organizac]i Forum of Firms.

Wiece] na www hlb global

10 miejsce w globalnym
rankingu firm audytorskich

1120 biur w 156 krajach

4,08 miliarda USD przychodu

w 2021 roku 40 800 pracownikdéw

orf:l ETL‘%K\)(EER Network of the Year
i
2020 e QfT
WINNER A
Certified I~
Company
2023 -~
@ . Aécofmting INTERNATIONAL ACCOUNTING BULLETIN
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DOSWIADCZENIE

Dzieki realizacji ponad 300 projektdw rocznie, nasi partnerzy |

menedzerowie

stale pogtebiajg

doswiadczenie

zdobyte w biznesie | najwiekszych firmach audytorskich.

DOSWIADCZENIE W BADANIU SPRAWOZDAN FINANSOWYCH SPOLEK

NOTOWANYCH NA GPW W WARSZAWIE

KLIENCI HLB M2 - SPOLKI PUBLICZNE

s Alta S A.
o Atlanta Poland S.A.

Capital Partners S.A.
Dadelo S.A.

Dekpol S.A.
Drozapol - Profil S.A.
ERG S.A.

Elektrotim S.A.

FAM Grupa KapitatowaS.A.

Grodno S.A
Koelner S.A.

Krynicki Recykling S.A.
LiveChat Software S.A.

Megarcon S.A.
Mo-Bruk S.A.
Oponeoc.pl S.A.
Radpol S.A.
Relpol S5.A.

Skyline Investment S.A.

Swarzedz Meble S.A.

* TIMSA.

Neuca S A.

Ponar Wadowice S.A.
Prosper S.A.

SEKO S.A.

Swissmed S.A.
Srubex S.A.

Venture Inc ASI S.A.
Vivid Games S.A.
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ZESPOL

HLB M2 tworzy ponad 70 profesjonalistow, w tym czternastu
biegtych rewidentow | dwoch doradcow podatkowych. Ponize)
prezentujemy cztonkdw zespotu dedykowanych do obstugi
projektow objetych oferta.

Karocl Majewski — CFE, biegty rewident nr 13202 dedykowany do prowadzenia prac

Karol posiada ponad 19-letnie doswiadczenie w przeprowadzaniu audytow sprawdzajaoych, audytow
sledczych, finansowych | wewnetrznych oraz projektow due diligence. Jest biegtym ds. zapobiegania
naduzyciom (CFE), biegtym rewidentem oraz biegtym sadowym przy 5Sadzie Okregowym w

wWarszawie.

Karol jest wyldadowcg w jezyku angielskim na studiach podyplomowych Corporate Governance, Risk
and Compliance Management w Szkole Giowne] Handlowe] (SGHY w zakresie audytu sledczego i

rachunkowaosci sledczej.

Realizowat projekty dla firm z branz: e-commerce, private equity, nieruchomosdci, branzy finansowej,
telekomunikacyjnej, energetyczne], wydobywcze], produkcyinej, budowlanej, transportowe],
medyczne], FMCG, HoReCa, reklamowe] araz sektora panstwowego (w tym spotki kamunalne) Karol
pracowat z klientami z roznych krajow: Austrii, Francji, Finlandii, Holandii, Niemiec, Norwegii, Kataru,

Rosji, Szwajcarii, Wielkiej Brytanii, USA.

Karol pracowat jako project manager w Deloitte (dziat sledczy) i w Mazars Audyt Bedac pracownikiem
Komisji Nadzoru Finansowego, nadzorowat spditki notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie. Zdobywat takze doswiadczenie zawodowe pracujgc w Belgii i Hiszpanii. Od 2017 roku

ZwigZany z HLE M2

Karol ukonczyt Szkole Gidwnag Handlowa w Warszawie oraz studia podyplomowe z rachunkowosc |
finansdw w Stowarzyszeniu Ksiegowych w Polsce. Studiowal rowniez w Paryzu w L'Ecole Supérieure

du Commerce Extérieur (ESCE).

Dane kontaktowe :
E: karal.majewskii@hlbmZ.pl
T: + 48 515 977 229
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/ZAKRES PRAC, WYNAGRODZENIE

Szacujgc poziom wynagrodzenia dgzymy do  znalezienia
wtasciwe] relacji miedzy jakoscig realizowane)  ustugi
a proponowang cena.

ZAKRES PRAC:

1. Przedmiot | zakres bhadania obejmowac bedzie zbadanie sposobu prowadzenia spraw MEX
Polska SA. (dale): Spotka) graz dokonanie niezbednych ustalen w zakresie wynagrodzen
wyplacanych poszczegodlnym cztonkom Zarzgdu | Rady Nadzorczej Spatki od dnia 01.01.2019 1.
do dnia przeprowadzenia Badania, a takze adekwatnosci i rynkowosci tego wynagrodzenia w
kontekscie zadan, obowiazkow i odpowiedzialnosci poszezegdInych czionkdw organdw Spotki
Z tytutu ich wykonywania.

2. Dokiadny przedmiot i zakres Badania obejmuje ustalenie nastepujacych kwestii:

ajy jakie czynnosci byty wykonywane przez poszczegolnych cztonkdw Zarzadu i Rady
Nadzorcze] Spétki od dnia 01.012019 r. do dnia przeprowadzenia Badania:

(i w jakim zakresie czionkowie Zarzgdu Spotki faktyeznie wykonywali zadania
przewidziane w Uchwale Zarzadu z dnia 30.08.2021r.?

(i czy przed podjeciem Uchwaty Zarzadu z dnia 30.082021 r. pomiedzy
poszczegolnymi cztonkami zarzadu obowigzywat podziat obowigzkdw
wynikajgcy z regulac)i wewnetrznych dotyczacych organizacji prac Zarzadu
lub niefarmalnej praktyki funkcjonowania Zarzadu?

(iiiy  jezeli przed podjeciem uchwaty zarzadu z dnia 30082021 r. pomiedzy
poszczegolnymi cztonkami Zarzadu obowigzywal podziat obowigzkow
wynikajgcy z regulac]i wewnetrznych dotyczacych organizac]i prac zarzadu
lub: nieformalne] praktyki funkcjonowania zarzadu, to w jakim zakresie te
ohowigzki byly wykonywane przez poszezegdinyeh cztonkdw Zarzadu?

{iv) Jakieinicjatywy i z Jaka czestotliwoscia podejmowal Prezes Zarzadu Spotki?

{wh czy pomiedzy poszcezegdlnymi cztonkami Rady Nadzorcze] obowigzywat
podziat ohowigzkdw wynikajgcy z regulacji wewnetrznych dotyczacych
organizacji prac Rady Nadzorczej lub nieformalneg) praktyki funkcjonowania
Rady Nadzorcze|?

{vi) jakie inicjatywy i z jaka czestotliwoscia podejmowal Przewodniczacy Rady
Nadzorcze] Spotki?

) czZy zakres czynnosci podejmowanych przez poszczegolnych czionkow organdw,
jak rowniez zakres odpowiedzialnosci z nich wynikajacy oraz kompetencje
niezbedne do ich wykonania uzasadniaja:

9
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WYNIK PRAC:

<)

d)

) wysokose wynagrodzenia poszezegaolnych czitonkow organow wyptacanych
w tym okresie, jak rdwniez

(i} dysproporcje w zakresie wynagrodzen poszcezegdinych cztonkdw organadw,

jakie wynagrodzenie cztonkdw organdw  Spotki nalezy uznad za rynkowe
uwzgledniajgc:

) zakres wykonywanych zadan | ocbowigzkow przez poszczegdinych cztonkow
aorganow w okresie od dnia 01.01.20019 r. do dnia przeprowadzenia Badania,

(i) zakres odpowiedzialnosci wynikajgcy wykonywanych zadan i obowigzkdw
przez poszczegdlnych cztonkdw organdw w okresie od dnia 01.012019 r. do
dnia przeprowadzenia Badania,

(iiiy  kompetencje niezbhedne do wykonania zadarnn i obowigzkdow przez
poszczegolnych czionkdw organdw w okresie od dnia 01.01.2019 r. do dnia
przeprowadzenia Badania, jak réwniez

(iv) przedmiot dziatalnosci Spotki, jej przychody oraz wypracowany zysk w
okresie od dnia 01.01.2018 r. do dnia przeprowadzenia Badania;

czy zawarcie umow, aneksdw do umow, porozumien, ugod, ofert, oswiadczen o
akceptacji/przyjeciu ofert jakie podpisata Spotka z cztonkami organdw Spéiki,
ktore dotycza ich wynagrodzenia z tytutu petnienia w Spdtce jakichkolwiek funkcji
od dnia 01.012018 r. do dnia przeprowadzenia Badania oraz zakresu ich
obowigzkdow w tym okresie:

) nastapito orzy zachowaniu prawidtowych zasad reprezentac]i
wiymaganych przez powszechnie obowigzZujgce przepisy prawa oraz
postanowienia Statutu Spotki;

(i) poprzedzone bylc uzyskaniem odpowiednich zgod koerporacyjnych
wymaganych przez powszechnie obowigzZujgce przepisy prawa oraz
postanpowienia Statutu Spotki

Rezultaty przeprowadzonego badania heda przedstawione w formie Raportu rewidenta do

spraw szczedolnych

WYNAGRODZENIE:

64,000,00 PLN netto powickszone o podatek od towardw i ustug.
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WYMOG NIEZALEZNOSCI:

Oswiadczamy, iz w gkresie objetym badaniem HLB M2 Audit PIE sp. z 0.0. nie swiadczyla
zadnych ustug na rzecz spotki MEX Polska Spdtka Akcyina z siedziba w todzi, jef podmiotu
dominujacego lub zaleznego, jak rowniez je] jednostki dominujace] lub znaczacego inwestora
W orgzumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz. U z 2021 poz. 217 z
RSz zm). Ponadto o$wiadczamy, ze nie nalezymy do grupy kapitatowe| zadnego podmiotu,

ktory swiadczyt ustugi, o ktorych mowa powyze].

ZAL QZENIA DO OFERTY:

Badanie zostanie wykonane zgodnie z postanowieniami art. 84 Ustawy z dnia 28.07.2005r o
ofercie  publiczne] 1 warunkach wprowadzania  instrumentow  finansowych  do
Zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, a takze uchwaty Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki w sprawie powotania rewidenta do spraw szczegdlnych,

Spotka zaptaci cate umowne wynagrodzenie, niezaleznie ad kompletnosci przekazanvch do

analizy dokumentow i informacgiji.

Zaktadamy hybrydowg realizacje prac. W przypadku wizyt w siedzibie Spdtki (miegjscu
prowadzenia ksigg rachunkowyeh lub/i przechowywania dokumentdw korporacyinych,
spotkania w siedzibie Spatki), wynagrodzenie zostanie powigkszone o uprzednio uzgodnione,

nieprzekraczajgce kwoty 6.000,00 PLN, koszty dojazdu i pobytu zespotu audytordw,

HARMONOGRAM PRAC:

Potwierdzamy gotowosd do realizac)i prac i przekazania dokumentow bedacych rezultatem
badania w terminach wynikajacych z uchwatly o powotaniu rewidenta ds. szczegolnyeh, tf. w
terminie 2 miesiecy od daty otrzymania kompletu danych i informacji niezbednych do

nalezytego przeprowadzenia prac.

Szozegdtowy harmonogram prac bedzie ustalony w trybie roboczym.

HARMONQOGRAM PEATNOSCI:

30% - zaliczka - w terminie 14 dni od daty podpisania umowy;

70% - w terminie 14 dni od przekazania raportu z przeprowadzonego badania | przekazania

faktury VAT w wersji elektroniczne].

11

Oferla dla; MEX Palska S.4,



WARTOSCI DODANE OFERTY

Eweclina Nowakowska - doradca podatkowy | partner w HLE M2 zostata dwukrotnic uznana za
jodnego z najlepszych doradcow podatkowych w Polsce, dwukrotnic zajmujac 3 micjsce w Rankingu
Firm i Doradcow Podatkowych Dzicnnike Gazety Prawnei w Katcgorii VAT (2014) i ceny transferowe

{20163

Ponad 30 zbadanych spotck
notowanych na GPW

Ponad 25 zbadanych pocdmiotow

Z listy Tap E00 Rzeczpospolite]

Udziat w duzych prejcktach IPCG {m. in.
Koclner, Torfarm, LiveChat Software)

BieZace konsultacje w trakcic
reku w zakresic rachunkowosci
zZwigzane z precesem
przygotowania i zamknigcia
sprawozdania finanscwoegeo

Nasi Klicnci notowani na GPW:
LiveChat Software, Koclner, Radpol,
Relpol Swarzedz, Tim, Neuca,
SEKO, Capital Partners, Prosper,
Dckpol, Elcktrotim, Protektor,
Grodno, Atlanta Poland, Mcgaron

Klicnei z listy TOP 500: Nouca, ZM
Made) & Wrakoel, FM Glinik, Prosper,
POLOmarket, Baltis Investment,
Koclner, TZMO

Bezpesrednic zaangazowanic bicgtych
rewidentdw i doradcow podatkowych
w rcalizowane projekty = komfort
wspotpracy, docyzynost, sprawnosc
przcbicgu prac.

DOSWIADCZENIE °

\

10 migjsce wirdd najwickszych firm
audytorskich w Polsce

1 micjsce wircd firm doradztwa
podatkowego {w kategerii firm

zatrudniajacych do 2 doradcow
podatkowych)

Rankingd Rrocrpospotiteg. Parkioty
¢ Orirmeika Garoty Pravwnry
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INNE UStUGI

prace audytorskie
wynikajace

Z kodeksu spotek
handlowych

uzgodnione
procedury
audyterskie

wdrozenie MSSF

opracowanie czesci
finansowaej
prospektu
emisyjnego

HLB M2

biezgce
doradztwo
podatkowe

ceny transferowe

audyty
podatkowe

due diligence
podatkowe
i finansowe

outsourcing
ksiag, ptac i kadr

audyt
wewnetrzny

audyt sledczy

wyceny wartosci
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OPIEKUN OFERTY

Karol Majewski

Menedzer, CFE, biegly rewident
E: karol.majewskiidhlbm2.pl
K:+ 48 515 977 329
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@ Grant Thornton

Wynagrodzenia
zarzqgdow spotek z GPW

Wyniki badania przeprowadzonego na bazie
sprawozdah finansowych spbtek gietdowych




Wprowadzenie

Ostatnie lata to czas wyjgtkowy dla firm w Polsce. Przedsiebiorcy najpierw
zmagali sie z wyzwaniami zwigzanymi z pandemiq, lockdownami, pracq
zdalng, a potem z wojng w Ukrainie, wysokq inflacjg i poteznym wzrostem
niemal wszystkich kategorii kosztowych. Cztonkowie zarzqdéw spotek
gietdowych zostali wystawieni w tym czasie na prawdopodobnie
najtrudniejszy test od poczqgtku funkcjonowania GPW. Dla jednych spétek byt
to czas gwattownych decyzji ratujgcych model biznesowy, procesy

i przychody. Dla innych - czas wykorzystywania nadarzajqcy sie okazji do

skokowego rozwoju.

Jak menedzerowie zarzgdzajqcey spdtkami z GPW poradzili sobie z tym
wyzwaniem? Zaskakujgco dobrze. Jak pokazujemy w niniejszym raporcie,
mocno w gore poszty nie tylko przychody, ale tez wyniki finansowe spotek, co
pokazuje, ze firmy ten trudny kosztowo okres nie tylko przetrwaty, ale wrecz
wykorzystaty do poprawienia rentownoéci. Tymczasem wynagrodzenia
cztonkdw zarzqdu spdtek rosty znacznie wolniej. Jak to wyglgda w

szczegdtach?

Zapraszamy do lektury!




Wynagrodzenia
zarzgdow spotek GPW

o Wzrost
w poréwnaniu
, o z 2021 rokiem

Srednie roczne cztonka R 0 Wfrost .
zarzgdu spdtki notowanej na rynku gtéwnym e o ' W porownarifu
Gietdy Papieréw Warto§ciowych w Warszawie 2 2009 rokiem

wyptacone za 2022 roku



Wynagrodzenia zarzgdow rosty w tempie

inflaciji...

Wynagrodzenia zarzqddéw spdtek notowanych na GPW
co roku idq w gore. Przecietna roczna pensja cztonka
zarzqgdu w 2022 roku byta wieksza o 15% wzgledem
2021 roku i wynosita 917 tys. zt brutto.

Statystyczna spdtka z rynku gtownego Gietdy Papierdw Wartosciowych
w Warszawie za 2022 rok (ostatnie dostepne dane) wyptacita swoim
zarzqgdom ponad 3,5 min zt brutto (liczgc pensje podstawowaq oraz
rdznego rodzaju premie czy prowizje), co w przeliczeniu na jednego
cztonka zarzqdu daje okoto 917 tys. zt brutto na gtowe. To 0 15% wyzsza

kwota niz w poprzednim roku.

Warto zauwazyg, ze rednie wynagrodzenie cztonka zarzgdu urosto

w ubiegtym roku niemal doktadnie w tempie inflacji. Wedtug GUS wzrost
cen towardw i ustug konsumpcyjnych w 2022 roku wyniost 14,4%.
Przecietne wynagrodzenie w gospodarce narodowej wynosito w 2022 roku
6,3 tys. i wzrosto o 11,7% rok do roku. Kadra menedzerska spdtek z GPW nie
odbiegata istotnie od ogdlnych tendencji w polskiej gospodarce. Jej
zarobki nominalnie wzrosty, ale niemal caty ten wzrost pochtoneta inflacja.
Warto przypomnieé, ze w dwbch poprzednich latach wynagrodzenia

zarzqddw rosty znacznie szybciej niz pensje w gospodarce.

Woykres 1. Przecigtne roczne wynagrodzenie zarzqdéw spoétek rynku gtéwnego
Gietdy Papierdw Wartos§ciowych (w tys. zt brutto)
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...a przychody spotek dwukrotnie szybciej

W tym samym czasie przychody spdtek wzrosty o 30%.
Oznacza to, ze na kazdy tysige zt wynagrodzenia
zarzqdu przypada juz 3 min zt przychodu spdtki, czyli
najwiecej co najmniej od 2018 roku.

W 2022 roku firmy w Polsce zmagaty sie z wieloma wyzwaniami
zwiqgzanymi z wojng w Ukrainie i wzrostem kosztéw. Mimo to, popyt

w gospodarce utrzymywat sie na wysokim poziomie, co sprawito, ze spotki
z GPW odnotowaty w 2022 roku wzrost przychoddw az o 30%. Nawet

po odjeciu wysokiej, 14-procentowej inflacji z 2022 roku, jest to silny wzrost
W ujeciu realnym.

Oznacza to, ze w 2022 roku kazdy tysiqc ztotych wynagrodzenia brutto
dla cztonkdw zarzgdu ,wygenerowat” w spotkach gietdowych az 3 min zt
przychodoéw. Dla porédwnania, w dwbdch poprzednich latach byto to

po 2,6 min zt. Tak obliczana ,efektywnose” zarzqddw poszta wiec

w ostatnim roku mocno w gore. Oczywiscie nalezy zdawaé sobie sprawe

z uproszczenia, jakie niesie ze sobq takie wyliczenie, czyli fakt, ze
wynagrodzenia zarzqdu sq czesto opdznione o rok w stosunku do wynikéw

spotki (czesé ptac jest uzalezniona od wynikdw z roku poprzedniego).

Wykres 2. Srednie przychody spétek (w min zf) oraz przychody (w min zt)
przypadajgce na kazdy 1 tys. zt Sredniego wynagrodzenia cztonka zarzqgdu
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Zyski spotek rowniez mocno w gore

Zarzgdy spdtek GPW odnotowaty réwniez skokowy
wzrost wyniku finansowego. Kazdy tysigc ztotych
wynagrodzenia cztonka zarzqdu generuje juz 284 tys. zt
zysku spotki.

Sredni wynik finansowy spoétek z GPW wynidst za 2022 roku 260 min zt,
czyli 0 29% wiecej niz za 2021 rok. Wynik finansowy rést wiec - podobnie
jak przychody - ponad dwukrotnie szybciej niz wzrost wynagrodzen
cztonkdw zarzqdu.

Oznacza to, ze koszt zarzgddw spdtek z warszawskiego parkietu w relacji
do zyskdw kolejny rok z rzedu spadt, a efektywnosé (przynajmniej mierzona
w tak uproszezony sposdb) zarzqdu wzrosta. Kazdy 1 tys. zt wynagrodzenia
zarzqdu ,wygenerowat” w 2022 roku juz 284 tys. zt zysku spotki,

o 13% wiecej niz przed rokiem. Przypomnijmy, ze w 2019 roku na kazdy
tysigc ztotych wynagrodzenia cztonkdw zarzgdu przypadato zaledwie

164 tys. zt zysku spotki. W trzy lata tak liczona ,,efektywnosé” wzrosta wiec
o 73%. Nalezy jednak przypomnieé, ze w 2009 roku efektywnos¢ ta byta
jeszcze wyzsza - na tysiqc ztotych wynagrodzeniach najwyzszych

menedzerdw przypadato 282 tys. zt wyniku finansowego.

Wykres 3. Sredni wynik finansowy (w min zi) oraz wynik (w tys. zi)
przypadajgcy na kazdy 1 tys. zt Sredniego wynagrodzenia cztonka zarzqdu
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Wynagrodzenia zarzgdow

W 2022 roku najwyzsze
wynagrodzenie wyptacono

w spdtce PCC Rokita - zarzgd
otrzymat 80,2 min zt. 96% tej kwoty
(77,2 mln zt) to premie i nagrody
pieniezne wynikajqce z programu
motywacyjnego. Wysokie kwoty
przyznano tez w Allegro (38,3 min zt)
i CD Projekt (25,6 mIn z1).

Na kolejnych miejscach znalazty sie
Cyfrowy Polsat (19,2 min zi),

BNP Paribas (18,4 min zt) oraz
Unimot (18,3 min zt). Jednoczeénie
w 115 spotkach suma wynagrodzen
cztonkdow zarzqgdu za 2022 rok nie

przekraczata 1 min zt (w 2021 roku
byto ich 123).

Wykres 4. Roczne wynagrodzenie zarzqdow spbtek rynku gtéwnego Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie za 2022 rok (w min zt brutto) - 10 spdtek o najwyzszych i najnizszych poziomach wynagrodzen
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Wynagrodzenia cztonkow zarzgdow

PCC Rokita przoduje tez pod
wzgledem poziomu
wynagrodzenia przypadajgcego
na jednego cztonka zarzqdu -

w 2022 roku byto to 40,1 mIn zt.
W czotéwce najwyzszych ptac
znalazta sie rédwniez spdtka
Unimot - 6,1 mln zt na cztonka
zarzqdu, Erbud - 4,6 min zt,
Ciech - 4,5 mIn zt oraz Inter Cars
- 4.4 mln zt. Jednoczeénie az

w 2567 spotkach wynagrodzenie
to nie przekraczato w ostatnim
roku 1 min zt (w 2021 roku byto ich
246), a w 30 spdtkach byto
nawet ponizej 100 tys. zt (w 2021
roku - 28).

Wykres 5. Przecigtne roczne wynagrodzenie cztonka zarzqdu za 2022 rok (w min zt brutto) - 10 spdtek o najwyiszych

i najnizszych poziomach srednich wynagrodzei cztonkdw zarzqdu
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Zmiana przychodow w ostatnim roku

NOjWi@kSZH wzrost wynag rodzenf Tabela 1. Wynagrodzenia cztonka zarzqdu - 10 spdtek o najwyzszych i najnizszych dynamikach

Wynagrodzenie (w tys. zt brutto)

W ujeciu procentowym w
ostatnim roku odnotowano

Nazwa spotki

Zmiana w %

w spdtce TenderHut. Wynidst on TenderHut 127 7 — T E——
644%. Silne wzrosty odnotowano Komputronik Vi o .
: B : APS Energia 733 226 | 226
tez w spdtce Komputronik Sunex 751 ol [ 208 |
(326%), APS Energia (226%), Starhedge 120 40 | 204 |
Sunex (208%) i Starhedge Pure Biologics 1531 518 196 |
S049%) i dyeni PCC Rokita 40083 13914
(204%). tqoznie wynagrodzenia Novavis Group 216 %
cztonkdw zarzqdu wzrosty w 181 Cloud Technologies 1010 396 [ 155 |
spdtkach, spadty w 139, a w 16 Ailleron 169 /2 ____ms |
: . SREDNIA NA GPW 917 796
y4 t z zmian. Najwieksz

pozostaty bez zmian. Najwigkszy oo fe0 a6

spadek miat miejsce w spotkach Urteste oL 03 )
MCI Capital (95%), ONE (94%) CD Projekt 3659 14393

i Sanwil HOldlﬂg [85%J STS Holding 372 1489 -75
: o : MLP Group il 1930
Przypominamy, ze rednio na LESS o7 3 81|
catym parkiecie dochody Energoinstal 42 240 [ 83 ]
cztonkdw zarzqgdu wzrosty o 15%. Sanwil Helding o e | 85 |
ONE 7 13 ETE

MCI Capital 624 12622 — T




NASZYM ZDANIEM
Menedzerowie zastuzyli na nagrode .

Sprawozdania finansowe spdtek notowanych na GPW pokazaty, ze rok 2022 - mimo
wojny w Ukrainie i jej skutkéw, czyli skokowego wzr osztdéw - byt pod wzgledem
biznesowym zaskakujgco dobrym okresem dla wielu firm. Zaréwno przychody, jak i wyniki
finansowe wzrosty w tym czasie o okoto 30%. Oczywiscie, dynamika ta robi sie mniej
spektakularna, jesli uwzglednimy fakt, ze inflacja wynosita w tym czasie 14%, jednak
nadal robi wrazenie. Zwtaszcza skok rentownosci spotek gietdowych jest wart docenienia,
bo pokazuje, ze menedzerowie zarzgdzajgcy tymi firmami poradzili sobie z presjq
rosngcych gwattownie kosztow, np. szukajgc dodatkowych przychodéw albo redukujge

zbedne wydatki.

Z tego punktu widzenia nieco zaskakujgcy moze wydawacé sie fakt, ze cztonkowie zarzgdu
mogli w ubiegtym roku liczyé jedynie na 15% podwyzki ptac, a wiec - jesli uwzglednimy
inflacje - brak podwyzek w ujeciu realnym. Wydaije sie jednak, ze nagroda ich nie minie.
Wielu menedzerdow zobaczy jg zapewne w tym roku, np. jako bonus wyptacony

i zaraportowany dopiero za 2023 rok, albo po prostu jako wzrost ptac przyjety przez rade
nadzorczq, wynikajgey z dobrego zarzgdzania spotkg. Jak pokazuje nasze badanie,
statystyczny cztonek zarzqdu spotki z GPW ma w kazdym razie podstawy do takiej
nagrody.

Jan Letkiewicz
Wiceprezes, Partner zarzqgdzajqcy

Audyt



O badaniu:

Badanie opisane w niniejszym raporcie zostato przeprowadzone na podstawie sprawozdan finansowych spotek
notowanych na Rynku Gtownym Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie. Brane pod uwage byty jedynie
sprawozdania dostepne na stronach internetowych spétek w trakcie trwania zbierania danych, tj. w okresie lipiec-
listopad 2023.

Jesli spdtka nie udostepnia na swojej stronie sprawozdan za wszystkie badane lata (poniewaz w trakcie badanego
okresu np. zeszta z rynku GPW lub na niego w tym okresie weszta lub tez spotka juz nie istnieje i nie ma swojej strony
internetowej), a dostep do wymaganych danych z innych zrédet jest utrudniony, dane te nie byty uwzglednione

w raporcie. Prezentowane wyniki (réwniez w ujeciu zbiorczym] dotyczq tylko tej populaciji spdtek, dla ktérej dane byty
dostepne.

Pod uwage bralismy zarzqdy jednostek dominujagcych (bez zarzqddéw spétek zaleznych), a jako wynagrodzenie
uznawalidmy nie tylko wynagrodzenie zasadnicze, ale tez innego rodzaju dwiadczenia, np. nagrody okresowe czy
§wiadczenia wynikajgce z programdw motywacyjnych (w tym wyptacane w akcjach lub innych aktywach oraz
wynikajgce z programdw wieloletnich). Jesli jednak dane od jednostek dominujgeych nie sg wyodrebnione i nie sg
dostgepne w sprawozdaniu finansowym, a spoétka nie miata charakteru typowej grupy kapitatowej, bralismy pod uwage
dane podawane przez zarzqgd w sprawozdaniu.

Prezentowane wyniki dotyczq wynagrodzef (o charakterze statym lub zmiennym] przekazanych w danym roku (nawet
jesli dotyczq okresdw wczedniejszych) w formie pienieznej lub w formie innych aktywdw, zgodnie z wyceng
przeprowadzong przez spotke i ujetg w sprawozdaniu finansowym. Nie uwzgledniajg natomiast wycen opisywanych

w sprawozdaniach finansowych aktywnych programédw motywacyjnych. Wyceniana korzysé dla cztonka zarzqdu

w raportowanym okresie nie byta jeszcze znana (mogta sie jeszcze zmieniag, w tym spasé do zera, jedli nie spetnione
bytyby warunki) oraz wynagrodzenie to nie zostato jeszcze przekazane uprawnionym, wiec nie jest ich rozporzqdzalng
wtasnosciq.



o Grant Thornton

Zapraszamy do kontaktu

O nas

Kontakt dla mediow: Grant Thornton to jedna z wiodgeych organizacji audytorsko-
doradczych na éwiecie, obecna w 147 krajach

Jacek Kowalczyk i zatrudniajgca ponad 68 tys. pracownikdw.

Dyrektor Marketingu i PR

Grant Thornton W Polsce dziatamy od 1993 roku. Zespdt 1000 pracownikdw

T +48 60b 024 168 wspiera naszych klientéw w obszarach takich jak audyt,

E Jacek.Kowalczyk@pl.gt.com doradztwo podatkowe doradztwo finansowe, doradztwo

transakcyjne, doradztwo prawne czy outsourcing ptac i kadr
oraz outsourcing ksiegowo3ci.
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