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O raporcie

Analizujgc  strukture Grupy Mex SA.
do badan wytonione zostaty Holdingi,
Grupy Kapitatowe notowane na GPW,
oraz struktury Private Equity, ktérych
systemy wynagradzania  zblizone sq
do spdtek notowanych.

Zakres badanych podmiotéw - raport
ogranicza obroty do 100 min PLN.

Ze wzgledu na niepetne dane za 2022 rok,
latami  bazowymi dla prezentowanych
danych sg 2019 - 2021.

Uwzgledniajgc w badaniach okres Covid19
i lockdown w2020 roku, ktdry
bezposrednio  wyptyngt  na  wyniki
i wynagrodzenia, baze trenddw stanowiq
lata 2009 - 2021

Baze indeksacji wynagrodzen za lata 2021
i 2022 (prezentowanych odpowiednio
w 2022 i 2023) stanowig 11 i 12 edycja
yRaportu  Ptacowego” Antal. Ponizszy
materiat powstat réwniez w oparciu
o badanie Antal "Aktywnos$¢ Specjalistéw
i Menedzerdéw na rynku pracy 2023".

Przedstawione w raporcie  wskazniki
ptacowe w odniesieniu do wynagrodzenia
podstawowego oraz catkowitego to:
wartodé minimum wynagrodze-
nia, pierwszy kwartyl, medianag, trze-
ci kwartyl, maksimum oraz $rednia.

LEGENDA

Mediana to “wartosé $rodkowa”,
ktéra dzieli zbiér danych (w tym
przypadku  wynagrodzerl) na  dwie
czesci. Kwartyle w ujeciu zwigzanym
ze statystykami wynagrodzen sq
podziatem zarobkéw na cztery rdéwne
czesci (po 25% kazda). Dzieki te-
mu jesteSmy w stanie okresli¢, joka jest
mediana wynagrodzenia, ile zarabia 25%

pracownikédw o najnizszych wyptatach, a
takze jakie pensje na danym stanowisku
osigga 25% najlepiej zarabiajgcych.

o Kwartyl dolny (pierwszy)- wartos¢,
ponizej ktérej miesci sie 25% danych. Jezeli
dolny kwartyl wynagrodzenia na danym
stanowisku wynosi 1500 PLN, to 1/4 firm na
rynku ptaci ponizej, a 3/4 powyzej 1500
PLN;

o Kwartyl gérny (trzeci) - wartoss,
powyzej ktdrej miesci sie 25% danych. Jezeli
goérny kwartyl wynagrodzenia na danym
stanowisku wynosi 2500 PLN, to 3/4 firm
na rynku ptaci ponizej, a 1/4 powyzej 2500
PLN.

Mex Polska S.A. ma strukture z mocno
zcentralizowang odpowiedzialnoscig
i decyzyjnosciq z uwagi na fakt poziomej
struktury i braku $redniej oraz wyzszej
kadry menadzerskiej. Jest tez podmiotem,
ktéory z uwagi na swdj charakter
dziatalnosci trudno zestawi¢ z wieloma
podmiotami z branzy w badanej grupie.
Z tego wzgledu wyniki zaokrgglone
sq do 5%.
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1.01.

Charakterystyka wynagrodzen czlonkow

zarzadu

W badanej grupie spoétek notowanych
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
(GPW), zarobki cztonkéw zarzgdu sqg
$rednio wyzsze o 20%-35% w pordwnaniu
do podmiotéw niepublicznych, przy czym
réznice te zalezg od branzy. Dodatkowo,
w grupach kapitatowych wynagrodzenia sg
$rednio o 25% wyzsze niz w przypadku
pojedynczych podmiotdw. Jest to czesciowo
efektem dostepnosci kadry menadzerskiej
oraz otoczenia konkurencyjnego.

W sytuacji, gdy na rynku istnieje wiecej firm
o zblizonym profilu dziatalnosci,
konkurencja wsréd kandydatow
do zarzqddw jest wyzsza, co zwykle skutkuje
nizszymi  wynagrodzeniami.  Natomiast
w  przypadku ograniczonej liczby kon-
kurencyjnych  podmiotdw,  oczekiwania
finansowe oraz zarobki kandydatéw sq re-
latywnie wyzsze. Firmy w takiej sytuacji
sg zmuszone konkurowa¢ o kandydatéw
ceng, aby nie straci¢ dostepu do know-how
i wiedzy rynkowej. Ta tendencja byta
szczegdlnie widoczna w ostatnich trzech
dynamicznych latach, gdzie znajomos¢
konkretnej branzy stawata sie coraz
wiekszg barierg wejscia do procesu
rekrutacyjnego.

Co wiecej, zaobserwowano duzo wyzszqg
dynamike wynagrodzen wéréd kandydatdw
czesdciej  zmieniajgcych prace,  czyli
w okresach od 2 do 5 lat. W firmach z niskim
poziomem rotacji kadrowej zarzqdy czesto
nie uwzgledniajg inflacji przy indeksacji
wynagrodzer,, co moze wptywac na ich
atrakcyjnos$é na rynku pracy.

W  skrécie, zaréwno struktura rynku, jok
i dynamika kariery zawodowej kandydatéw

sq kluczowymi czynnikami wptywajgcymi
na réznice w wynagrodzeniach.

1.02.

Trendy w zakresie wynagrodzen kadry

zarzadzajace)

Na podstawie wieloletnich badarn Antal
mozna wskaza¢ kilka kluczowych trenddéw

w  kwestii  wynagrodzern  kadry = za-
rzqdzajgcej. Pierwszym z  nich  jest
zwiekszajgcy  sie udziat  zmiennych

elementéw  wynagrodzenia, takich jak
premie wyptacane w cyklach rocznych
czy programy motywacyjne (Long Term
Incentive  Plans), ktére najczesdciej sq
wyptacane w cyklach od 2 do 5 lat.

Drugi trend dotyczy cztonkdw zarzgdu
z zaangazowaniem kapitatowym, ktérzy
zarabiajg $rednio o 25% wiecej od swoich
odpowiednikdw nie angazujgcych wtasnych
$rodkow. Jest to szczegdlnie widoczne
w  spoétkach  notowanych na gietdzie,
co uwiarygodnia te podmioty w oczach
inwestorow.

Wynagrodzenia sq takze rdéznicowane
ze wzgledu na forme zatrudnienia. Naj-
popularniejsze formy to umowa o prace,
powotanie oraz kontrakt menadzerski
czy umowa B2B. Te rdéznice majg wptyw
na koszty zatrudnienia dla pracodawcy
i zwigzane z tym dodatkowe obcigzenia.

Ostatnie trzy lata charakteryzowaty sie
duzg dynamikg w kontekécie $red-
niorocznych wzrostow wynagrodzen,
co mozna przypisa¢ rosngcej inflacji
i dynamicznej sytuacji gospodarczej. Warto
tez doda¢, ze wynagrodzenie cztonka

zarzgdu  stanowi od 40% do 60%
wynagrodzenia  prezesa, z mediang
na poziomie 44%.

W  kontek$cie  dywidend, cztonkowie

zarzgdow spodtek wyptacajgcych ponad 10-

procentowg dywidende mogqg liczy¢
na nawet 30 bgdz 50% wyzsze
wynagrodzenia, co potwierdza raport PwC.
Wynagrodzenia  wyzszej kadry zarzg-
dzajgcej, wedtug 11  edycji ,Raportu
ptacowego” Antal z 2022 roku, wzrosty
0 12%, a w 2023 roku o kolejne 3%.

Na poziom wynagrodzen wptywa réwniez
branza, w ktérej dziatajg spdtki. Przyktad:
MEX Polska S.A. to branza gastronomiczna,
gdzie rynek konsoliduje sie wokdt kon-
kretnych nazwisk i marek, co réwniez
wptywa na poziom wynagrodzen za-
rzqdow.

W  latach  2009-2019, wynagrodzenia
w spodtkach notowanych na gtéwnym rynku
GPW wzrosty o 41%, a w 2020 roku wzrost
wynidést 9% w poréwnaniu do 2019, jak
podaje raport Grant Thornton.

Obserwujemy szereg trenddw i czynnikdw,
ktére wptywajg na rdéznorodnos¢ i dy-
namike wynagrodzen kadry zarzgdzajgcej,
od zaangazowania kapitatowego, przez
forme zatrudnienia, po sytuacje gos-
podarczq i specyfike branzowaq.

N
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2.01.

Czas ustalania programow

motywacyjnych

Na systemy motywacyjne majg wptyw
dziaty HR, rady nadzorcze, akcjo-
nariusze, zagraniczne centrale, czy
komitety ds. wynagrodzen, ale zawsze
muszq odzwierciedla¢ lokalng
dziatalno$¢ operacyjng i charakter-
ryzowac sie realnoscig. Chodzi o to, zeby
system motywacyjny nie przeksztatcit sie
w ,demotywacyjny’, czyli nierealny
do osiggniecia.

Plany motywacyjne najczesciej ustalane
sq z perspektywg 3-5 letnig i sg
skorelowane z dtugoterminowq strategiq
danego podmiotu. Ideq takiej konstrukgji
jest mozliwos¢ wptywania na zaanga-
zowanie topowej kadry menadzerskiej
w  réznych  momentach cyklu zycia
firmy.

Zmieniajgca sie sytuacja ma-
kroekonomiczna, otoczenie konkuren-
cyjne, czy pojawianie sie zewnetrznych
ryzyk  potrafi  znaczgco  wptyngc
na  wyniki, dlatego  wazne  jest
nastawianie celdw krétko i $rednio
terminowych, na potencjalne zmiany
w strategii.

W ztozonych grupach kapitatowych,
funduszach  inwestycyjnych,  ktdrych
zatozeniem jest przeprowadzanie
transakcji  na  podmiotach  (zakup,
sprzedaz) znaczne premie wyptacane sq
na koniec horyzontu inwestycyjnego,
zamkniecia danej transakcji i podziatu
zysku. 3 lata to tez najbardziej
preferowany okres zgtaszany przez
kandydatéw, ktérzy angazowani sqg
przez nas do proceséw rekrutacyjnych
na kluczowe role w organizacjach.

Dtuzsze okresy odbierane sq jako mnigj
atrakcyjne, oddalajg horyzont zyskania

premii i generujg wiece] ryzyk
zwigzanych z czynnikami zewnetrznymi.
Takimi przyktadami, ktére w ostatnim
czasie komunikujg kandydaci, sg m.in.
pandemia Covidl9, a po 24.02.2022-
wybuch wojny. Przed pandemiq duza
cze$¢ kandydatéow obawiata sie kryzysu,
o ktérym coraz czesciej pisaty media
powotujgc sie na rdézne zrédta. Prze-
widywania co do zmiany koniunktury
mowity o mozliwym kryzysie, ktdry mogt
rozpoczqg¢ sie miedzy 2021 a 2024. Stqd
awersja kandydatéw do wieloletnich
systemdw motywacyjnych.

Michal Borkowski

1ess Unit Manager

(2]

Q
=]
&
g‘
o
g
>
g
5
S
[=V0}
S
~
A




Raport Antal dla Mex Polska S.A. | Wrzesien 2023

2.02.
Systemy motywacyjne

w miedzynarodowych korporacjach
i firmach z kapitalem polskim

Ustalanie zmiennych elementéw
wynagrodzenia przez  zagraniczne
korporacje sprowadza sie najczesciej
do ustawiania skomplikowanych KPI.
Potrafig one mied bardzo
skomplikowany charakter, najczesciej
przypisane sg w sposéb mieszany
do wynikdw przedsiebiorstwa oraz indy-
widualnego zaangazowania poprze-
dzajgcego ocene okresowqg danego
pracownika.

Spotykana  przez nas  najczescie]
zmienna cze$¢ wynagrodzenia danego
pracownika miesci sie w przedziale 25% -
50% wynagrodzenia zasadniczego. Tacy
menadzerowie funkcjonujgcy w  za-
rzgdach lokalnych, nie majg najczesciej
petnej decyzyjnosci, ale réwniez nie po-
noszg duzego ryzyka, ktdére zazwyczaj
jest do takiej decyzyjnosci przypisane.
To najczesciej domena centrali.

W przypadku spoétek z kapitatem polskim
cze$¢ zmienna, lub catosciowe wy-
nagrodzenie wyptacane w cyklu rocz-
nym, jest zdecydowanie  wyzsze,
bo w tym wypadku centralqg jest lokalny
zarzgd, autonomicznie podejmujgcy
decyzje. Jest to zwigzane z odpo-
wiedzialnoscig, w ktdrej role centrali,
stanowi lokalny zarzad.

Czesto spotykamy sie z sytuacjami,
w ktérych firma nie planuje budzetu
na dane stanowisko (jak w przypadku
spotek  zagranicznych), a  finalng
wysoko$¢  wynagrodzenia  uzaleznia
od zasobu (kandydata), ktéry jest
w stanie wzmocni¢ zarzgd i mie¢ realny
wptyw na dziatalnos$¢ danego podmiotu.
W tym wypadku im wyzsza sprawczosé,
wptyw na wynik (parametry finansowe),

pozyskanie finansowania, czy chodby
konkretnego projektu, tym wyzsze jest
wynagrodzenie. Dzisiaj coraz czesciej
spotykamy sie z podejsciem do procesu
rekrutacyjnego  jok  do  inwestycji,
a nie wytgcznie kosztu zatrudnienia.
Wynagrodzenie dobiera sie do dos-
tepnosci  kandydatéw znajgcych kon-
kretny model biznesowy czy sektor.
Dziata tu klasyczne prawo popytu
i podazy - im wiecej kandydatéw, tym
nizsze wynagrodzenie i odwrotnie.
Im bardziej hermetyczna i niszowa jest
branza, tym wyzsze sq pakiety wy-
nagrodzen.

W  przypadku znaczgcych sukcesdw,
ktére majg realny wptyw na wynik,
specjalisci, managerowie, zarzqgdy
nagradzane sqg przez inwestordw,
wtascicieli znaczgcymi premiami
uznaniowymi, ktére nie sq uwzgledniane
w systemach wynagrodzen. Ich wielkos$¢
jest  ustalana  indywidualnie,  pro-
porcjonalnie do zrealizowanych  ko-
rzysci.

Wida¢ wyrazny trend z przenoszeniem
standarddéw zachodnich do Polski, gdzie
bardzo atrakcyjne pakiety motywacyjne
sq czesciej spotykanym standardem.

Programy motywacyjne
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01, o
3 , em o , Wykres 3. Prognoza wynagrodzenia rocznego na 2022 (wzrost wynagrodzen o 12%)*** §
Wskazniki placowe wynagrodzen dla

Vs )
czlonkow zarzadu MEDIANA £
, 725 773 o0
25% zarabia TYS. TYS 25% zarabia g
W 2021 roku mediana rocznych wy- (Sedlak & Sedlak 2021). Wskazniki mnie; N wiece; =
nagrodzen oséb zasiadajgcych  wynagrodzenn Mex Polska  (kwartyle, ) )
w zarzgdach spdtek gietdowych wyniosta  mediana) sq $rednio nizsze miedzy 10% | ! , : : |
863,1tys. PLN. a 25% od analogicznych wskaznikéw !
w grupie spétek notowanych na gietdzie MIN: 244 TYS. ! - 1Q ! - 3Q MAKS: 2,04 MLN
25% menedzerdw zarobito mniej niz 485 ogdtem (por Wykres 1). 434 488 1,14 1,48
tys. PLN, a 25% wiecej niz 1,47 min PLN TYS. TYS. MLN MLN

Wykres 1. Wynagrodzenie roczne brutto PLN (Sedlak & Sedlak 2021)*

MEDIANA .
25% zarabia 863 TYS. 25% zarabia
mniej | wiece;
1Q 34
485 TYS. 1,47 MLN

Wykres 2. Benchmark dla Mex Polska** - przedziaty dla wskaznikéw wynagrodzen w spétkach
o zbieznej strukturze organizacyjne;j.

MEDIANA
) 647 690
25% z.orobm TYS. TYS. 25% zarabia
mniej ' ' wiecej

MIN: 218 TYS. 5 L 1Q i 0 3Q MAKS: 1,82 MLN

388 436 1,02 1,32
TYS. TYS. MLN MLN

Zrédto danych:

* Dane z Raportu Wynagrodzen Sedlak & Sedlak za 2021

** Przedziat wynagrodzen zbieznych ze strukturg organizacyjng Mex Polska w stosunku do rynku spdtek gietdowych
ogdlem (Sedlak & Sedlak 2021)

Zrédto danych:
*** Wynagrodzenia z wykresu nr 2 uwzgledniajgce wzrost wynagrodzen, wg Raportu Ptacowego Antal za 2022 rok
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4.01
Oferowane benefity

W  badaniu  Aktywnosc¢  specjalistow
I menadzeréw na rynku pracy 2023 badani
reprezentujgcy wyzszq kadre zarzgdzajgcq
wskazali, ze benefity, ktdére otrzymujg
W swojej obecnej pracy to najczesciej
dodatkowe premie i bonusy, elastyczny
czas pracy oraz prywatna opieka medycz-

na. Najmniej badanych wskazato $wiad-
czenia takie jok dofinansowanie positkdow,
wakacji czy do ubezpieczenia eme-
rytalnego. 21% wskazuje, ze w swojej pracy
nie otrzymuje zadnych benefitéw.

Wykres 4.Jakie benefity otrzymujesz? | WYZSZA KADRA ZARZADZAJACA

Dodatkowe premie i bonusy | NEEEEEEEE -

Elastyczny czas pracy | NENEEE -

Prywatna opieka medyczna | EEEEEEEEN -

Prezentyi bony | A RN -:::

Mozliwos¢ pracy zdalnej _ 29%

Dofinansowanie do ubezpieczenia na zycie _ 29%

Dodatkowe dni urlopu _ 25%

Karta fitness _ 25%

Miegjsce parkingowe _ 25%

Prywatna opieka medyczna dla cztonkéw rodziny

Samochdd stuzbowy

Dofinansowanie do ubezpieczenia emerytalnego

Dofinansowanie wakagiji

Dofinansowanie positkéw

21%

21%

17%

17%

13%

4.02

Preferowane benefity

W  przypadku preferowanych benefitéw
badanych najrzadziej

zdecydowana wiekszos¢

reprezentujgcych

do tych, ktére obecnie

wyzszg kadre  za-

ofrzymuje,

uwzgledniajgc dodatkowo mozliwos$¢ pracy - okoto 40%.
zdalnej oraz dodatkowe dni urlopu.

Wykres 5. Jakie benefity chciatbys/atabys otrzymywaé? | WYZSZA KADRA ZARZADZAJACA

Elastyczny czas pracy

Dodatkowe premie i bonusy

Mozliwos¢ pracy zdalnej

Dodatkowe dni urlopu

Prywatna opieka medyczna

Dofinansowanie wakacji

Dofinansowanie do ubezpieczenia emerytalnego

Dofinansowanie do ubezpieczenia na zycie

Prezenty i bony

Samochdd stuzbowy

Prywatna opieka medyczna dla cztonkédw rodziny

Dofinansowanie dojazddéw do pracy

Dofinansowanie edukaciji

Mozliwoé ¢ wzigcia pozyczki od pracodawcy na

preferowanych warunkach

Dofinansowanie p ositkéw

_ 56%
_ 56%

I, -
I, -
I, -
I,
I 0
&
&
36%
24%

20%

20%

20%

16%

Benefity, ktére zostaty wskazane joko te
otrzymywane, czyli  do-
finansowanie do wakacji czy ubezpieczenia
rzqdzajgcq wskazata podobne $wiadczenia  emerytalnego uzyskaty wysokie odsetki
w przypadku pragnienia ich otrzymywania

1

Preferowane i oferowane benefity
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5.01
Whnioski z perspektywy eksperta

Klasyfikujgc systemy wynagrodzen
w odniesieniu do Mex Polska S.A.
uwzgledniona zostata zaréwno wielkosé
podmiotu, struktura zatrudnienia, a takze
fakt spétki notowanej na GPW.

Na bezposredni wptyw wynagrodzern ma
rowniez zaangazowanie kapitatowe
poszczegdlnych cztonkéw zarzgdu oraz
wysokos$é¢ wyptacanej dywidendy. W tym
wypadku, zgodnie z danymi PwC,
cztonkowie  zarzqddéw  spdtek  wypta-
cajgcych ponad 10-procentowqg dywidende
mogq liczy¢ na nawet 30-50% wyzsze
wynagrodzenie niz w przypadku spdtek
wyptacajgcych nizsze dywidendy.

Nie bez znaczenia jest dos¢
waski charakter branzy,
co wigze sie z niska dostep-
noscia kadry zarzadzajacej,
majaca wiedze operacyjna,
zwigzang z branza gastro-
nomiczng w podobnej struk-
turze organizacyjnej.

Twarde dane liczbowe majg swoje
odzwierciedlenie rowniez w pro-
wadzonych przez nas procesach
rekrutacyjnych, komunikowanych przez

kandydatéw oczekiwaniach finansowych
i pakietach wynagrodzen oferowanych
przez klientow.

Analizujgc catosciowy obraz rynku oraz
specyfike Mex Polska oceniamy,
ze wynagrodzenie cztonka Zarzqdu w or-
ganizacji powinno plasowac¢ sie pomiedzy
gérnymi warto$ciami mediany, a frzecim
kwartylem.

Uwzgledniajgc powyzsze oraz indeksujqgc
wynagrodzenia o 12% (zgodnie z ,Raportem
ptacowym” Antal) wzgledem danych
z 2021 oraz analizujgc specyfike MeX
Polska  oceniamy, ze wynagrodzenia
cztonkdéw zarzgdu w tej organizacji, aby
zachowad konkurencyjnos¢ rynkowq
w $wietle inflacji réwniez ptacowej powinny
sie waha¢ od 1,05 mIn to 1,3 min w ujeciu
$redniorocznym.  Odwotujgc  sie  do
przedstawionych danych dolna granica
wynagrodzern powinna by¢ o ok 10% nizsza
niz granica dolnego przedziatu 3 kwartyla
spotek o analogicznej strukturze, a gdérna
granica powinna by¢ ok 10 nizsza niz gérna
granica przedziatu wystepowania kwartylu
w w takich spdtkach .

Badane  spdtki  ograniczat  przedziat
obrotéw - do 100 MLN rocznie.

Wykres 4. Rekomendacja wynagrodzen dla Mex Polska na tle zindeksowanego benchmarku

MEDIANA 105 1,3

725 773
TYS. TYS.

25% zarabia
mniej

MIN:244TYS. | 11Q

434 488
TYS. TYS.

25% zarabia
wiecej

! 1 3Q MAKS: 2,04 MLN

1,14 1,48
MLN MLN
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Antal

Antal jest liderem rekrutacji specjalistow i menedzerow
oraz doradztwa HR. Marka obecna jest w 35 krajach,
w Polsce dziala od 1996 roku.

Biura w Warszawie, Wroctawiu, Krakowie, Poznaniu oraz Gdansku prowadzg
projekty w Polsce i za granicg, dla najwiekszych globalnych oraz lokalnych
przedsiebiorstw z wszystkich sektoréw gospodarki.

Jako jedna z pierwszych firm rekrutacyjnych na polskim rynku wprowadzilismy
macierzowy podziat zespotdw, dzieki czemu nasi konsultanci specjalizujg sie
zaréwno w rekrutacji w zakresie sektora, jak i stanowiska.

Obecnie w Antal dziata 9 dywizji rekrutacyjnych oraz zespoty doradzajgce firmom

w ramach oceny i rozwoju pracownikdw, employer brandingu oraz analiz rynkowych.

Nasze ustugi

Elastycznie i kompleksowo podchodzimy do potrzeb pracodawcéw.
Specjalizujemy sie nie tylko w rekrutacji, ale réwniez w doradztwie HR.

Oferujemy ustugi rekrutacji statej, kontraktowej i RPO (Recruitment Process
Outsourcing), a takze zaawansowane rozwigzania wspierajgce rekrutacje
czy wzmacniajgce wizerunek pracodawcy oraz narzedzia stuzgce rozwojowi
pracownikéw. Prowadzimy rowniez badania rynku pracy dostosowane

do potrzeb naszych klientéw.

Rekrutacja Market Research Recruitment Process HR Consulting
Outsourcing

Contracting Interim Management Employer Branding

Antal Market Research

Antal Market Research to wyspecjalizowany dziat odpowiedzialny za przygotowanie raportéw anali-
zujgcych rynek pracy. W ramach dywizji realizowane sq zaréwno raporty prezentujgce trendy na rynku
pracy, jak i materiaty przygotowane w odpowiedzi na indywidualne potrzeby klientéw. Antal Market
Research opracowuje miedzy innymi: raporty ptacowe, raporty wizerunku pracodawcy czy potencjatu
inwestycyjnego w obszarze kapitatu ludzkiego, w okreslonych branzach lub regionach.

Badania wynagrodzen

Opracowujemy kompleksowe raporty ptacowe w wybranych obszarach rynkowych. Dzieki specjaliza-
cjom zespotdw w Antal jesteSmy w stanie przedstawi¢ wynagrodzenia nawet w przypadku wagskich
i niszowych grup stanowisk. Kazde badanie projektujemy i przygotowujemy wedtug indywidualnego

zapotrzebowania klienta.

Badania wizerunku pracodawcy

W czasach rynku kandydata opinia potencjalnych pracownikéw o firmie ma kluczowy wymiar
przektadajgcy sie bezposrednio na koszty i czas rekrutacji oraz poziom rotacji dobrowolnej
w organizacji. Antal Market Research oferuje przeprowadzenie badania wizerunku pracodawcy wérdd
precyzyjnie okreslonej grupy docelowej wskazanej przez klienta (np. specjalistéw IT). Raport przedstawi
silne strony pracodawecy i potencjalne obszary rozwojowe. Wskaze trafne kanaty komunikacji informacji
o firmie czy nowych wakatach.

Badania dostepnosci kandydatow i potencjalu inwestycyjnego
w obszarze kapitalu ludzkiego

W sytuacji, gdy firma zastawia sie nad inwestycjg w nowym regionie, dostepny kapitat ludzki moze
zawazy¢ o powodzeniu i wysokosci kosztow catego projektu. Antal oferuje przeprowadzenie komplek-
sowych badan okreslajgcych: potencjat edukacyjny w konkretnych obszarach specjalizacji, dostepnosc
kompetencji na danym rynku, skale trudnosci pozyskania pracownikéw, przyblizony czas rekrutacji,
wynagrodzenia w okreslonych lokalizacjach, cechy specyficzne danego regionu wptywajgce na pozys-
kanie kapitatu ludzkiego, potencjat relokacyjny oraz analize konkurencji.

Klienfom oferujemy rdéwniez ustuge poréwnania wybranych lokalizacji zaréwno w Polsce,
jak i za granicg.

Chcesz dowiedzieé si¢ wiecej o badaniach rynku pracy
prowadzonych przez Antal?

Skontaktuj sie z nami —»

Antal Market Research
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Pomagamy spoleczenstwu
osiggnac cele zrownowazonego
rozwoju ONZ
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ROWNOSC WZROST GOSPODARCZY MNIE] DZIALANIA
PLCI | GODNA PRACA NIEROWNOSCI W DZIEDZINIE KLIMATU

W Antal realizujemy strategie w sposob spotecznie
odpowiedzialny, poniewaz rozumiemy, ze w dzisiejszym
Swiecie istotne jest nie tylko efektywne zarzqdzanie kapitatem
Jirmy, ale takze jej udziat w przedsiewzieciach stuzgcych
Zrownowazonemu rozwojowi.

Naszg misjq jest sukces ludzi. Dgzymy do umozliwienia zrébwnowazonego
zatrudnienia przez cate zycie oraz zapewnienia organizacjom mozliwosci
optymalizacji zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Od lat wspieramy naszych klientéw w zréwnowazonym wzroscie i prowadzimy
réznorodne dziatania z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
Inspirujemy naszych partneréw biznesowych tym samym przyczyniajgc sie

do zwiekszenia ich wktadu w zréwnowazony rozwaj.

Z przekonaniem wdrazamy dziatania wspierajgce realizacje 17 Celéw ONZ
wedtug zasady 3P: People, Planet, Prosperity.

TRZY FILARY ESG ANTAL
3P: People, Planet, Prosperity

ZROWNOWAZONY
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Chcemy wywieraé pozytywny wptyw na rzeczywistos¢ zawodowq i by¢ wzorem
w prowadzeniu dziatalnosci i podejsciu do najbardziej wrazliwych wyzwan
spotecznych. To pomaga zapewni¢ wartosé¢ ekonomiczng nam i naszym
interesariuszom oraz generuje pozytywny wptyw na polskg gospodarke

i rynek pracy.

Prowadzenie dziatart edukacyjnych na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci w Polsce
wpisane jest w wartosci i kulture organizacyjng Antal. Edukujemy przysztych

i obecnych przedsiebiorcéw, promujemy wiedze i dobre praktyki z zakresu
Divercity & Inclusion, wspieramy rozwdj mtodych oraz aktywnie uczestniczymy

w konferencjach skierowanych do biznesu. Dzielimy sie wiedzq i doswiadczeniem
przygotowujqgc liczne publikacje, tworzgc branzowe raporty badawcze

i opiniotwdrcze opracowania merytoryczne dotyczqgce rynku pracy.

Wierzymy, ze dziatania, ktore podejmujemy jako organizacja
odgrywajq fundamentalng role w ksztattowaniu i tworzeniu
postepu w spoleczenstwie.

Cele zrownowazonego rozwoju ONZ
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Kontakt

POTRZEBUJESZ WIECEJ INFORMAC]I?

Agnieszka Wojcik
MARKET RESEARCH MANAGER

ANTAL

Julia Stanislawska

MARKET RESEARCH SPECIALIST

ANTAL

www.antal.pl
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