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1. DZIALALNOSC GRUPY W PIERWSZYM POLROCZU 2022 R.
1.1 Podstawowe informacje o dziatalnosci Grupy

Grupa Kapitatowa posiada strukture holdingowa. Spétkg dominujgcg jest Mex Polska S.A., ktéra
zarzadza Grupg Kapitatowg oraz czuwa nad spoéjnoscia i przejrzystoscig standardéw w zakresie
prowadzonej dziatalnosci gastronomicznej przez spoétki zalezne i powigzane. Mex Polska S.A.
tworzy strategie rozwoju Grupy, czuwa nad jej wlasciwg realizacjg oraz jest wtascicielem znakéw
towarowych i know - how. Spétki zalezne oraz objete kontrolg prowadzg dziatalno$é gospodarczg
w wynajmowanych lokalach na obszarze catej Polski.

Grupa Kapitatowa

zarzadzanie restauracjami  rozwd;j sieci restauracji rozwdj sieci poprzez
wiasnymi wiasnych franczyze

W ramach dziatan rozwojowych Grupa wyszukuje i analizuje potencjalne nowe lokalizacje pod
katem ich pdzniejszej przydatnosci, na podstawie wczesniej opracowanych kryteriow powstatych
na bazie wieloletnich doswiadczen w trakcie rozbudowy poszczegdlnych sieci.

W dalszej kolejnosci kadra Grupy bierze czynny udziat w przygotowaniu planéw adaptacji oraz
procesie prac remontowych, az do momentu kompleksowego przygotowania obiektu i oddania
do uzytkowania. W przypadku rozwoju poprzez franczyze, Grupa prowadzi poszukiwanie i nabodr,
a nastepnie selekcje potencjalnych podmiotéw do udzielenia franczyzy — franczyzobiorcow.
Nastepnie wspotpracuje z wybranymi podmiotami zaréwno na etapie akceptacji wiasciwej
lokalizacji, w procesie adaptacji lokalu, jak i w trakcie prowadzenia biezgcej dziatalno$ci.

1.2 Struktura Grupy
Grupa Kapitatowa na dzien 30.06.2022 r. sktadata sie z nastepujgcych podmiotow:

Udzial w ogélnej

Wyszczegoblnienie liczbie gloséw (w %)
30.06.2022
MEX POLSKA S.A. z siedziba w £odzi ul. Polskiej Organizacji Wojskowej 25 Jednostka
dominujgca
a) jednostki zalezne
Villa Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Polskiej Organizacji Wojskowej 25 100%
Villa £6dz Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Polskiej Organizacji Wojskowej 25 100%
Cafe Il Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, ul. Polskiej Organizacji Wojskowej 25 100%
Cafe Bis Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Marszatkowska 78/80 lok. A 100%
Mex P Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu ul. Stary Rynek 85 100%
Mag Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, ul. Polskiej Organizacji Wojskowej 25 100%
Mex K Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Florianska 34 100%
AAD Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, ul. Polskiej Organizacji Wojskowej 25 100%
Mex Partner Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Polskiej Organizacji Wojskowej 25 100%

Mex Master Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Polskiej Organizacji Wojskowej 25 100%
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Mex Bistro XXIII Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu, ul. Sw. Mikotaja 8-11

Mex Manufaktura Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Karskiego 5

PanKejk £6dz Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Ogrodowa 19 A lok. BR10

Mex Bistro XVIII Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, ul. Polskiej Organizacji Wojskowej 25
PanKejk Warszawa Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, ul. Polskiej Organizacji Wojskowej 25
PanKejk Gdansk Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku, ul. Dluga 57

PWiP £4dz Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Piotrkowska 92

PWiP Krakéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Szewska 20

PWiP Wroctaw Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu ul. Rynek Ratusz 13/14

PWiP Gdansk Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku ul. Dtugi Targ 35/38

PWiP Poznan Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu ul. Wroctawska 8

PWiP Warszawa Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Nowy Swiat 19

Mex Bistro | Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Szewska 20

Mex Bistro Il Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach ul. Mariacka 8/1

Mex Bistro V Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Plac Nowy 7/U-1

Mex Bistro VII Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu przy Rynku Staromiejskim 26/27 / Chetminska 1

Mex Bistro IX Sp. z 0.0. z siedzibg w Wroctawiu ul. Ruska 51-51B

Mex Bistro XII Sp. z 0.0. z siedzibg w Olsztynie ul. Staromiejska 6

Mex Bistro XIV Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy ul. Podwale 12

Mex Bistro XIX Sp. z 0.0. z siedzibg w Sopocie, ul. Bohateréw Monte Cassino 60
Mex Bistro XXII Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie ul. Krakowskie Przedmiescie 24

Mex Bistro XX Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, ul. Polskiej Organizacji Wojskowej 25***
Mex Bistro XXI Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, ul. Polskiej Organizacji Wojskowej 25***
Mex Bistro XXIV Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, ul. Polskiej Organizacji Wojskowej 25
Mex Bistro XXV Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Nowogrodzka 27

BM Inwest Plus Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, ul. Polskiej Organizacji Wojskowej 25
GF Gastro Friedrichshain UG z siedzibg w Berlinie, Simon-Dach Str.32****

Kodo Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Polskiej Organizacji Wojskowej 25

Mex Bistro 33 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Nowy Swiat 33

* udziat bezposredni i posredni, razem 100%

** udziat posredni

*** nie podlega konsolidacji ze wzgledu na nieistotno$¢ danych - spétki nie prowadzg dziatalnosci

**** utracono kontrole nad spdtkg - nie podlega konsolidacji

b) jednostki objete kontrolg w oparciu o umowe franczyzy

Mex Krakdéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Florianska 34

Mex Zgoda Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Zgoda 6 lok. 1A

Mex Sopot Sp. z 0.0. z siedzibg w Sopocie ul. Bohateréw Monte Casino 54

Mex £6dz Manufaktura Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Karskiego 5

Mex £6dz Piotrkowska Sp.z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Polskiej Organizacji Wojskowej 25

Mex Poznan Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu ul. Kramarska 19

100%*
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%*
50%**

100%*

51%**

100%*

100%*

51%**

100%*

100%*

100%*

100%*

100%*

100%*

100%*
100%
100%
100%
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Inne podmioty powigzane (powigzania osobowe)
Anado Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w todzi ul. Polskiej Organizacji Wojskowej 25

Wilad sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Polskiej Organizacji Wojskowej 25

AD Andrzej Domzat z siedziabg w todzi, ul. Polskiej Organizacji Wojskowej 25 (adres
korespondencyjny)

Sucol Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Polskiej Organizacji Wojskowej 25

1.3 Opis zmian organizacji Grupy i jej skutki

Wskazanie skutkow zmian w strukturze Grupy Mex Polska S.A., w tym potaczenia, przejecia
lub podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

W okresie pierwszego pofrocza 2022 r. Spotka Mex Polska S.A. zakupita 51% udziatéw w spétce
zaleznej Mex Bistro 33 Sp. z 0.0. stajac sie 100% wiascicielem spétki zaleznej. Inne zmiany
w strukturze Grupy w stosunku do stanu jaki byt prezentowany na koniec 2021 r. nie wystgpity.

podziat — brak
pofgczenia — brak
restrukturyzacja — brak

1.4 Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Grupy w okresie sprawozdawczym

W pierwszym potroczu roku 2022 Grupa Mex Polska systematycznie odbudowywata wielkosc¢ sieci
sprzed okresu pandemii koronawirusa na skutek ktérego w roku 2020 i 2021 przez wiele miesiecy
lokale gastronomiczne pozostawaty zamkniete dla gosci, czego efektem byta likwidacja kilku
restauracji. W pierwszym potroczu 2022 roku nastgpito otwarcie kilku lokali gastronomicznych
realizowane ze srodkéw wiasnych, ij. restauracja Prosty Temat w Warszawie, Pijalnia Wodki i Piwa
w Warszawie oraz pilotazowy lokal gastronomiczny we Wroctawiu dziatajgcy w ramach nowego
konceptu w segmencie drink-bar pod nazwg ,Chicas&Gorillas” .

W pierwszym pétroczu 2022 roku otwarto takze cztery lokale w koncepcie Pijalnia Wédki i Piwa (w
Ptocku, Zielonej Gérze, w Garwolinie oraz w Okunince nad jeziorem Biatym). Zostaty one
sfinansowane i sg prowadzone przez zewnetrznych inwestoréw w ramach uméw franczyzowych.
Grupa Mex Polska podejmuje wiec nadal dziatania majgce na celu otwieranie kolejnych lokali
w koncepcie ,Pijalnia Woédki i Piwa”, ktére bedg w peini sfinansowane i prowadzone przez
inwestoréw zewnetrznych .

W pierwszym potroczu 2022 roku zakonczyta dziatalno$¢ restauracja The Mexican w todzi na ulicy
Piotrkowskiej, gdzie zakonczyta sie umowa najmu.

W dniu 27 czerwca 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki ,Mex Polska” S.A. z siedzibg
w todzi uchwatg nr 23 w zwigzku z rekomendacjg Zarzadu ,Mex Polska” S.A. w sprawie uchylenia
Programu Motywacyjnego, ktéry zostat przyjety uchwatg nr 21 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia ,Mex Polska” S.A. z dnia 17 czerwca 2019 roku, a nastepnie zmieniony uchwatg nr
18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,Mex Polska” S.A. z dnia 31 lipca 2020 roku, postanawiato
uchyli¢ Program Motywacyjny, tj. uchyli¢:

1. Uchwate nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,Mex Polska” S.A. z siedzibg w todzi z dnia
17 czerwca 2019 roku w sprawie przyjecia Programu Motywacyjnego;

2. Uchwate nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,Mex Polska” S.A. z siedzibg w todzi z dnia
17 czerwca 2019 roku w sprawie emisji w celu realizacji Programu Motywacyjnego warrantéw
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subskrypcyjnych serii B z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy,
uprawniajgcych do objecia akcji serii F oraz warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego
w drodze emisji akcji serii F, z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru,
zmiany Statutu Spétki oraz upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia teksu jednolitego Statutu
Spotki;

3. Uchwate nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,Mex Polska” S.A. z siedzibg w t.odzi z dnia
31 lipca 2020 roku w sprawie zmiany uchwaty nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,Mex
Polska” S.A. z siedzibg w todzi z dnia 17 czerwca 2019 r. w sprawie przyjecia Programu
Motywacyjnego;

4. Uchwate nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,Mex Polska” S.A. z siedzibg w L.odzi z dnia
31 lipca 2020 roku w sprawie zmiany uchwaty nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,Mex
Polska” S.A. z siedzibg w todzi z dnia 17 czerwca 2019 r. w sprawie emisji w celu realizacji
Programu Motywacyjnego warrantéw subskrypcyjnych serii B z pozbawieniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, uprawniajgcych do objecia akcji serii F oraz warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii F, z pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru, zmiany Statutu Spoétki oraz upowaznienia Rady
Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spétki.

W efekcie uchylenia Programu Motywacyjnego Grupa w niniejszym skréconym s$roédrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym ujeta kwote 1.107 tys. zt jako zwiekszenie pozostatych
przychodow operacyjnych

W zwigzku z wystgpieniem bardzo wysokiej inflacji w Polsce w pierwszym potroczu 2022 roku oraz
wybuchem wojny w Ukrainie Grupa Mex Polska S.A. probuje dostosowaé swoje dziatania, aby
zminimalizowac negatywne skutki tych zdarzeh.

W chwili obecnej trudno jest oszacowac jaki ostateczny wptyw na gospodarke Polskg bedzie miata
wojna w Ukrainie, jak dlugo potrwa, a takze do jakiego poziomu urosnie inflacja w Polsce i jak dtugo
sie utrzyma na tak wysokim poziomie.

Wybuch wojny w Ukrainie w wyniku inwazji Rosji moze spowodowa¢ zmniejszenie sktonnosci
konsumentow do spedzania czasu w lokalach gastronomicznych w wyniku negatywnych nastrojow
oraz przyczyni¢ sie do spadku frekwencji konsumentéw/turystéw z zagranicy oraz moze negatywnie
wplyngé na ogdlna koniunkture. Z drugiej strony wystepuje naptyw imigrantéw (uchodzcow)
z Ukrainy, ktérzy mogg staé sie potencjalnymi zaréwno Klientami jak i pracownikami lokali
gastronomicznych. Dalszy rozwdj wydarzen nie jest mozliwy aktualnie do przewidzenia, ale zarzad na
biezgco dokonuje oceny wszelkich zagrozen i podejmuje mozliwe dziatania w celu minimalizacji negatywnego
wplywu.

Grupa w pierwszym potroczu 2022 roku bardzo intensywnie pracowata nad wprowadzeniem
dziatan, ktére skutecznie zminimalizujg negatywne skutki wysokiej inflacji. Spotki Grupy monitorujg
rynek dostawcow produktow zywnosciowych i wiekszos¢ nabywanych artykutdéw kupuja, od co
najmniej dwoch lub wiecej dostawcdéw, aby zniwelowaé okresowe zagrozenia. Spotki Grupy majg
ponadto podpisane terminowe umowy na niektére media, co w krotkim czasie ogranicza ryzyko
wzrostu ich cen. Koszty czynszéw sg waloryzowane o wskaznik inflacji raz w roku i mozna sie
spodziewaé ich wzrostu w kolejnych latach. W zwigzku z powyzszym poszczegdine lokale
gastronomiczne sg zmuszone niwelowac wzrosty kosztdw poprzez wzrost cen swoich produktéw,
jednak odbywa sie to okresowo po wyczerpaniu innych metod utrzymania lub podniesienia marzy
oferowanych dan i napojow (zmiana asortymentu, zmiana gramatur, itp.), tak aby uchroni¢ sie od
utraty czesci wrazliwych na cene klientow.
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2. OMOWIENIE SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ GRUPY

2.1 Analiza wyniku finansowego Grupy Kapitatowej

2.2

W pierwszym pétroczu 2022 roku Grupa Mex Polska S.A. osiggneta skonsolidowane przychody ze
sprzedazy na poziomie 35 038 tys. zt., natomiast w analogicznym okresie 2021 roku wyniosty 9 773
tys. zt., tj. 0 258,5% wyzsze. Wysoki przyrost przychoddw ze sprzedazy w pierwszym potroczu 2022
roku wynika z okresowego zamkniecia lokali gastronomicznych przez pierwsze 4,5 miesigca roku
2021 na skutek pandemii koronawirusa COVID-19.

W pierwszym poétroczu 2022 roku Grupa Kapitalowa Mex Polska S.A. osiagneta zysk na sprzedazy
w wysokosci 348 tys. zt. (w analogicznym okresie w roku 2021 r. Grupa poniosta strate w wysokosci
(-) 5 140 tys. zl.), osiggneta zysk EBITDA w kwocie 5 745 tys. zt. (w analogicznym okresie 2021 r.
zysk EBITDA wynidst 3 830 tys. zt.) oraz osiggneta zysk netto w kwocie 650 tys. zt. (w analogicznym
okresie 2021 r. zysk netto Grupy byt w kwocie 288 tys. zt.).

Skonsolidowane wyniki pierwszego pofrocza 2022 roku sg nieporownywalne z wynikami
pierwszego potrocza 2021 z uwagi na szereg zdarzen zupetnie innych w pierwszym potroczu 2021
roku w poréwnaniu do zdarzen z pierwszego poétrocza 2022 roku.

Istotne wydarzenia wptywajgce na wynik pierwszego pétrocza 2021 roku: a) zamkniecie lokali
gastronomicznych przez ponad 4 miesigce pierwszego poétrocza 2021 roku w zwigzku z pandemiag
COVID-19, b) negocjacje z wynajmujgcymi skutkujace zmniejszeniem obcigzen czynszowych
w okresie ,lockdownu”, c) umorzenie w pierwszym potroczu 2021 roku subwencji otrzymanych
w ramach Tarczy Finansowej PFR 1.0, d) otrzymanie w pierwszym potroczu 2021 roku wsparcia
w ramach tarcz antykryzysowych na: doptaty do wynagrodzen pracownikéw z Wojewddzkich
Urzedow Pracy, dotacje z Powiatowych Urzedéw Pracy oraz umorzenie czesci sktadek ZUS.
Najwazniejsze nieprzewidywane i niestandardowe wydarzenia pierwszego poétrocza 2022 roku: a)
rozwigzanie w 2022 roku rezerwy na opcje menedzerskie w kwocie 1 107 tys. zt. Kwota ta zostata
W niniejszym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym ujeta jako pozostate
przychody operacyjne i zostata uwzgledniona zaréwno w kwocie zysku netto jak i zysku EBITDA
wymienionych powyzej. b) niewystepujacy do tej pory wynikajgcy z bardzo wysokiej inflacji
w pierwszym potroczu 2022 roku wzrost kosztéw prowadzenia dziatalnosci, w tym waloryzacje
czynszow, wzrost kosztow spozywczych czy medidw, c) wprowadzenie od poczatku 2022 roku
wramach tzw. Polskiego tadu zmian w naliczeniach wynagrodzen poprzez naliczanie
ubezpieczenia zdrowotnego w wysokosci 9% wynagrodzen kadry zarzgdzajgcej z tytutu powotania.

W opinii Zarzadu obecna sytuacja finansowa Grupy Mex Polska S.A. jest bardzo stabilna.
Swiadcza o tym dodatnie wartosci po stronie zysku na dziatalnosci operacyjnej, zysku
EBITDA oraz zysku netto pomimo, ze sytuacja gospodarcza w Polsce jest niepewna,
a inflacja siegata w sierpniu 2022 roku ponad 16%. Dodatkowo o bardzo dobrej sytuacji
finansowej sSwiadczy fakt, ze w pierwszym pétroczu 2022 roku Grupa Mex Polska S.A. ze
srodkéw wilasnych uruchomita trzy kolejne lokale gastronomiczne, bez wspomagania sie
drogim obecnie kredytem inwestycyjnym. Warto jednoczesnie dodaé, ze w razie potrzeby
bank finansujacy jest gotowy do refinansowania inwestycji.

Analiza wyniku finansowego Mex Polska S.A.

Spotka Mex Polska S.A. w pierwszym pétroczu 2022 r. osiggneta przychody ze sprzedazy w kwocie
2 648 tys. zt. i byly wyzsze o0 134,3% niz w analogicznym okresie roku 2021. Wyzsze przychody ze
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sprzedazy sg wynikiem wyzszych przychodéw uzyskiwanych z franczyzy i masterfranczyzy od
spotek zaleznych prowadzacych dziatalno$¢ gastronomiczna, ktéra w 2021 roku zostata znaczaco
ograniczona przez pandemie koronawirusa COVID-19 (konieczno$¢ zamkniecia Ilokali
gastronomicznych przez okres prawie pieciu miesiecy).

Spoétka w pierwszym pétroczu 2022 r. wypracowata zysk brutto na sprzedazy w kwocie 1 613 tys.
zt. i jest on wyzszy o 166,2% w stosunku do okresu analogicznego. Na dziatalnosci operacyjnej
spotka odnotowata strate w kwocie (-) 109 tys. zt., ktéra jest nizsza o 880 tys. zt. w poréwnaniu do
pierwszego potrocza 2021 roku. Spétka w pierwszego pétroczu 2022 roku odnotowata zysk netto
w kwocie 860 tys. zt., natomiast w analogicznym okresie roku 2021 poniosta strate w kwocie 873
tys. zt.

Istotne informacje dla oceny sytuacji majatkowej, finansowej majacych wptyw na realizacje
zobowigzan Mex Polska S.A i spétek Grupy Kapitatowej.

Grupa Kapitatowa pomimo poniesionych strat na skutek pandemii koronawirusa oraz bardzo
wysokiej inflacji w pierwszym pétroczu 2022 roku posiada stabilng sytuacje finansowa, dobrg
ptynnos¢ finansowa, dokonuje regularnych sptat zobowigzan zaréwno handlowych, jak
i wynikajgcych z zaciggnietych kredytéw bankowych. Mex Polska SA. prowadzi zréwnowazony
rozwoj Grupy, gtéwnie w oparciu o udzielanie franczyz, co minimalizuje ryzyko inwestycyjne,
a zwieksza przychody i zyski Grupy. Potwierdzeniem dobrej sytuacji finansowej Grupy sg warunki
finansowe (marze, prowizje, zabezpieczenia) na jakich pozyskuje kredyty bankowe. Mieszczg sie
one w granicach, na jakich banki sktonne sg udzieli¢ kredytéw przedsiebiorcom o dobrym standingu
finansowym. Spoétki wchodzace w sklad Grupy sg postrzegane przez partneréw gospodarczych,
pracownikéw, jako wiarygodne rozwojowe firmy wywigzujgce sie z podejmowanych zobowigzan.
Dodatkowo warto wskazaé¢, ze w zwigzku z stabilng sytuacjg finansowg Grupa otworzyta
w pierwszym potroczu 2022 roku trzy lokale gastronomiczne ze srodkéw wiasnych.

Zobowiazania kredytowe do banku po pomniejszeniu o wptacong kaucje byty na 30.06.2022
roku na poziomie 2 134 tys. zt., natomiast srodki pieniezne wyniosly na ten sam dzien 4 423
tys. zt.

Stanowisko zarzagdu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikéw na dany rok przez Grupe Kapitatowa.

Zarzad Mex Polska S.A., spotki dominujgcej w Grupie, nie publikowat prognozy wynikow na rok
2022.

Informacje o zawarciu przez Mex Polska S.A. lub jednostke Grupy Kapitatlowej jednej lub
wielu transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach odbiegajagcych od warunkéw
rynkowych

W okresie sprawozdawczym wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na
warunkach rynkowych.

Informacje o udzieleniu przez spétki Grupy Kapitatowej poreczen kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwaranc;ji

Wykaz udzielonych poreczen, kredytdow i pozyczek wraz z zabezpieczeniami sg szczegotowo
opisane w tabelach ponizej:
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a/ Mex Polska S.A

Opis udzielonej
gwarancji/poreczenia

Poreczenie udzielonej gwarancji
bankowej przez mBank na rzecz
Union Investment Real Estate
Gmbh

Poreczenie udzielonej gwaranciji
bankowej przez mBank na rzecz
Union Investment Real Estate
Gmbh

Poreczenie udzielonej gwarancji
bankowej przez mBank na rzecz
Capital Park Sp. z o.0.

Poreczenie udzielonej gwarancji
bankowej przez mBank na rzecz
IMN Sp. z o0.0.

Poreczenie udzielonej gwarancji
bankowej przez mBank na rzecz
WHN SA

Weksel in blanco wobec BNP
Paribas Leasing Services Sp. z
0.0. z tytutu zakupu srodka
trwatego

Weksel in blanco wobec PKO
Leasing S.A. z tytutu zakupu
$rodka trwatego

Zobowigzanie warunkowe z tytutu
odpraw dla zarzagdu

Razem udzielone poreczenia

Nazwa banku i rodzaj kredytu

mBank S.A.w Warszawie - kredyt
inwestycyjny

mBank S.A.w Warszawie - kredyt obrotowy

mBank S.A.w Warszawie - kredyt w rachunku

biezagcym

Pozyczka od Mex P Sp. z o.0.
Pozyczka od Mex P Sp. z o.0.
Pozyczka od Mex P Sp. z o.0.
Pozyczka od AAD Sp. z o.0.
Pozyczka od AAD Sp. z o.0.

Pozyczka od PWiP Warszawa Sp. z 0.0.

Pozyczka od Pankejk £6dz Sp. z o.0.

Zobowigzania warunkowe

Odbiorca
poreczenia

Villa £6dz Sp. Z
0.0.

Pankejk Lodz
Sp. Z o.0.

PanKejk Gdansk
Sp. Z o.0.

Mex Bistro XXIII
Sp. zo.0.

PWiP Warszawa
Sp. zo.0.

BNP Paribas
Leasing Services
Sp. z o.0.

PKO Leasing
S.A.

Pawet
Kowalewski,
Paulina Walczak,
Andrzej Domzat

Tytut

zabezpieczenie terminowej
sptaty zobowigzan za najem
lokalu HBR 51A

zabezpieczenie terminowe;j
sptaty zobowigzan za najem
lokalu HBR 10

zabezpieczenie terminowej
sptaty zobowigzan za najem
lokalu uzytk. Przy ul. Dtugiej
57 w Gdansku

zabezpieczenie terminowej
sptaty zobowigzan za najem
lokalu uzytk. przy Sw.
Mikotaja 8-11 we Wroctawiu

zabezpieczenie terminowej
sptaty zobowigzan za najem
lokalu uzytk. przy ul.
Szpitalnej 1 w Warszawie

zabezpieczenie sptaty
zakupu srodka trwatego

zabezpieczenie sptaty
zakupu srodka trwatego

zabezpieczenie wyptaty
odpraw dla zarzadu

k.}r(géc;lttz/ zo bc:'\\l(lai;tzc;érﬁa na

pozyczkiwg .ie1 30.06.2022
umowy

3 442 096,65 1909 096,65

1700 000,00 1 180 000,00
500 000,00 244 842,81
200 000,00 203 811,08
100 000,00 101 336,40
100 000,00 101 283,57
110 000,00 111 470,04
100 000,00 101 030,60
105 000,00 953,63
250 000,00 253 341,00

W [ péiroczu 2022 r.

Kwota

Waluta gwarancji /

poreczenia
PLN 221 776,26
PLN 324 781,40
PLN 172 038,31
PLN 100 000,00
PLN 121 770,00
PLN 1871,84
PLN 26 229,97
PLN 3920 545,08
4889 012,86

Stopa procentowa

10

Termin

wygasniecia

30.06.2023

14.06.2023

31.01.2023

30.06.2023

03.11.2022

13.07.2022

20.01.2024

11.07.2024

Termin splaty

Nominalna %
3,45-5,18%
3,45%-4,31%
WIBOR O/N+2,5%
8,5%
8,5%
8,5%
8,5%
8,5%
8,5%

8,5%

30.09.2024

19.01.2024

24.03.2022

30.03.2025
26.04.2025
09.05.2025
26.04.2025
19.05.2025
17.12.2023

26.04.2025
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subwencja finansowa w ramach Programu

Rzadowego - Tarcza Finansowa Polskiego

Funduszu Rozwoju

RAZEM

7 018 925,65

b/ Grupa Mex Polska S.A.

Opis udzielonej
gwarancji/poreczenia

Poreczenie udzielonej gwarancji
bankowej przez mBank na rzecz
Union Investment Real Estate
Gmbh

Poreczenie udzielonej gwaranciji
bankowej przez mBank na rzecz
Union Investment Real Estate
Gmbh

Poreczenie udzielonej gwaranciji
bankowej przez mBank na rzecz
Capital Park Sp. z 0.0.

Poreczenie udzielonej gwaranciji
bankowej przez mBank na rzecz
IMN Sp. z o0.0.

Poreczenie udzielonej gwaranciji
bankowej przez mBank na rzecz
WHN SA

Poreczenie Cafe Bis Sp. z 0.0. na
rzecz DALOR SA zg. z aneksem
nr 3 z 13/02/2020

Weksel in blanco wobec BNP
Paribas Leasing Services Sp. z
0.0. z tytutu zakupu $rodka
trwatego

Weksel in blanco wobec PKO

Leasing S.A. z tytutu zakupu
Srodka trwatego

Weksel in blanco wobec mLeasing

Sp. z 0.0. z tytutu zakupu $rodka
trwatego - MEX Master

Weksel in blanco wobec mLeasing

Sp. z 0.0. z tytutu zakupu srodka
trwatego - AAD

Weksel in blanco wobec mLeasing

Sp. z 0.0. z tytutu zakupu $rodka
trwatego - AAD

Weksel in blanco wobec mLeasing

Sp. z 0.0. z tytutu zakupu $rodka
trwatego - AAD

Weksel in blanco wobec mLeasing

Sp. z 0.0. z tytutu zakupu $rodka
trwatego - Pwip Warszawa

411 829,00

67 065,26

4274 231,04

Zobowigzania warunkowe

Odbiorca
poreczenia

Villa £6dz Sp. Z
0.0.

Pankejk £6dz Sp.
Zo.0.

PanKejk Gdansk
Sp. Z o.0.

Mex Bistro XXIII
Sp. z o.0.

PWiP Warszawa
Sp. z o.0.

Cafe Bis Sp. z
0.0.

BNP Paribas
Leasing Services
Sp. z o.0.

PKO Leasing S.A.

mLeasing Sp. z
0.0.

PKO Leasing S.A.

mLeasing Sp. z
0.0.

mLeasing Sp. z
0.0.

mLeasing Sp. z
0.0.

Tytut

zabezpieczenie terminowej
sptaty zobowigzan za najem
lokalu HBR 51A

zabezpieczenie terminowej
sptaty zobowigzan za najem
lokalu HBR 10

zabezpieczenie terminowej
sptaty zobowigzan za najem
lokalu uzytk. Przy ul. Diugiej
57 w Gdansku

zabezpieczenie terminowej
sptaty zobowigzan za najem
lokalu uzytk. przy Sw.
Mikofaja 8-11 we Wroctawiu

zabezpieczenie terminowej
sptaty zobowigzan za najem
lokalu uzytk. przy ul.
Szpitalnej 1 w Warszawie

zabezpieczenie
dofinansowania prac
remontowych w restauraciji

zabezpieczenie splaty
zakupu srodka trwatego

zabezpieczenie splaty
zakupu srodka trwatego

zabezpieczenie splaty
zakupu srodka trwatego

zabezpieczenie splaty
zakupu $rodka trwatego

zabezpieczenie splaty
zakupu $rodka trwatego

zabezpieczenie splaty
zakupu srodka trwatego

zabezpieczenie splaty
zakupu srodka trwatego

11

Waluta

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN
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0%

Kwota
gwarancji /
poreczenia

221 776,26

324 781,40

172 038,31

100 000,00

121 770,00

29 750,00

1871,84

26 229,97

3211,38

19 728,71

21 031,06

258 980,63

78 961,07

31.08.2023

Termin
wygasniecia

30.06.2023

14.06.2023

31.01.2023

30.06.2023

03.11.2022

31.12.2030

13.07.2022

20.01.2024

15.07.2022

28.08.2024

15.08.2023

15.06.2026

30.04.2027
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Weksel in blanco wobec mLeasing mLeasing Sp.z  zabezpieczenie sptaty
Sp.zo.0.z ty?u’fu zakupu srodka 0.0, zakupu $rodka trwatego PLN 34 774,17 30.04.2026
trwatego - Pwip Warszawa
Pawet
Zobowigzanie warunkowe z tytutu Kowglewskh zabezpieczenie wyptaty PLN 3920 545,08 11.07.2024
odpraw dla zarzadu Paulina Walczak, @ odpraw dla zarzadu
Andrzej Domzat
Razem udzielone porgczenia 5 335 449,88
Nazwa banku /pozyczkodawcy i rodzaj KV\IIOtE? . Wz_lrtosg Stopa procentowa Termin
kredytu/pozyczki kredytu/pozyczki zopo’wmzanla na ) . splaty
wg umowy dzien 30.06.2022 Nominalna %
mBank S.A.w Warszawie - kredyt 3442 096,65 1909006,65  3,45-5,18% 30.09.2024
inwestycyjny
mBank S.A.w Warszawie - kredyt obrotowy 1700 000,00 1180 000,00 3,45%-4,31% 19.01.2024
mBank S.A.w Warszawie - kredyt w rachunku 500 000,00 244842,81 WIBOR OIN+2,5%  05.03.2022
biezacym
Pozyczka od osoby fizycznej 20 000,00 385,75 8,00% 02.04.2021
Pozyczka od osoby fizycznej 7 244,69 9 030,89 8,00% 24.03.2022
Pozyczka od osoby fizycznej 486 000,00 388 562,46 5,00% 31.12.2019
Pozyczka od osoby fizycznej 40 000,00 61 200,36 8,00% 17.12.2022
Pozyczka od osoby fizycznej 40 000,00 60 095,31 8,00% 17.12.2022
Pozyczka od osoby fizycznej 1 180,00 1218,19 7,00% 30.06.2024
Debet w rachunku biezgcym 1916,54 1916,54 0,00% 30.06.2022
Subwencja zwrotna w ramach tarczy 1.0 405 237,42 405 237,42 0,00% 31.07.2023
Subwencja zwrotna w ramach tarczy 2.0 3809 062,34 3809 062,34 0,00% 20.07.2022
Mikropozyczka 5000 zt COVID 5 000,00 5 000,00 0,11% -
RAZEM 10 457 737,64 8 075 648,72

2.7 Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

W okresie od dnia bilansowego, tj. 30 czerwca 2022 r., do dnia publikacji wynikow za pierwszg
potowe 2022 r. spotki Grupy Mex Polska uzyskaty umorzenia subwencji w ramach tarczy finansowe;j
2.0 uzyskanych od Polskiego Funduszu Rozwoju, co przetozy sie na pozytywne wyniki finansowe
Grupy w trzecim kwartale 2022 roku.

W dniu 8 wrzesnia spotka AAD sp. z 0.0. z siedzibg w todzi przedtuzyta na dotychczasowych
warunkach wspétprace z Coca-Cola HBC Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,CCHBC”)
poprzez zawarcie kolejnej umowy. Umowa zostata zawarta na czas okreslony od 1 wrze$nia 2022
roku do 31 sierpnia 2027 roku.

Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad i warunkéw sprzedazy produktow CCHBC na rzecz
poszczegolnych podmiotéw prowadzacych dziatalnosé w ramach sieci lokali Emitenta. CCHBC
zobowigzata sie do udzielenia uczestnikom sieci rabatéw na produkty CCHBC objetych umowa oraz
do zaptaty wynagrodzenia za Swiadczenie ustug marketingowych okreslonych w umowie.
Szacunkowa wartos¢ wynagrodzenia z tytutu Swiadczenia ustug marketingowych w catym okresie
trwania umowy wynosi 2.400.000 zt netto. Ostateczna warto$¢ wynagrodzenia z tytutu Swiadczenia
ustug marketingowych zalezna bedzie od wolumenu zakupionych produktéw CCHBC objetych
umowa.
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3. DZIALALNOSC GRUPY - PERSPEKTYWY ROZWOJU

3.1 Opis najwazniejszych zamierzen i planowanych dziatan Grupy Kapitatowej
w nadchodzacym kwartale

W trzecim kwartale 2022 roku spotki Grupy bedg realizowa¢ nastepujgce dziatania:

» bardzo intensywnie prace, ktére skutecznie zminimalizujg negatywne skutki wysokiej inflaciji.
Spotki Grupy monitorujg rynek dostawcéw produktéw zywnosciowych i wiekszo$é nabywanych
artykutdw kupujg, od co najmniej dwdch lub wiecej dostawcow, aby zniwelowaé okresowe
zagrozenia. Spotki Grupy majg ponadto podpisane terminowe umowy na niektére media, co
w krétkim czasie ogranicza ryzyko wzrostu ich cen. Koszty czynszéw sg waloryzowane
o wskaznik inflacji raz w roku i mozna sie spodziewac ich wzrostu w kolejnych latach. W zwigzku
z powyzszym poszczegolne lokale gastronomiczne sg zmuszone niwelowac¢ wzrosty kosztéw
poprzez wzrost cen swoich produktéw, jednak odbywa sie to okresowo po wyczerpaniu innych
metod utrzymania lub podniesienia marzy oferowanych dan i napojéw (zmiana asortymentu,
zmiana gramatur, itp.), tak aby uchroni¢ sie od utraty czesci wrazliwych na cene klientow.

» rozwoj Grupy Kapitatowej poprzez zwigkszenie liczebnosci sieci placéwek gastronomicznych
zarowno wiasnych, jak i realizowanych przez inwestorow zewnetrznych w ramach uméw
franczyzowych ;

» koncentracja na poprawie wynikow sprzedazy prowadzonych sieci gastronomicznych poprzez
dziatania marketingowe i dostosowanie oferty zgodnie z trendami rynkowymi.

» monitorowanie kosztéw prowadzenia dziatalnosci gastronomicznej i podejmowanie dziatah
niwelujgcych spadek marzy poprzez zwiekszenie wartosci sprzedazy i marzy z prowadzonej
dziatalnosci.

3.2 Wskazanie czynnikéw, ktére beda mialy wpltyw na osiagniete wyniki Emitenta i jego Grupy
Kapitatlowej w perspektywie, co najmniej kolejnego kwartalu w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyka zwigzanych z pozostatymi miesigcami roku obrotowego

W opinii zarzgdu Mex Polska S.A. kluczowymi czynnikami, ktére bedg mie¢ wplyw na wyniki

osiggniete przez Grupe w perspektywie najblizszych miesiecy sa:

» dostosowanie dziatan prowadzonych przez Grupe Mex Polska S.A. do panujacej w Polsce
wysokiej inflacji, czego efektem jest wzrost kosztéw prowadzenia dziatalnosci gastronomicznej,
w tym zaréwno wzrost kosztow spozywczych, jak i kosztdw czynszéw czy medidw. Spotki Grupy
monitorujg rynek dostawcow produktow zywnosciowych i wiekszo$¢ nabywanych artykutéw
kupujg, od co najmniej dwéch lub wiecej dostawcédw, aby zniwelowaé okresowe zagrozenia.
Spotki Grupy majg ponadto podpisane terminowe umowy na niektére media, co w krétkim czasie
ogranicza ryzyko wzrostu ich cen. Koszty czynszéw sg waloryzowane o wskaznik inflacji raz
w roku i mozna sie spodziewac ich wzrostu w kolejnych latach. W zwigzku z powyzszym
poszczegolne lokale gastronomiczne sg zmuszone niwelowaé wzrosty kosztéw poprzez wzrost
cen swoich produktéw, jednak odbywa sie to okresowo po wyczerpaniu innych metod
utrzymania lub podniesienia marzy oferowanych dan i napojow (zmiana asortymentu, zmiana
gramatur, itp.), tak aby uchroni¢ sie od utraty czesci wrazliwych na cene klientéw. Dodatkowo
wysoka inflacja powoduje, ze potencjalni Klienci lokali gastronomicznych majg mniejszg kwote
do dyspozycji na dodatkowe przyjemnosci z uwagi na wyzsze koszty utrzymania, co moze
przyczyni¢ sie do spadku frekwenciji i co za tym idzie spadku przychodéw z dziatalnosci Grupy;

» wygasanie lub nawrdt zachorowan zwigzanych z pandemig koronawirusa bedzie miato
bezposredni wptyw na frekwencje gosci w lokalach gastronomicznych prowadzonych przez
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spoétki Grupy, a tym samym uzyskane przychody i w konsekwencji pozostate wyniki finansowe
Emitenta. Jest to czynnik, ktéry bedzie oddziatywat na wiekszo$¢ pozostatych wymienionych
ponizej czynnikow, kidre bedg mie¢ wplyw na wyniki osiggniete przez Grupe w perspektywie
najblizszych miesiecy;

wybuch wojny w Ukrainie moze spowodowa¢ zmniejszenie skionnosci konsumentéw do
spedzania czasu w lokalach gastronomicznych w wyniku negatywnych nastrojow oraz
przyczyni¢ sie do spadku frekwencji konsumentow/turystow z zagranicy a takze wzrost inflaciji
oraz moze negatywnie wptyng¢ na ogdlna koniunkture. Z drugiej strony naptyw imigrantéow
(uchodzcow), ktérzy moga stac sie potencjalnymi zaréwno Klientami jak i pracownikami lokali
gastronomicznych;

powodzenie podjetych dziatan przez zarzady spoétek Grupy majace na celu wzrost rentownosci
prowadzonych spoétek Grupy, polegajgcych na wprowadzeniu dziatan oszczednosciowych
zwigzanych z optymalizacjg kosztéw surowcéw i receptur wchodzgcych w skiad oferowanych
w bistro i restauracjach potraw oraz napojow;

sytuacja ekonomiczna w Polsce, ktéra przektada sie na obroty i kondycje finansowg spétek
zaleznych Grupy poprzez wiekszg sktonnosci klientéw lokali do konsumpcji positkdw poza
domem;

mozliwosci wzrostu przychoddw z tytutu pobierania optat franczyzowych oraz za uzywanie znaku
towarowego z tytutu wzrostu ilosci placowek sieci opartej na franczyzie konceptow
gastronomicznych, ktére Spétka dominujgca posiada w swoim portfelu; tj. Pijalnia Wodki i Piwa
oraz The Mexican;

mozliwo$¢ wzrostu przychodow z tytutu realizacji umowy Mex Polska S.A. z Grupg Zywiec S.A.
za nadzor oraz $wiadczenie dodatkowych ustug zwigzanych ze sprzedazg piwa Grupy Zywiec
S.A. przez spdétki Grupy Mex Polska S.A.

mozliwosci pozyskania nowych atrakcyjnych lokalizacji spetniajacych warunki do uruchomienia
nowych baréw bistro oraz restauracji zaréwno ze $rodkéw wiasnych jak i obcych ;

sprawnos¢ negocjacyjna Zarzgdu w kontekscie przedtuzania istniejgcych, rentownych umow
najmu na poszczegolne lokale gastronomiczne.

Do najwazniejszych zagrozen jakie mogg negatywnie wptyngé na wyniki spotki w pozostatych
miesigcach roku obrotowego naleza:

>

wzrost zachorowalno$ci na koronawirusa, co spowoduje spadek frekwencji gosci w lokalach
zaroéwno na skutek obaw przed zarazeniem, jak i urzedowe zwigkszenie obostrzen sanitarnych
w lokalach gastronomicznych, a w konsekwencji spadek przychoddw i wynikéw Grupy.

Aby zminimalizowa¢ to zagrozenie w lokalach spétek Grupy przestrzega sie restrykcyjnie
wszelkich zalecen sanitarnych dotyczgcych zaréwno klientéw, jak i pracownikéw aby ustrzec sie
przed zachorowaniem.

dalsza nie znajdujacy odzwierciedlenia w wydajnosci pracy presja pracownikdw na wzrost
wynagrodzen wynikajgca z utrzymujgcego sie niskiego stanu bezrobocia, podnoszenia
minimalnej stawki wynagrodzen i zmiany przepiséw dot. ubezpieczen spotecznych.

Poziom ptac i pochodnych ptac jest stale monitorowany, a okresowe wzrost wynagrodzen
uwzglednia sie w cenach oferowanych danh i napojow.

nasilenie i wzrost konkurencyjnosci branzy w ktérej spotka prowadzi dziatalnosé.

W celu minimalizacji opisanego powyzej ryzyka spotki Grupy zatrudniajg wysoko kwalifikowang
kadre, prowadzi jej szkolenie, sledzi na biezgco trendy zwigzane ze zmiang upodoban klientéw
i w sposob ciggty dostosowuje oferte ustug do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych;

brak zgtoszen nowych franczyzobiorcéw, co moze spowodowaé spowolnienie rozwoju sieci. Aby
zapobiec sytuacji opisanej powyzej Spoétka publikuje ogtoszenia o naborze w mediach
prasowych i Internecie;
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> niestabilnos¢ systemu podatkowego w Polsce, miedzy innymi w zwigzku z wprowadzeniem tzw.
Polskiego tadu, co zwieksza ryzyko, ze przyszie zmiany przepiséw prawa podatkowego oraz
ich rownie zmienne interpretacje sporzadzane przez organy podatkowe bedg miaty negatywny
wptyw na wysoko$¢ opodatkowania poszczegolnych spotek, a to z kolei wplynie na dziatalnos¢
i wyniki operacyjne Grupy;

» brak mozliwo$ci pozyskana odpowiednich lokalizacji do budowy lokali gastronomicznych
W celu minimalizacji wymienionego powyzej ryzyka Mex Polska SA. i Mex Master Sp. z o.0.
odpowiedzialny za rozwdj sieci prowadzg szerokie dziatania majgce na celu poszukiwanie
odpowiednich lokalizacji w wielu miejscach (miastach) jednoczesnie, co powoduje, ze caly czas
sptywajg oferty, z ktérych wybiera sie te najlepsze;

> ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w Polsce
Osiggane wyniki Grupy Kapitatowej Mex Polska SA. bezposrednio zalezg od koniunktury
gospodarczej, tempa wzrostu PKB, inflacji, poziomu wynagrodzeh i stopy bezrobocia.
W biezgcym roku Polska gospodarka utrzymuje sie w trendzie wzrostowym i wszystko wskazuje
na to, ze ten pozytywny trend utrzyma sie w najblizszym okresie, co pozytywnie wptynie na
nastroje konsumenckie, co z kolei pozwoli Grupie osiggna¢ wyzsze wyniki w poréwnaniu do
osiggnietych w poprzednich okresach;

» wzrost cen na rynku produktéw zywnosciowych
Spotki Grupy monitorujg rynek dostawcéw produkiow zywnosciowych i wiekszos¢ nabywanych
kupowanych artykutéw kupuja, u co najmniej od dwoch lub wiecej dostawcow, aby zniwelowaé
okresowe zagrozenia. Przerzucenie wzrostu tych kosztéw na klienta odbywa sie okresowo po
wyczerpaniu innych metod podniesienia marzy oferowanych dan i napojéw (zmiana
asortymentu, zmiana gramatur, itp.), tak aby uchroni¢ sie od utraty czesci wrazliwych na cene
klientéw;

» wzrost cen napoi alkoholowych na skutek zmian w prawie dotyczgcych stawek akcyzy czy Vat

» zmiany na rynku stawek czynszow lokali uzytkowych
Czynsze umdw najmu dziatajgcych lokali, dzierzawionych przez spétki Grupy, sg z reguly state
lub wzrastajg jedynie o wskaznik inflacji. Umowy najmu sg umowami dtugookresowymi 5 — 20
lat. Ww. warunki na jakich spétki Grupy zawierajg umowy najmu w duzym stopniu niwelujg
zagrozenie spowodowane wzrostem rynkowych stawek czynszéw w wynajmowanych lokalach.

» zmiany warunkéw kontynuacji dziatalno$ci gastronomicznej w dzierzawionych lokalach
Aby zapewnié¢ sobie diugoletni okres najmu w wybranej lokalizacji spotki Grupy, w miare
mozliwosci, zawierajg umowy najmu lokali pod dziatalnos¢ gastronomiczng na diugoletnie
okresy z zapisem o mozliwosci przediuzenia kontynuowania najmu w przypadku podjecia takiej
decyz;ji.

4. POZOSTALE INFORMACJE DOTYCZACE GRUPY KAPITALOWEJ

4.1 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Mex Polska S.A.
na dzien przekazania raportu kwartalnego

Na dzien 28 wrzesnia 2022 roku (data przekazania raportu $rédrocznego za pierwsze potrocze
2022 r.) struktura akcjonariatu prezentowata sie nastepujgco:

% kapitatu Liczba
akcyjnego gloséw

Andrzej Domzat wraz z Milduks Limited 2 895 369,00 37,77% 2 895 369 37,77%
15

Akcjonariusz Liczba akcji % gtosow
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Raimita Limited 287 843,00 3,76% 287 843 3,76%
Joanna Kowalewska 655 678,00 8,55% 655 678 8,55%
Quercus TFI S.A. 383 272,00 5,00% 383 272 5,00%
Formonar Investments Limited 402 000,00 5,24% 402 000 5,24%
Familiar S.A., SICAV-SIF 491 017,00 6,41% 491 017 6,41%
Pozostali 2 550 257,00 33,27% 2550 257,00 33,27%
Razem 7 665 436,00 100% 7 665 436 100%

Milduks Limited — spotka w 100% zalezna od Pana Andrzeja Domzata
Raimita Limited — spotka w 100% zalezna od Pana Pawfa Kowalewskiego

W stosunku do danych prezentowanych w raporcie kwartalnym za pierwszy kwartat 2022 r. nie
zaszta zmiana w sktadzie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Mex Polska S.A.

4.2 Stan posiadania akcji Mex Polska S.A. lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace emitenta

% kapitatu

Akcjonariusz Liczba akcji . Liczba gtosow % gltosow
akcyjnego

Andrzej Domzat 655 678 8,55% 655 678 8,55%

Wiestaw Likus 38 050 0,50% 38 050 0,50%

Od daty przekazania raportu kwartalnego za okres | kwartatu br. stan posiadania akcji, wg. wiedzy
zarzadu Emitenta, przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie ulegt zmianie. Pan Andrzej Domzat
— Wiceprezes Mex Polska S.A. posiada 655 678 akgiji, tj. 8,55% ogodlnej liczby akcji Spotki i gtosow
na WZA Mex Polska S.A.. Pan Wiestaw Likus — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Mex Polska S.A.
posiada 38 050 akgji, tj. 0,50% ogdlnej liczby akcji i gloséw na WZA Mex Polska S.A.

W dniu 27 czerwca 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki ,Mex Polska” S.A. z siedzibg
w todzi uchwatg nr 23 w zwigzku z rekomendacjg Zarzadu ,Mex Polska” S.A. w sprawie uchylenia
Programu Motywacyjnego, ktéry zostat przyjety uchwatg nr 21 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia ,Mex Polska” S.A. z dnia 17 czerwca 2019 roku, a nastepnie zmieniony uchwatg nr
18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,Mex Polska” S.A. z dnia 31 lipca 2020 roku, postanowito
uchyli¢ Program Motywacyjny, tj. uchyli¢:

1. Uchwate nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,Mex Polska” S.A. z siedzibg w t.odzi z dnia
17 czerwca 2019 roku w sprawie przyjecia Programu Motywacyjnego;

2. Uchwate nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,Mex Polska” S.A. z siedzibg w t.odzi z dnia
17 czerwca 2019 roku w sprawie emisji w celu realizacji Programu Motywacyjnego warrantéw
subskrypcyjnych serii B z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy,
uprawniajgcych do objecia akcji serii F oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
w drodze emisji akcji serii F, z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru,
zmiany Statutu Spétki oraz upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia teksu jednolitego Statutu
Spotki;

3. Uchwate nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,Mex Polska” S.A. z siedzibg w t.odzi z dnia
31 lipca 2020 roku w sprawie zmiany uchwaty nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,Mex



17

Sprawozdanie Zarzadu Mex Polska S.A. z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej
w [ pétroczu 2022 r.

Polska” S.A. z siedzibg w todzi z dnia 17 czerwca 2019 r. w sprawie przyjecia Programu
Motywacyjnego;

4. Uchwate nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,Mex Polska” S.A. z siedzibg w L.odzi z dnia
31 lipca 2020 roku w sprawie zmiany uchwaty nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,Mex
Polska” S.A. z siedzibg w todzi z dnia 17 czerwca 2019 r. w sprawie emisji w celu realizacji
Programu Motywacyjnego warrantéw subskrypcyjnych serii B z pozbawieniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, uprawniajgcych do objecia akcji serii F oraz warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakiadowego w drodze emisji akcji serii F, z pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru, zmiany Statutu Spodtki oraz upowaznienia Rady
Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spaéiki.

W efekcie uchylenia Programu Motywacyjnego Grupa w niniejszym skréconym $rédrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym ujeta kwote 1.107 tys. zt jako zwiekszenie pozostatych
przychodow operacyjnych

4.3 Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sagdem, organem witasciwym dla

postepowania arbitrazowego Ilub organem administracji publicznej,
zobowigzan oraz wierzytelnosci Mex Polska S.A. i jej Grupy Kapitatowe;.

dotyczacych
Istotne postepowania toczgce sie przed sgdem wobec Emitenta i spotek nalezacych do jego Grupy
Kapitatowej opisano ponizej:

WYKAZ SPRAW SADOWYCH, EGZEKUCYJNYCH | ADMINISTRACYJNYCH W SPOtACH
Z GRUPY KAPITALOWEJ ,,MEX POLSKA” S.A.

Istotne potencjalne roszczenia (postepowania toczgce sie przed sgdem) wobec spétek Grupy
Kapitatowej opisano w tabeli ponizej.

. . Stanowisko .
Oznaczenie Przedmiot oraz Przewidywane
" Stan sprawy Zarzadu wobec L
stron wartos¢ sprawy rozstrzygniecie sprawy
sprawy

Wierzyciel - Postepowanie Egzekucja zostata Zarzad dazy do Skutecznos¢
»,Mex Polska” egzekucyjne — skierowana do wyegzekwowania postepowania
S.A. naleznos¢ gtéwna — wynagrodzenia za naleznosci. egzekucyjnego jest
Dtuznik — 266.666,56 zt, prace, rachunkow uzalezniona od stanu

Jacek Patoka

- odsetki;- koszty
procesu 22.151,78 zt
- koszty egzekucji.
Data wszczecia
postepowania: 23
marca 2022 roku.

bankowych i
wierzytelnosci dtuznika.
Komornik
wyegzekwowat kwote

9.262,59 zt. Egzekucja w

toku.

majatku dtuznika.
Na obecnym etapie
egzekucja jest
skuteczna.

Urzad - Postgpowanie w Mex K sp. z 0.0. ztozyta Zarzad zamierza  Rozstrzygniecie zalezy
Prezydent sprawie cofniecia pismo z wyjasnieniami dalej dazy¢ do od oceny stanu
Miasta zezwolen na sprzedaz  dotyczgcymi podstaw utrzymania w faktycznego i dowodoéw,
Krakowa Urzad i podawanie napojéw wszczecia z urzedu mocy zezwolen dokonanej przez organ
Miasta alkoholowych w lokalu  postepowania w na sprzedaz administracyjny.
Krakowa gastronomicznym, przedmiocie cofniecia napojow W przypadku uchylenia
wszczete z urzedu w zezwolen. alkoholowych. decyzji spétka utraci
Mex K sp. z dniu 20 lipca 2021 Postanowieniem z dnia prawo do sprzedawania
0.0. roku. Brak mozliwosci 1 sierpnia 2022 r. napojow alkoholowych w

okreslenia wartosci
sprawy.

postepowanie zostato
zawieszone do czasu
prawomocnego
zakonczenia

postepowania toczacego

sie przed Sadem

Okregowym w Krakowie

17

prowadzonym lokalu
gastronomicznym.
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Powodowie —
Krystyna
Strzelecka,
Martyna
Rosciszewska,
Michat
Strzelecki

Pozwana -
Mex K sp. z
0.0.

Wierzyciel -
AAD sp. zo.0.
Dtuznik -
Robert
Zatupski

Wierzyciel -
,DJ BAR” Sp.
Z0.0.Z
siedzibg w
Warszawie
Dtuznik — Mex
Bistro XXIV
Sp.zo.o.

Whnioskodawca
— Mex Bistro
XXIV sp. zo.o.

Powéd -
Zarzad
Komunalnych
Zasobow

Postepowanie o
eksmisje dotyczace
nieruchomosci
potozonej przy ul.
Florianskiej 34 w
Krakowie.

- nakaz opréznienia
lokalu;

- koszty sadowe,
Wartos$¢ przedmiotu
sporu — 118.395,00 zt.
Data wszczecia
postepowania: 28
pazdziernika 2021
roku — doreczenie
pozwu Pozwanej.
Zgtoszenie
wierzytelnosci do
postepowania
upadtosciowego.
Wartos¢ zgtoszonej
wierzytelnosci
24.464,17 zt. Data
zgtoszenia 12 marca
2022r.

Postepowanie
egzekucyjne na
podstawie tytutu
wykonawczego tj.
nakazu zaptaty
wydanego w
elektronicznym
postepowaniu
upominawczym,

- naleznos¢ gtéowna —
102.899,68 zi,

- odsetki,

- koszty sadowe

- koszty postepowania
egzekucyjnego

Data wszczegcia
postepowania: 2
grudnia 2020 roku
Postepowanie w
przedmiocie
ogtoszenia upadtosci.
Data wszczecia 30
czerwca 2020 r. Brak
wartosci przedmiotu
sporu.

Powddztwo cywilne o
zaptate — naleznos¢
gtéwna 48.703,25 z,
- odsetki,

pod sygn. akt | C
1986/21 z powddztwa
Krystyny Strzeleckiej,
Martyny Rosciszewskiej
i Michata Strzeleckiego
przeciwko Mex K sp. z
0.0.

Pozew zostat doreczony
w dniu 28 pazdziernika
2021 roku. Pozwana w
dniu 26 listopada 2021
roku ztozyta odpowiedz
na pozew. W dniu 15
czerwca 2022 roku
odbyta sie pierwsza
rozprawa, na ktérej sad
przestuchat S$wiadkow.
Rozprawa zostata
odroczona do dnia 26
wrzesnia 2022 r.
Sprawa w toku.

Spétka zgtosita
wierzytelno$¢ w zwigzku
z ogtoszeniem upadiosci
diuznika. Zostat
ustalony plan sptaty
wierzycieli. Upadly ma
dokonywac sptfaty na
rzecz wszystkich
wierzycieli po 300,01 zt.
Dla spotki przypada
miesiecznie 9,67 zt

przez okres 24 miesiecy.

Postepowanie
egzekucyjne w toku.
Komornik podjat
czynnosci w celu
ustalenia majatku

dtuznika. Sprawa w toku.

Spétka ztozyta wniosek
0 ogtoszenie upadiosci.
Nadzorca ztozyt
sprawozdanie do sadu.
Sprawa w toku.

W dniu 28 kwietnia 2022
r. Sad wydat nakaz
zaptaty uwzgledniajacy
powodztwo w catosci.
Spdtka wniosta sprzeciw

18
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Zarzad
kwestionuje
zasadnos¢
powoddztwa w
catosci.

Zarzad zamierza
dalej dgzy¢ do
odzyskania
naleznosci.

Zarzad nie
kwestionuje
tytutu
wykonawczego.

Zarzad popiera
whniosek.

Zarzad
kwestionuje
zasadnos¢
powodztwa w
catosci.

Rozstrzygniecie zalezy
od oceny stanu
faktycznego i dowodéw,
dokonanej przez

Sad.

W toku postepowania
upadiosciowego spotka
nie odzyska cato$ci
naleznosci.

Spotka ztozyta wniosek o
ogftoszenie upadtosci.

W przypadku ogtoszenia
upadiosci zostanie
sporzgdzona lista
wierzytelnosci, na
podstawie ktorej zostang
zaspokojeni wierzyciele
dtuznika.

Rozstrzygniecie zalezy
od oceny stanu majatku i
zadtuzenia spotki
dokonanej przez

Sad. W przypadku
uwzglednienia wniosku
zostanie sporzadzona
lista wierzytelno$ci, na
podstawie ktorej zostang
zaspokojeni wierzyciele
spotki.

Rozstrzygniecie zalezy
od oceny stanu
faktycznego i dowodéw,
dokonanej przez Sad.
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Lokalowych
Sp.zo0.0.
Pozwana -
Mex Bistro
XVIII sp.zo.0.

Wierzyciel —
Mag sp. z 0.0.
Dtuznik -
Adam Skora

Wierzyciel -
Mag sp. z 0.0.
Dtuznik —
Wojciech
Pietruczuk

Powéd —
Pankejk
Warszawa sp.
Z0.0.
Pozwana -
KP4 sp.zo.o.

Powéd - Villa
Sp.zo0.0.
Pozwana -
Zofia Wiodek

Powéd - Zofia
Wiodek
Pozwana -
Villasp.zo.0.

- koszty postepowania
sgdowego.

Data wszczecia
postepowania 12
stycznia 2022 r.

Naleznos¢ gtowna:
17.519,79 zt, odsetki,
koszty procesu.

Zgtoszenie
wierzytelnosci do
postepowania
upadtosciowego.
Wartos¢ zgtoszonej
wierzytelnosci
32.133,72 zt. Data
zgtoszenia 6 maja
2022r.

Powddztwo cywilne o
zaptate:

- naleznos$¢ gtéwna
164.289 zt,

- odsetki,

- koszty sgdowe.
Data wszczecia
postepowania: 15
lutego 2021 roku —
zfozenie pozwu.

Powdodztwo cywilne o
zaptate (zwrot
naktadéw):

- nalezno$¢ gtéwna —
516.678,00 zt

- odsetki,

- koszty sadowe.
Data wszczecia
postepowania: 8
pazdziernika 2015
roku — ztozenie pozwu.

Powddztwo cywilne o
zaptate (czynsz):

- naleznos¢ gtéwna —
100.000,00 zt

- odsetki,

- koszty sagdowe.

Data wszczecia
postepowania: 26
pazdziernika 2015
roku — ztozenie pozwu.

od nakazu zaptaty
zaskarzajac nakaz w
catosci. Termin rozprawy
zostat wyznaczony na
dzien 13 wrzesnia 2022
r. Sprawa w toku.

Spétka uzyskata tytut
wykonawczy i wezwata
dtuznika do zaptaty.
Dtuznik zadeklarowat
dobrowolng zaptate.

Postanowieniem z dnia
8 marca 2022 r. Sad
ogfosit upadtosé
dtuznika. Spotka zgtosita
wierzytelno$¢ do
postepowania
upadtosciowego.
Sprawa w toku.

Ztozono pozew o
zaptate. Otrzymalismy
odpowiedz na pozew.
Termin rozprawy zostat
wyznaczony na dzieh 13
pazdziernika 2022 roku.

Postepowanie sgdowe
zostato zawieszone z
uwagi na $mier¢
pozwanej - Zofii Wiodek.

Postepowanie sgdowe
zostato zawieszone z
uwagi na $Smier¢
powodki - Zofii Wiodek.
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W przypadku
braku
dobrowolnej
zapfaty zarzad
skieruje sprawe
do egzekuciji.

Zarzad dazy do
umieszczenia
wierzytelnosci na
liscie
wierzytelnosci.

Zarzad zamierza
dalej popiera¢
powodztwo i
dazy¢ do
zasgdzenia
Swiadczenia na
rzecz

Spotki.

Po podjeciu
postepowania na
nowo po
ustaleniu
spadkobiercow
Zarzad zamierza
dalej popiera¢
powodztwo i
dazy¢ do
zasgdzenia
Swiadczenia na
rzecz Spotki.

Zarzad
kwestionuje
zasadnosé
powodztwa w
catosci.

W przypadku
uwzglednienia
powoddztwa Spoétka
bedzie zobowigzana do
zapfaty naleznosci
objetych pozwem i
poniesie koszty
postepowania
sagdowego.
Zaspokojenie roszczen w
postepowaniu
egzekucyjnym jest
uzaleznione od stanu
majatku dtuznika. W
przypadku posiadania
przez dtuznika majgtku
nadajgcego sie do
egzekucji naleznosc¢
moze zostac
wyegzekwowana. W
przypadku braku
majatku, postepowanie
egzekucyjne zostanie
umorzone
Umieszczenie
wierzytelnosci na liscie
jest zalezne od jej
weryfikacji przez
syndyka. Po
umieszczeniu
wierzytelnosci na liscie
jej zaspokojenie zalezne
bedzie od stanu masy
upadiosci.
Rozstrzygniecie zalezy
od

oceny stanu faktycznego
i

dowoddéw, dokonanej
przez

Sad.

W przypadku oddalenia
powddztwa Spotka
poniesie koszty
postepowania
sgdowego.
Rozstrzygniecie sprawy
zalezy od opinii biegtego
sgdowego i jej oceny
przez Sad.

W przypadku oddalenia
powddztwa Spotka
poniesie koszty
postepowania
sgdowego.

Rozstrzygnigcie sprawy
zalezy od oceny stanu
faktycznego i dowodoéw,
dokonanej przez Sad.

W przypadku zasgdzenia
obowigzku zaptaty przez
Spotke bedzie ona
obowigzana uisci¢
naleznos¢ gtéwna wraz
odsetkami oraz kosztami
sgdowymi.
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Powéd - Zofia
Wiodek
Pozwana -
Villa sp.zo.o.

Powaéd - Villa

Lodz sp. z o.0.

Pozwany —
Wojewoddztwo
Lodzkie

Powédztwo cywilne o
zapfate (czynsz):

- naleznos$¢ gtéwna —
400.000,00 zt

- odsetki,

- koszty sgdowe.
Data wszczecia
postepowania: 2
marca 2016 roku —
ztozenie pozwu.

Pozew o zaptate
(zwrot naktadéw):

- naleznos$¢ gtéwna —
491.000,00 zt

- odsetki,

- koszty sgdowe.
Postepowanie nie
zostato jeszcze
wszczete.

Postepowanie sgdowe
zostato zawieszone z
uwagi na $mier¢

powddki - Zofii Wtodek.

Postepowanie nie
zostato jeszcze
wszczete.

Zarzad
kwestionuje
zasadnos$¢
powodztwa w
catosci.

Zarzad uznaje
roszczenia za
zasadne i bedzie
dazyt do
zasgdzenia
Swiadczenia na
rzecz spofki.

Rozstrzygniecie sprawy
zalezy od oceny stanu
faktycznego i dowodow,
dokonanej przez Sad.

W przypadku zasgdzenia
obowigzku zaptaty przez
Spotke bedzie ona
obowigzana uisci¢
naleznosc¢ gtéwna wraz
odsetkami oraz kosztami
sgdowymi.

Rozstrzygniecie zalezy
od

oceny stanu faktycznego
i

dowoddw, dokonanej
przez

sgd. W przypadku
oddalenia powddztwa
spotka poniesie koszty
postepowania
sgdowego.

Ponizej lista pozostalych bedacych w toku postepowan sadowych, administracyjnych
i egzekucyjnych Spétki z Grupy Kapitatowej ,,Mex Polska” S.A., prowadzonych przez
Kancelarie Chudzik i Wspodlnicy Radcowie Prawni sp.p., ktére nie zostaly wyszczegdlnione
w powyzszym zestawieniu. Laczna wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 35.789,45zt.

I.  Sprawy sgdowe:
1. Powdd — PGNIG Obrét Detaliczny sp. z 0.0. vs. Pozwany — Mex Bistro XVIII sp. z 0.0. —
WPS: 2.436,24 z};
2. Oskarzyciel positkowy Mex Bistro VIl sp. z 0.0. vs. Oskarzona Karolina Makowska —
wartos¢ szkody: 4.500 zt;
Il.  Sprawy egzekucyjne:
Wierzyciel — Mex Polska S.A. vs. Dtuznik — M.J. Szymura sp. z 0.0. — WPE: 7.102,47 zi
Wierzyciel — ENEA S.A. v. Dluznik — Mex Bistro XVIII sp. z 0.0. — WPE: 1.022,25 zi;
Wierzyciel — Cafe Bis sp. z 0.0. vs. Dtuznik — Grzegorz Lasota — WPE: 349,60 zi;
Wierzyciel — Mex Poznan sp. z 0.0. vs. Dtuznik — Samuel Cieslak — WPE: 443,80 zk;
Wierzyciel — Mag sp. z 0.0. vs. Krystian Dobrogost — WPE: 741,29 zk;
Wierzyciel — Pankejk Warszawa sp. z 0.0. vs. Dtuznik — Marcin Mitek — WPE: 15.129 zt;
Wierzyciel — Excellence S.A. vs. Diuznik — Mex Bistro XXIV sp. z 0.0. — WPE: 4.064,80 z

NoookrowdE

POTENCJALNE ROSZCZENIA WOBEC SPOLEK Z GK ,MEX POLSKA” S.A.

Przewidywane
rozstrzygniecie sprawy

Przedmiot oraz wartos¢
sprawy

Stanowisko Zarzadu

Oznaczenie stron
wobec sprawy

Oddalenie powddztwa w
catosci.

Powéd - Zofia
Wiodek (jej
spadkobiercy)
Pozwana - Villa sp. z
0.0.

Naleznos¢ z tytutu czynszu
najmu w kwocie 875.000 zt

Zarzad kwestionuje
zasadnosé roszczenia.
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Oswiadczenie zarzadu Mex Polska S.A.

Na podstawie § 69 ust. 1 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim (z p6zn. zm.) oswiadczamy, ze wedtug
naszej najlepszej wiedzy, srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres
6 miesiecy zakohczony 30 czerwca 2022 roku i dane poréwnywalne oraz srédroczne skrocone
sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2021 roku i dane
porownywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci
i odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik
finansowy — odpowiednio — Grupy Kapitatowej i spotki Mex Polska S.A., a sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnieé oraz sytuacii
Emitenta i Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

todz, dn. 28.09.2022 .

Signed by /

Za Spotk Podpisano przez:
a O .

PoRe Pawet Jerzy

Kowalewski

Date / Data:
2022-09-28 16:10

Prezes Zarzadu - Pawet Jerzy KowalewskKi ................coeeviiiinini.
Signed by / Podpisano przez:

Paulina Walczak
Date / Data: 2022-09-28
Wiceprezes Zarzgdu - Paulina Walczak ... P SRR

Signed by /
Podpisano przez:

Andrzej Domzat

Date / Data: 2022-
09-28 14:19

Wiceprezes Zarzadu — Andrzej Domzat ..o,

Podpisany certyfikatem wystawionym dla Dariusz
Marek Kowalik (Certyfikat kwalifikowany

podpisu). Utworzony w dniu: 2022-09-28 13:52:12
+0200

Cztonek Zarzadu — Dariusz Kowalik
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