SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ
»MEX POLSKA” S.A. za 2020 rok

DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ W 2020 ROKU.

. Podstawy prawne dziatalnosci i sktad Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza ,Mex Polska” S.A. dziata w oparciu o przepisy KSH, Statut Spétki
oraz Regulamin Rady Nadzorczej MEX POLSKA S.A. Zgodnie ze Statutem Rada
Nadzorcza sktada sie z nie mniej niz pieciu i nie wiecej niz siedmiu cztonkow, w tym
Przewodniczgcego.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustalito liczbe Cztonkéw Rady na kolejng kadencje
na pie¢ osob oraz powotato Cztonkéw Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza w okresie
od 01 stycznia do 31 grudnia 2020 roku dziatata w nastepujgcym sktadzie:

e Andrzej Domzat — Przewodniczgcy Rady,

o Barbara Osojca — Cztonek Rady,

e Wiestaw Likus — Cztonek Rady,

e Tadeusz Zawadzki — Cztonek Rady,

e Hieronim Wojcik — Cztonek Rady

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg wybierani na wspolng trzyletnig kadencje. Cztonkow

Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dziatalnoscig Spotki we

wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdania finansowego Spotki oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spétki w zakresie ich zgodnos$ci z ksiegami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym oraz wnioskow Zarzgdu dotyczgcych podziatu zysku lub
pokrycia straty, a takze sktadanie Zwyczajnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny,

2) reprezentowanie Spotki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu,

3) powotywanie i odwotywanie cztonkow Zarzadu,

4) ustalanie zasad wynagradzania cztonkoéw Zarzadu,

5) wyznaczanie firmy audytorskiej do przeprowadzania badania i przegladu
sprawozdan finansowych Spétki,



6) zawieszanie, z waznych powoddéw, w czynnosciach poszczegolnych Ilub

wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz delegowanie swoich cztonkéw do czasowego

wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzgdu Spotki,

7) Woyrazenie zgody na:

budowe budowli i budynkéw na nieruchomosciach bedgcych wiasnoscig
Spofki,

zatwierdzanie planu finansowego na dany rok obrotowy,

zacigganie pozyczek i kredytow oraz udzielanie pozyczek w kwotach
przekraczajgcych jeden milion ztotych,

zbycie i zastawienie udziatow i akcji w podmiotach zaleznych od Spétki,
nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego, udzialu w
nieruchomosci oraz jej obcigzenie,

podjecie przez cztonkow Zarzadu dziatalnosci konkurencyjnej.

2. Aktywnos¢ Rady Nadzorczej.
W 2020 roku Rada odbyta trzy posiedzenia i podjeta 15 uchwat w trybie obiegowym
(pisemnym). Przedmiotem posiedzen Rady byta kontrola i nadzér nad biezgca

dziatalnoscig Spoétki. Rada opiniowata biezgce oraz planowane dziatania Spofki,

opierajgc sie na dokumentach i informacjach przedstawiane przez Zarzad. Gtéwnymi

priorytetami Rady byly, podobnie jak w latach poprzednich:

realizacja statutowych obowigzkéw nadzoru korporacyjnego - w szczegolnosci
wspomaganie Zarzadu w analizie rynku, budowie planu dalszego rozwoju,
celow strategicznych Zarzadu,

wspomaganie Zarzgdu w okre$laniu priorytetdw biznesowych i planow
finansowych - Rada zapoznata sie z planem budzetowym Grupy Kapitatowej
.Mex Polska” S.A. na rok 2020 i przeprowadzata biezgcg analize jego
realizaciji;

analiza wynikéw finansowych i struktury kosztow ,Mex Polska” S.A., jak i
poszczegolnych spotek Grupy, a takze wynikow, wyodrebnionych w ramach
organizacji Grupy, obszaréw biznesowych i grup produktowych,

analiza transakcji z podmiotami powigzanymi, stosownie do uregulowan
zawartych w art. 90i ust 3 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tj. Dz. U. z
2020 r. , poz. 2080),

ocena przebiegu i wynikow badania sprawozdawczosci finansowej Spoétki oraz
wspotpracy z wybranym do tego celu podmiotem — audytorem,



e ocena sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci Spotki za rok
obrotowy i sprawozdan pétrocznych.

Obrady i dziatania Rady Nadzorczej w roku 2020 dotyczyty m.in.:

e cyberbezpieczenstwa Grupy Kapitatowej ,Mex Polska” S.A.,

o struktury organizacyjnej Grupy Kapitatowej ,Mex Polska” S.A.,

e zmian w prawie majgcych wptyw na funkcjonowanie Grupy Kapitatowej ,Mex
Polska” S.A.,

e sytuacji na rynku,

o ryzyk, w tym gtdbwnie zwigzanych z panujgcg w 2020 roku pandemig, ktora
znaczaco nasilita sie w drugim oraz czwartym kwartale 2020 i pierwszym
kwartale 2021 roku,

« wynikow finansowych,

e wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych poczynajgc od
2019 roku,

e oceny dziatan podjetych w celu zastosowania sie do stanowiska Komitetu ds.
tadu Korporacyjnego w sprawie skutecznosci nadzoru w spétkach
publicznych, wyrazonego w pismie Komitetu ds. tadu Korporacyjnego z dnia
26 czerwca 2019 .

Rada Nadzorcza dokonata badania sprawozdania finansowego oraz sprawozdania
Zarzgdu z dziatalnosci ,Mex Polska” S.A. i Grupy Kapitatowej za 2019 rok oraz
ocenita wniosek Zarzgdu dotyczgcy podziatu zysku za 2019 rok.

W ramach Rady Nadzorczej od 21 czerwca roku 2017 dziatat regularnie Komitet
Audytu. Skfad Komitetu Audytu na 31 grudnia 2020 roku przedstawiat sie

nastepujgco:
e Hieronim Wéjcik - Przewodniczgcy Komitetu,
e Tadeusz Zawadzki — Cztonek Komitetu,
e Wiestaw Likus — Cztonek Komitetu.

Osobami spetniajgcymi ustawowe kryteria niezaleznosci byli:

- Hieronim Wjcik,

- Tadeusz Zawadzki.

Przewodniczgcy Komitetu Audytu Hieronim Wéjcik posiada wiedze i umiejetnosci w
zakresie rachunkowos$ci i badania sprawozdan finansowych, jest czynnym biegtym

rewidentem nr 4529.

Wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata ,Mex Polska” S.A. posiada

Wiestaw Likus.



Firma Audytorska AMZ Sp. z 0.0., w 2020 roku nie wykonywata zadnych ustug
niebedacych badaniem.
W ramach swoich prac Komitet Audytu w 2020 roku:

e komunikowat sie z biegtym rewidentem Grupy, firmg AMZ Sp.zo.0. z
siedzibg w Krakowie i omowit z bieglym organizacje przebiegu badania
sprawozdan finansowych i wyniki audytow - wyniki Srodrocznego przegladu
sprawozdania za okres | potrocza 2020 roku oraz wyniki badania sprawozdan
finansowych za 2020 rok,

e spotykat sie osobami z Grupy ,Mex Polska” S.A. odpowiedzialnymi za obszar
audytu, prowadzenia ewidencji ksiegowej i ksigg rachunkowych, sporzgadzania
sprawozdan finansowych oraz obowigzkéw informacyjnych spétki notowane;j
na GPW,

e analizowat sprawozdania finansowe, wybrane procedury oraz dokumenty i
prezentacje przedstawiane przez Spétke,

e zapoznat sie ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania
rocznego sprawozdania ,Mex Polska” S.A. i rocznego skonsolidowanego
sprawozdania Grupy Kapitatowej ,Mex Polska” S.A.,

e zapoznat sie z dodatkowym sprawozdaniem biegtego rewidenta
sporzgdzonym dla Komitetu Audytu z datg wydania opinii.

SAMOOCENA RADY | OCENA NIEZALEZNOSCI CZLONKOW RADY
NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza nie dokonuje samooceny w sposéb formalny, natomiast
systematycznie dokonuje w trakcie swoich posiedzen samooceny w sposob
nieformalny, w drodze dyskusji wewnetrznych i wymiany opinii z Zarzgdem. W roku
2020 roku Rada dokonywata oceny nieformalnie, koncentrujgc sie gtéwnie na
pytaniach zwigzanych z zakresem nadzoru oraz wspomagania zarzgdu w procesie
zarzadzania.

Zgodnie z definicjg niezaleznosci, okreslong w art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017,
w Radzie Nadzorczej ,Mex Polska” S.A. zasiada trzech czlonkéw niezaleznych, w
tym Przewodniczgcy Komitetu Audytu (Hieronim Wojcik). Niespetnienie kryteriow
niezaleznosci w przypadku pozostatych czionkéw rady polega na powigzaniu ze
Spotkg w zwigzku z jej akcjonariatem i udziatami w spotkach zaleznych (Andrzej
Domzat i Wiestaw Likus).

Zalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej ,Mex Polska” S.A., powotani przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, pomimo niezastosowania formalnych kryteriéw



niezaleznosci wedtug wtasnej oceny sg niezalezni i dajg rekojmie transparentnosci
funkcjonowania Spotki, nalezytej ochrony interesow jej akcjonariuszy, oraz realizacje
czynnos$ci nadzorczych w Spotce.

ZWIEZLA OCENA SYTUACJI SPOLKI Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMU
KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, ORAZ FUNKCJI
AUDYTU WEWNETRZNEGO.

. Sytuacja finansowa i rynkowa Spéiki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje ,Mex Polska” S.A. i Grupy Kapitatowej
.,Mex Polska” S.A. na koniec 2020 roku. Jednakze wystepujg ryzyka zagrazajgce
kontynuacji dziatalnosci Spofki oraz jej Grupy w dotychczasowym rozmiarze. Ryzyka
te zwigzane sg z panujacag aktualnie pandemig spowodowang koronawirusem, oraz
wprowadzonymi w zwigzku z tym ograniczeniami w zakresie funkcjonowania
punktéw gastronomicznych, spowodowato to znaczgce ograniczenie przychodéw w,
drugim i czwartym kwartale 2020 roku, co znaczgco wptyneto na wyniki catego 2020
roku. Zaréwno Rada, jak i Zarzad podkreslajg, ze z punktu widzenia biznesowego rok
2020 byt wyjgtkowo trudny, ze wzgledu na decyzje Rzadu RP wylgczajgce z
dziatalnosci punkty gastronomiczne w okresie drugiego i czwartego kwartatu 2020
roku. Zarowno w 2019 r jak i w 2020 roku, otoczenie biznesowe nadal jest bardzo
ztozone i mato stabilne. Wynik finansowy brutto ,Mex Polska” S.A. zmniejszyt sie w
2020 roku w stosunku do roku 2019 o 5.970.296,21 zt, a wynik netto zmalat o
5.543.802,21 zt.

Wptyw na tak drastyczne zmniejszenie wyniku finansowego Spotki miaty w
gtéwnej mierze obiektywne czynniki zwigzane z decyzjami wytgczajgcymi dziatalnosé
gastronomii przez okres catego pétrocza, a takze zwigkszone koszty ogodlnego
zarzgdu o 275.114,35 zt i koszty finansowe o 6.347.759,55 zt. Czestotliwo$¢ oraz
kierunek zmian w prawie i otoczeniu gospodarczym, a rowniez brak mozliwosci
przetozenia przysztego wptywu pandemii na dziatalnos¢ Spotki powoduje, ze trudno
przewidzie¢ jak bedg sie dostosowywali do tych nowych i trudnych ekonomicznie
warunkéw odbiorcy i dostawcy, wymaga to od Grupy bardzo elastycznej strategii
dziatania i statej adaptacji. Motorem rozwojowym Grupy bedzie zwigekszanie oferty
ustug oraz wykorzystanie istniejgcych mozliwosci w odpowiedzi na realne potrzeby
klientow. Spotka ze wzgledu na swojg wielkos¢ nie posiada systemu kontroli
wewnetrznej zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego.



SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI

Rok 2020 byt szczegdlnym w zakresie dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mex Polska
S.A. Zaden poprzedni rok gospodarczy nie moze by¢ porownywany z rokiem 2020, w
ktorym pandemia wymusita podjecie dziatan, na ktére Zarzad Mex Polska S.A oraz
Zarzady Spotek zaleznych nie mialty wptywu na decyzje jakie zapadly, a byty
podyktowane uregulowaniami prawnymi Rzgdu RP. Z tych tez powoddéw podane
nizej dane ekonomiczne roku 2020 i zestawienie ich z danymi za rok 2019 nie mogag
by¢ obiektywnym wskazaniem wptywu Spoétek na ich wyniki gospodarcze. Nalezy je
traktowa¢ jako ilustracje wptywu pandemii na dziatania gospodarcze Grupy
Kapitatowej Mex Polska S.A.

Dziatalnos¢ operacyjna

Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej ,Mex Polska” S.A. w roku 2020 wyniosty
41.899 tys. zt i byty o 33.405 tys. z, tj. 0 44,36 % nizsze w stosunku do roku 2019
Wynik brutto na sprzedazy wyniost (12.485) tys. zt i byt nizszy o 14.988 tys. zt w
poréwnaniu do roku 2019. Rentownos¢ sprzedazy wyrazona stosunkiem wyniku na
sprzedazy do przychodéw ze sprzedazy wykazujgca tendencje wzrostowg w 2019
roku w stosunku do roku 2018 o 15,27%, zmalata w 2020 r w stosunku do roku 2019
znaczaco, a z uwagi na wystgpienie w roku 2020 ujemnej wartosci wyniku na
sprzedazy w kwocie (6.828) tys. zt, rentownos¢ sprzedazy ksztattuje sie dla roku
2020 na poziomie minus 16,30%, zas dla 2019 roku na poziomie 6,63%. Oznacza to,
ze rentownosc¢ sprzedazy w roku 2020 zmalata w stosunku do 2019 roku o 22,93% to
jest az o0 3,45 razy.

Koszty ogdlnego zarzagdu wyniosty w roku 2019 6.502.712,19 zt i byly wyzsze od
poniesionych w 2020 r. o 109.156,24 zt. Pozostate przychody operacyjne roku 2020
wyniosty 3.211,7 tys. zt i byly 0 2.545,3 tys. zt, tj. 0 481,88 % wyzsze w stosunku do
2019 roku. Pozostate koszty operacyjne wyniosty 6.243,9 tys. zt i wzrosty stosunku
do roku 2019 o0 4.720,4 tys. zt. Tak uksztattowane relacje ekonomiczne spowodowaty
zmniejszenie wyniku na dziatalno$ci operacyjnej w stosunku do roku 2019 z 4.138,6
tys. zt . do (9.861) tys. w 2020 roku tj. 0 13.999,6 tys. zt.

Wynik finansowy netto.

Znaczace obnizenie przychoddw ze sprzedazy, poniesienie kosztow wytworzenia
sprzedanych produktow w kwocie o 440.407,17 zt wyzszej niz przychody ze
sprzedazy, a takze wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych i kosztéw finansowych
obnizyty wynik finansowy o 14.988,8 tys. zt w stosunku do 2019 roku. Wynik brutto
wyniést (12.485.456,79) zt. Wynik ten zostat uznany podatkiem dochodowym w



wysokosci (626.527,72) zt, co ograniczyto strate netto do kwoty 11.858.929,07 zt
Rok 2020 Grupa Mex Polska S.A. zakonczyta wynikiem netto o 13.849.816,44 zt
nizszym niz w roku 2019 z uwzglednieniem wprowadzonych korekt, rezerw i odpisow
aktualizujgcych: nalezno$ci, srodki trwate, warto$¢ firmy. Strata netto przypadajgca
na akcjonariuszy podmiotu dominujgcego wyniosta 10.302.095,08 =z, po
uwzglednieniu wprowadzonych zmian.

Wynik finansowy netto jest nizszy od osiggnietego w roku 2019 gtéwnie z przyczyn
oddziatywania skutkdbw pandemii, a takze koniecznosci utworzenia odpiséw
aktualizujgcych wartosci: naleznosci, srodkow trwatych i wartosci firmy. tgcznie
wptyw tych aktualizacji zmniejszyt wynik finansowy o kwote 5.033.215,29 zt. Rada
Nadzorcza podkresla koniecznos¢ biezgcego monitorowania rentownosci oraz
wysokosci i struktury kosztow aby zachowac¢ zdolnos¢ Grupy do generowania w
przysztosci trwatych, dodatnich wynikéw finansowych. W szczegolnosci Rada
rekomendowata Zarzgdowi potraktowanie jako priorytetowe zadanie podwyzszenia
marz na ustugach, ktére takie mozliwosci dajag, oraz wprowadzenie nowych rodzajow
ustug o wyzszej rentownosci i dostosowanych do panujgcych w otoczeniu
gospodarczym warunkow.

Przeptywy finansowe i ptynnosé.

Dziatalnos¢ Grupy w 2020 roku przyniosta mimo utrzymujgcych sie przez znaczny
okres roku obrotowego trudnos$ci ze sprzedazg wyrobow i ustug zwiekszenie srodkéw
pienieznych netto o 1.906,8 tys. zt. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej wyniosty 2.053.305,68 zt i byly nizsze w stosunku do 2019 roku o
10.211.255,68 zt. Dziatalno$¢ inwestycyjna spowodowata obnizenie gotowki
0 532.388,66 zt, co wynosi mniej 0 2.769.752,99 zt w stosunku do 2019 roku, w
ktérym dziatalnos¢ ta wykorzystata 3.302.141,65 zt. Dziatalno$¢ finansowa w 2020
roku spowodowata obnizenie stanu gotéwki o 323.998,79 =z Pozyskano
7.389.094,72 zt wptywow ztytutu zaciggnietych kredytow i pozyczek, t. o
5.235.742,62 zt wiecej niz w 2019 r. Wyptacono dywidendy w tacznej kwocie
50.000,00 zt. Sptacono kredyty i pozyczki o warto$ci 694.908,12 zt, o 569.111,32 z
mniej niz w 2019 r., sptacono zobowigzania z tytutu uméw leasingowych w kwocie
5.648.575,62 zt. oraz odsetki w kwocie 1.319.609,77 zt.

Struktura bilansu.

Udziat kapitatu wtasnego w finansowaniu aktywéw ogotem zmalat na koniec 2020
roku (z 20,59 % do 3,87 %). Aktywa trwate sg w 76,95% finansowane trwatymi
sktadnikami  struktury finansowania, tj. kapitatem wtasnym, rezerwami i



zobowigzaniami dtugoterminowymi. W strukturze aktywéw w roku 2020 nastgpito
zwiekszenie udziatu aktywow obrotowych kosztem majatku trwatego.

W roku 2020 Grupa Kapitatowa w wiekszym stopniu korzystata z finansowania
dtugoterminowego. Sytuacja ta wynikata gtéwnie z mniejszego zapotrzebowania na
Srodki obrotowe bedgcego efektem znaczgcego spadku przychoddéw ze sprzedazy.
Kapitat pracujgcy na 31 grudnia 2020 roku wyrazajgcy roznice pomiedzy majgtkiem
obrotowym a zobowigzaniami krétkoterminowymi jest ujemny i wynosi 10.857.716,43
zt. relacja ta ulegta niewielkiemu pogorszeniu, gdyz w roku 2019 roznica ta wynosita
10.731.296,63 zt.

W 2020 roku wartos¢ diugu zmniejszyta sie o0 1.357.020,50 zt, tj. 2,51 %, co przy
zmniejszeniu sprzedazy 044,36 % jest wynikiem znaczgco gorszym niz w roku
ubiegtym, gdzie wzrost zadtuzenia wyniost 15,5%., a wzrost sprzedazy 13,19%.

Dywidenda

Rada Nadzorcza nie sktada szczegolnych rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Spotki co do sposobu rozliczenia wyniku finansowego za 2020 rok.
Whnosi jedynie aby rozdysponowanie wyniku finansowego (pokrycie straty) za rok
obrotowy 2020, uwzgledniato biezgcg kondycje finansowg Spodtki oraz jej Grupy,
umozliwiajgcg utrzymanie odpowiedniego poziomu ptynnosci finansowej oraz plany
rozwoju na 2021 r. i lata przyszie.

SYTUACJA RYNKOWA SPOLKI

Spotka dziata na bardzo konkurencyjnym i trudnym rynku ustug, ktéry jest obecnie w
najbardziej skomplikowanym i nieprzewidywalnym okresie od wielu lat, zarébwno w
segmentach biznesowych jak i instytucji publicznych. Zmienia sie jednoczesnie w
sposob istotny wiele regulacji prawnych, zwtaszcza tych dotyczgcych stawek
minimalnych, minimalnej ptacy, uméw o prace, przetargow publicznych, co wymaga
dostosowania i aktualizacji dotychczasowych umow praktycznie z wszystkimi
podmiotami, oraz zmian warunkow zatrudnienia. Na sytuacje rynkowg Spotki bardzo
powazny wptyw majg zdarzenia obiektywne takie jak: polityka panstwa w zakresie
otwartosci rynku i rozwoju turystyki, tak krajowej jak i stosowanych zachet do
odwiedzania Polski przez turystow z innych krajéw, wystgpienia zdarzen i zagrozen
epidemicznych podobnych do wystepujgcych w drugim i czwartym kwartale 2020
roku. Jednocze$nie widoczne jest wzmozenie liczby kontroli oraz ich asertywny
charakter. Wiele kontroli dotyczy sposobdw naliczania VAT-u, przepisow prawa pracy
oraz umoéw o prace stosowanych w przesztoSci i nie sg w petni jasne ani kryteria



stosowane przez organy kontrolujgce ani planowany zakres kontroli. Problem ten
dotyczy wszystkich podmiotow gospodarczych, zwitaszcza dziatajgcych na duzag
skale i wykorzystujgcych prace czasowg i umowy czasowe.

Grupa starajgc sie proaktywnie reagowaC na te zagrozenia i uwarunkowania
wdrozyta i realizuje projekt restrukturyzacji, ktory inaczej uktada wspotprace
obszaroéw biznesowych i swiadczonych ustug, oraz modyfikuje warunki zatrudnienia
pracownikow. Grupa Kapitatowa ,Mex Polska” S.A. zawsze starata sie dziata¢ w
Sposob elastyczny i zmiana byta stale obecna w jej dziataniu, ale chyba nigdy Grupa
nie wdrazata tak wielu zmian jednoczesnie co wymaga najwyzszych kompetenc;ji i
uwagi od kadry kierowniczej.

2. System Kontroli wewnetrzne;j.

Kontrola wewnetrzna.

Spoétka nie posiada wyodrebnionego organizacyjnie zorganizowanego systemu
kontroli wewnetrznej. System kontroli oparty jest przede wszystkim na nadzorze
realizowanym przez przetozonych zgodnie ze strukturg organizacyjng Grupy. W
zaleznosci od podejmowanych decyzji biznesowych, ich rodzaju i znaczenia
ekonomicznego, decyzje sg podejmowane na coraz wyzszych szczeblach struktury
organizacyjne;.

Sporzadzanie sprawozdan finansowych.

Za system i jego skutecznoS¢ w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych
odpowiedzialny jest Zarzad Spétki i Rada Nadzorcza z dziatajgcg w jej strukturze
Komisjg Audytu.

W zakresie sprawozdawczosci finansowej, jednym z podstawowych elementéw
kontroli procesu sporzadzania i poprawnosci publikowanych sprawozdan
finansowych jest ich weryfikacja przez niezaleznego audytora zewnetrznego.
Sprawozdania potroczne i roczne spotek Grupy poddawane sg ocenie dokonywanej
przez biegtego rewidenta. Sprawozdania za 2020 rok gtéwnych spétek Grupy byty
badane przez AMZ Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie.

Ksiegi rachunkowe prowadzone sg przez firme Enterprise Support Sp. z 0.0., wedtug
jednolitych zasad zgodnie z obowigzujgcg w Grupie politykg rachunkowosci
i Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowo$ci. Przy sporzadzaniu sprawozdan
finansowych obowigzuje jednolity format narzedzia, ktéry obowigzuje réwniez dla
wyliczania podatkéw (podatek dochodowy od oséb prawnych i podatek VAT). Pakiety
sprawozdawcze sg weryfikowane przez audytoréw badajgcych spoétki z Grupy.



Sprawozdania finansowe spotek Grupy sporzgdzane sg przez ich ksiegowych,
skonsolidowane sprawozdania finansowe — przez podmiot prowadzgcy ksiegi
rachunkowe ,Mex Polska” S.A. Pakiety sprawozdawcze sg weryfikowane przez
audytoréw badajgcych spotki z Grupy.

3. System zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spéftki.

Za zarzadzanie ryzykiem istotnym dla Grupy odpowiedzialny jest Zarzad ,Mex
Polska” S.A. W ramach budowania strategii Grupy Kapitatowej ,Mex Polska” S.A.
zostaty zdiagnozowane gtowne obszary ryzyka istotnego dla Spotki. Obszary te nie
ulegty generalnie zmianie w stosunku do poprzednich lat, z wyjgtkiem dodatkowego
ryzyka wystapienia epidemii lub pandemii.

W zwigzku z powigzaniem Spoétki z podmiotami Grupy kapitatowej ponosi ona szereg
ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig catej Grupy takich jak:

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski.

Koniunktura w sektorze ustug gastronomicznych oraz rozrywkowych uzalezniona jest
od ogolnej sytuacji gospodarczej kraju. Na wyniki finansowe Spotki oraz jej spotek
zaleznych wptyw mogg mie¢ zatem: tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, poziom
wynagrodzen i wzrost zamoznosci spoteczenstwa, czy tez poziom stopy bezrobocia,
polityka panstwa w zakresie turystyki, zdarzenia globalne oddziatujgce na sfere
demograficzng, finansowo-ekonomiczng jak i epidemiczng. Zarzad Spoétki na biezgco
reaguje na zaistnienie zagrozen gospodarczych starajgc sie odpowiednio
modyfikowaé strategie rozwoju. Negatywne zmiany w otoczeniu
makroekonomicznym mogg generowaC ryzyko dla prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej przez Spotke, co moze sie przetozyé na niemoznosc¢ realizacji strategii
rozwoju Grupy oraz osiggane przez nig wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z pandemig COVID-19

W zwigzku z pandemig, ktéra wystgpita po dniu bilansowym 2019 roku Zarzad
jednostki dominujgcej dostosowujgc sie do przepisdw wprowadzonych w tym
zakresie z dniem 14 marca 2020 r. i w czwartym kwartale 2020 r. zamknat dla
klientow sie¢ wszystkich swoich lokali gastronomicznych. Niektore z lokali PanKejk
prowadzity dziatalno$¢ dozwolong przez obowigzujgce prawo tj. sprzedaz positkow z
dostawg do klienta. Z powodu trudnej do oszacowania skali strat powstatych w
wyniku wstrzymania lub ograniczenia dziatalnosci gastronomicznej i niepetnej wiedzy
co do efektow wdrozenia pakietu pomocowego, dla przedsigbiorstw, jakie zostaty
wprowadzone dotychczas w Polsce, Spotka nie jest w stanie w chwili obecnej podaé
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konkretnych wartosci wptywu pandemii na wyniki finansowe. Zarzad Spétki na
biezgco analizuje sytuacje wywotang pandemig i jej wptywem na dziatalnos$¢ i wyniki
finansowe Mex Polska S.A. i je] Grupy Kapitatowej. Spétka podejmowata intensywne
dziatania dla pozyskania mozliwie najszerszego i najbardziej korzystnego pakietu
pomocowego dla przedsiebiorcow. Jednoczesnie podjete zostaly dziatania
zmierzajgce do zapewnienia kontynuacji dziatalnosci po ustgpieniu sytuacji zwigzanej
z pandemig. Spodziewany jest znaczny spadek obrotow w lokalach
gastronomicznych po ich uruchomieniu i stopniowy wzrost po ustgpieniu pandemii.
Dziatalnos¢ niektorych z lokali gastronomicznych moze okaza¢ sie na tyle
nierentowna, ze zajdzie koniecznosc¢ ich zamkniecia, jak nastgpito to w odniesieniu
do spofki zaleznej GF Gastro Friedrichshain UG z siedzibg w Berlinie, ktéra ogtosita
upadtos¢ z dniem 17 lutego 2021 roku.

Ryzyko niestabilnej polityki podatkowej i zmian w stawce VAT.

wobec znamiennej w Polsce liczby zmian wprowadzanych w kazdym roku do
systemu podatkowego, istnieje ryzyko, Ze przyszte zmiany przepiséw prawa
podatkowego oraz ich réwnie zmienne interpretacje sporzgdzane przez organy
podatkowe bedg miaty negatywny wptyw na wysoko$¢ opodatkowania
poszczegoblnych spotek, a to z kolei wptynie na dziatalnosc¢ i wyniki operacyjne Grupy.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej.

Zgodnie z szacunkami przeprowadzonymi przez Zarzad Spoétki dominujgcej, istnieje
potencjalne ryzyko utraty ptynnosci finansowe] wynikajgce z znaczgcego
zmniejszenia przychoddéw spowodowanego czesciowym wytgczeniem dziatalnosSci
gastronomicznej w 2020 roku oraz dwoch pierwszych kwartatach 2021 roku.

Ryzyko kredytowe.

Na ryzyko kredytowe narazone sg gtdwnie naleznosci Spdétki dominujgcej oraz
pozyczki udzielone jednostkom powigzanym. Nie mozna wykluczyé, Zze jednostki te
nie dokonajg sptaty pozyczek czy nie sptacg swych zobowigzan w przewidzianych
terminach. W celu ograniczenia tego ryzyka Spotka dominujgca ogranicza kwoty
udzielonych pozyczek. Ponadto, zaktadane jest podniesienie kapitatéw zaktadowych
spoétek zaleznych z wykorzystaniem srodkoéw pienieznych z udzielonych pozyczek.

Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami dokonanymi przez spoétki Grupy.

W zwigzku z zaciggnietym kredytem w mBanku, Spétka dominujgca dokonata,
zabezpieczen zobowigzan wynikajgcych z tego kredytu, oraz udzielonych pozyczek
W postaci:
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1. odnosnie kredytu:

- weksla wiasnego in blanco,

- poreczenia spoétek zaleznych,

- cesji na rzecz banku wierzytelnosci Spoftki od spotek zaleznych i franczyzowych,

- kaucji pienieznej w kwocie 1.200 tys. zt.

2. odnosnie pozyczek:

- zastawu rejestrowego na udziatach spotek zaleznych Mex Ki Mex P,

- zastawu rejestrowego na udziatach spotek PWiP Warszawa, PWiP Wroctaw, PWiP
Gdansk, PwiP t6dz, PWiP Poznan, PWiP Krakow,

- zastawu rejestrowego na prawie ochronnym do znaku towarowego ,Pijalnia Wédki i
Piwa”.

Istnieje ryzyko, ze w przypadku braku mozliwosci terminowej sptaty ww. zobowigzan

Spoétka dominujgca moze na skutek zaspokojenia wierzycieli z ww. zabezpieczen

utraci¢ ptynnos¢ finansowg i pozyczkodawca Iub kredytodawca skorzysta z

ustanowionych zabezpieczen. W celu ograniczenia ryzyka ,Mex Polska” S.A.

dokonuje okresowych ocen inwestycji i jej bezpieczenstwa.

Ryzyko wzrostu kosztéw pracy

Wobec plandw wprowadzenia zmian do systemu zwigzanego z wynagrodzeniami
pracownikow istnieje ryzyko, ze przyszie zmiany przepisow w zakresie ptac i
ubezpieczen spotecznych oraz ich roéwnie zmienne interpretacie beda miaty
negatywny wptyw na wysokosc¢ kosztéw pracy poszczegolnych spétek, a to z kolei
wptynie na dziatalnos¢ i wyniki operacyjne i finansowe Grupy.

Ryzyko utraty wartosci aktywow w spétkach zaleznych.

Ryzyko wynika z faktu, ze ,Mex Polska” S.A. posiada znaczgce wartosci udziatéw w
jednostkach zaleznych, z ktorych niektore ponoszg straty. W celu ograniczenia
ryzyka Spotka jest w trakcie reorganizacji zadahn wykonywanych przez poszczegolne
podmioty w Grupie, tak aby podmioty ponoszgce straty miaty w swoim portfelu
réwniez bardziej rentowne przedsiewziecia.

Ryzyko zwigzane z niewykorzystaniem aktywéw w postaci odroczonego
podatku dochodowego przez spétki Grupy.

Ryzyko wynika przede wszystkim z tego, ze wyniki finansowe podmiotéw Grupy nie
bedg zyskami, lub zyski bedg nizsze niz sg zaktadane, co spowoduje, ze w okresie
piecioletnim nie uda sie w petni wykorzysta¢ aktywa na podatek odroczony. W celu
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ograniczenia tego ryzyka spotka dominujgca na biezgco monitoruje wyniki
poszczegolnych spétek Grupy, analizuje mozliwosci i plany, a nastepnie weryfikuje z
aktualnym stanem tego aktywu.

Ryzyko zwigzane z otwieraniem restauracji poza terytorium Polski.

Otwieranie oraz przejmowanie restauracji w innych niz Polska krajach powoduje
powstanie ryzyk zwigzanych z brakiem odpowiedniej znajomosci tamtejszego rynku,
zwyczajow konsumenckich, regulacji prawnych w tym podatkowych, uwarunkowan
politycznych i historycznych danego kraju. Zatem budowa lokali poza granicami
Polski wymaga, szczegolnie w pierwszym okresie ich funkcjonowania, dodatkowych
naktadoéw finansowych i zwieksza ryzyko niepowodzenia.

Grupa dziata w oparciu o budzet przygotowywany przez Zarzgd Spoétki. Corocznie
budzet na kolejny rok przyjmowany jest przez Zarzad ,Mex Polska” S.A. W trakcie
roku Zarzad Spofki analizuje biezgce wyniki finansowe, porownujac je z przyjetym
budzetem, wykorzystujgc stosowang w Spétce sprawozdawczo$é zarzadcza.
Kierownictwo Sredniego iwyzszego szczebla pionu finansowo-administracyjnego,
pod nadzorem Zarzadu, po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca
kalendarzowego analizuje wyniki finansowe Spotki w poréwnaniu do zatozen
budzetowych.

Ww. ryzyka sg identyfikowane i monitorowane na biezgco. Dodatkowo analiza ryzyk
przeprowadzana jest okresowo przez Zarzad ,Mex Polska” S.A. i dyskutowana z
Radg Nadzorczg Spotki.

Rada Nadzorcza ocenia sytuacje Spétki i Grupy jako trudng, ale stabilng finansowo.
Najwiekszym wyzwaniem finansowym jest state monitorowanie cen ustug na rynku, w
obliczu statego wzrostu kosztow dziatania z tytutu wzrostu wynagrodzen, oraz
zwigzane z tym mozliwe podwyzszenie =zadtuzenia Spotki. Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia obowigzujgcy w Spotce system kontroli wewnetrznej i zarzgdzania
ryzykiem. W opinii Rady Nadzorczej system ten obejmuje istotne dla Spoiki,
rozpoznawalne i przewidywalne, ryzyka.

4. Ryzyko braku zgodnosci (compliance).
Spétka ze wzgledu na swoje rozmiary nie posiada systemu compliance.

Zasady postepowania w ramach Grupy Kapitatowej ,Mex Polska” S.A. okreslajg akty
prawa wewnetrznego. Za system ten odpowiada Prezes Zarzadu Spotki. W ramach
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organizacji Grupy wydawane sg przepisy regulujgce funkcjonowanie catej Grupy oraz
jej jednostek organizacyjnych. Przepisy wydawane sg w zaleznosci od zasiegu i
zakresu przez Prezesa Zarzadu. Na te akty sktadajg sie: zarzgdzenia, regulaminy,
procedury i pisma okdlne.

OCENA SPOSOBU WYPEELNIANIA PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW
INFORMACYJNYCH.

W roku 2020 Spoétka w terminie przekazywata raporty okresowe, ktore byty
sporzgdzane zgodnie z zasadami rachunkowosci oraz obowigzujgcymi przepisami.
Spoétka sporzgdzata tez raporty biezace, ktdére w sposob prawidtowy informowaty o
istotnych zdarzeniach korporacyjnych i biznesowych.

Rada Nadzorcza wykonujgc postanowienia zawarte w ustawie z dnia 29 lipca 2005
roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tj. Dz. U. z 2020r.,
poz. 2080), w tym w szczegdlnosci uregulowania wynikajgce z art. 90h, 90i ust. 3, 90j
ust. 1 i 2, analizowata transakcje zawierane z podmiotami powigzanymi i czy
transakcje, o ktérych mowa w art. 90j ust.1 pkt 1, spetniajg warunki transakciji
zawieranych na warunkach rynkowych. W roku 2020 nie zachodzity okolicznosci, w
ktérych Rada Nadzorcza bytaby zobowigzana na podstawie art. 90i ust. 3 do wydania
zgody na zawarcie istotnej transakcji z podmiotami powigzanymi.

W roku 2020 ,Mex Polska” S.A. stosowata zasady tadu korporacyjnego zawarte w
dokumencie "Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016" (DPSN 2016) w
brzmieniu okreslonym uchwatg nr 26/413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika
2015 roku., z wytgczeniem nastepujgcych rekomendacji i zasad 1.2.1.2., 1.2.1.3.,
.z.1.6., 1.2.1.15., 1.Z.1.16., 1.Z.1.20., 1.Z.2., I.Z.1., 11.Z.2., 11.2.10.2., 1.Z.10.4,
H.R.1., 1. Z.1., .Z.2., .2.3., N.Z.4., lIl.Z.5., IV.R.2.,IV.R.3.,,V.Z5.,V.Z.6., VI.R.1.
VI.LR.2., VI.LRA4., VI.ZA., VI.Z2., VI.Z4. Spétka zamiescita na swojej stronie
internetowej (www.mexpolska.pl), zgodnie z wymogami zasady 1.Z.1.13, informacje
na temat stanu stosowania przez spétke rekomendaciji i zasad zawartych w DPSN.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z odwiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego
zamieszczonym w Raporcie Rocznym ,Mex Polska” S.A. za 2020 rok oraz
sprawozdaniem Zarzgdu ,Mex Polska” S.A. za 2020 r., zawierajgcym komentarze
Spotki na temat stanu stosowania przez nig rekomendacji i zasad zawartych w
DPSN. W ocenie Rady Spotka w sposob rzetelny i kompletny wypetnia obowigzki
informacyjne dotyczgce stosowania zasad tadu korporacyjnego.
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BADANIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO | JEGO OCENA.

Dziatajgc na podstawie postanowien art. 382 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych oraz
Statutu Spotki, w dniu 29 kwietnia 2021 roku Rada Nadzorcza dokonata oceny
sprawozdania z dziatalnosci ,Mex Polska” S.A., sprawozdania finansowego ,Mex
Polska” S.A. za rok obrotowy konczacy sie w dniu 31 grudnia 2020 r. w zakresie
zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz stanem faktycznym. Rada Nadzorcza
ocenia:

1) Zze sprawozdania z dziatalnosci ,Mex Polska” S.A. i sprawozdanie finansowe
.Mex Polska” S.A. za rok obrotowy konczgcy sie w dniu 31 grudnia 2020 roku
sg zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym,

2) pozytywnie jednostkowe sprawozdanie z dziatalnosci i sprawozdanie
finansowe ,Mex Polska” S.A. za rok obrotowy zakohczony w dniu 31 grudnia
2020 roku w oparciu o dokonane analizy:

- tre$ci sprawozdania z dziatalnosci ,Mex Polska” S.A. oraz sprawozdania
finansowego ,Mex Polska” S.A. za rok obrotowy zakohczony w dniu 31
grudnia 2020 roku,

- sprawozdania z badania jednostkowego sprawozdania finansowego ,Mex
Polska” S.A., opracowanego przez AMZ Sp. z 0.0.

- informacji uzyskanych od Komitetu Audytu o realizacji i wynikach badania
rzetelnosci sprawozdania finansowego w Spoétce.

W dniu 29 kwietnia 2021 roku, Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej ,Mex Polska” S.A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego ,Mex Polska” S.A. za rok obrotowy korczacy sie w dniu
31 grudnia 2020 roku w zakresie zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze
stanem faktycznym. Rada Nadzorcza ocenia:

1) ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ,Mex Polska” S.A. oraz
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ,Mex Polska”
S.A. za rok obrotowy zakohczony w dniu 31 grudnia 2020 roku sg zgodne z
ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym,

2) pozytywnie sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ,Mex Polska” S.A. i
skonsolidowane sprawozdanie finansowe ,Mex Polska” S.A. za rok obrotowy
zakonhczony w dniu 31 grudnia 2020 roku na podstawie dokonanej analizy:

- sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitalowej ,Mex Polska” S.A.
sporzgdzonego przez Zarzad Spoiki, oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego ,Mex Polska” S.A.,

- sprawozdania z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
.,Mex Polska” S.A opracowanego przez AMZ Sp. z 0.0.
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- danych, informacji i ocen uzyskanych od Komitetu Audytu w przedmiocie
realizacji i wynikow badania rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w
Grupie Kapitatowej ,Mex Polska” S.A.

Wyzej wymienione sprawozdania finansowe za rok 2020 poddane zostaty badaniu
AMZ Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Sprawozdania z tego badania zawierajgce
opinie biegtych, byty podstawowym materiatem analitycznym, poddanym ocenie
Rady. Uwzgledniajgc zatem zawarte w wymienionych materiatach Zrodtowych
ustalenia i oceny i uznajgc je za kompetentne i wyczerpujgce, Rada uznata, ze
sprawozdania finansowe za 2020 rok i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, zasadami rachunkowosci i
standardami, a takze zgodnie ze stanem faktycznym ujawnionym w ksiegach i
dokumentach, odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majgtkowg i finansowg emitenta oraz jego wynik finansowy. Rada Nadzorcza
rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy zatwierdzenie sprawozdan
finansowych ,Mex Polska” S.A. i Grupy Kapitatowej ,Mex Polska” S.A. za rok
obrotowy 2020.

Rada Nadzorcza poddata tez analizie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci ,Mex
Polska” S.A. i Grupy Kapitatowej ,Mex Polska” S.A. za rok obrotowy 2020. Rada
stwierdzita, ze sprawozdania te zawierajg prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk, rzetelnie przedstawiajg
podejmowane dziatania gospodarcze, a takze pozwalajg na ocene kondycji
finansowej i majgtkowej Spofki i jej Grupy.

Rada Nadzorcza ztozyta wymagane przepisami oswiadczenia dotyczace:
- Komitetu Audytu,
- oceny sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci ,Mex Polska” S.A.,
- oceny sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ,Mex Polska” S.A.
i jednoczes$nie oswiadcza, ze:

1) firma audytorska przeprowadzajgca badanie rocznego sprawozdania
finansowego za 2020 r., AMZ Sp. z o0.0., zostata wybrana zgodnie z
przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej,

2) firma audytorska oraz czionkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali
warunki do sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z
badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego ,Mex Polska”
S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
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,Mex Polska” S.A. za rok obrotowy 2020, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

3) w Grupie Kapitalowej ,Mex Polska” S.A. sg przestrzegane obowigzujgce
przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karenciji,

4) ,Mex Polska” S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz
polityke w zakresie swiadczenia na rzecz ,Mex Polska” S.A. przez firme
audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci
ustug dodatkowych, w tym ustug niebedgcych badaniem, w tym ustug
warunkowo zwolnionych z zakazu ich swiadczenia przez firme audytorska,

5) sg przestrzegane przepisy dotyczgce powotania, skladu i funkcjonowania
Komitetu Audytu, w tym dotyczgce spetnienia przez jego cztonkdéw kryteriow
niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do posiadania wiedzy i umiejetnosci z
zakresu branzy, w ktorej dziata ,Mex Polska” S.A. oraz w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

PODZIAL WYNIKU.

Rada Nadzorcza nie skfada swoich rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co do sposobu pokrycia straty Spotki za rok obrotowy
2020.

Biorgc pod uwage ocene Rady Nadzorczej na temat sytuacji spétki, Rada Nadzorcza
stawia wniosek, aby Zwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy udzielito czionkom
Zarzadu Spofki absolutorium z wykonywania obowigzkéw w roku obrotowym 2020.

t.6dz, dnia 29 kwietnia 2021 roku
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