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Sprawozdanie Zarzadu Mex Polska S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mex
Polska oraz spotki Mex Polska za rok 2018 r.

INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ

1. opis organizacji grupy kapitalowej Mex Polska ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji, a takze wskazanie skutkow zmian w strukturze grupy kapitalowej oraz
spolki, w tym w wyniku polaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy
jednostek grupy kapitalowej Mex Polska, inwestycji dlugoterminowych, podziatu,
restrukturyzacji i zaniechania dzialalnosci.

Charakterystyka grupy na dzien 31.12.2018 r.

[1 Mex Polska S.A. wraz ze spotkami powigzanymi organizacyjnie, kapitatowo i 0sobowo,
tworza Grupe kapitalows, ktéra zarzadza dzialajacymi restauracjami Grupy, rozwija siec
posiadanych placowek zaréwno ze $rodkow wiasnych Grupy, jak i poprzez udzielanie
franczyzy na posiadane w swoim portfelu koncepty gastronomiczne niezaleznym inwestorom.
1 Grupa Kapitatowa Mex sktada si¢ z spotki kontrolujacej Mex Polska i spotek powigzanych.
Spoiki powigzane prowadzity na dzien 31.12.2018 r. tacznie 37 bistro i restauracji na terenie
calej Polski. W sktad ww. placowek wchodzito: (i) 6 restauracji ,,The Mexican”, (ii) 27 bistro
,Pijalnia Wodki i Piwa”, (iii) 4 restauracja pod nazwa ,,PanKejk”.

Udzial w ogélnej liczbie

Wyszczegolnienie glosow (w %)
31.12.2018r.

MEX POLSKA S.A. z siedzibg w Lodzi ul. Piotrkowska 60 Jednostka dominujgca
a) jednostki zalezne
Villa Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi ul. Piotrkowska 60 100%
Cafe Il Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi ul. Piotrkowska 60 100%
Cafe Bis Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Marszatkowska 76/80 100%
Mex PI Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi ul. Mielczarskiego 11 100%
Mex P Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu ul. Stary Rynek 85 100%
Mag Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi ul. Piotrkowska 60 100%
Mex K Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Florianska 34 100%
AAD Sp. z 0.0. z siedzibag w Lodzi ul. Piotrkowska 60 100%
PWiP LodzZ Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi ul. Piotrkowska 92 100%
PWiP Krakow Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie ul. Sw. Jana 3/5 100%
PWiP Wroctaw Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu ul. Rynek Ratusz 13/14 100%
PWiP Gdansk Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku ul. Dtugi Targ 35/38 100%
PWiP Poznan Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu ul. Wroctawska 8 100%
PWiP Warszawa Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Nowy Swiat 19 100%
PanKejk £.6dZ Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi ul. Ogrodowa 19 A 100%

PanKejk Warszawa Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Krakowskie Przedmiescie 4 100%
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PanKejk Poznan Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu ul. Mielzynskiego 21 100%
PanKejk Gdansk Sp. z 0.0. z siedziba w Gdansku ul. Dtuga 57 100%
Mex Partner Sp.z 0.0. z siedzibg w Lodzi ul. Piotrkowska 60 100%
Mex Master Sp.z 0.0. z siedzibg w Lodzi ul. Piotrkowska 60 100%
Mex Bistro | Sp.z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Szewska 20 100%*
Mex Bistro III Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach ul. Mariacka 8/1 50%
Mex Bistro IV Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Nowy Swiat 22/28/2-3, 50%
Mex Bistro V Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Plac Nowy 7/U-1 100%*
Mex Bistro VII Sp. z 0.0. z siedziba w Toruniu przy Rynku Staromiejskim 26/27 51%
Mex Bistro IX Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu ul. Ruska 51-51B 100%*
Mex Bistro X Sp. z 0.0. z siedziba w Szczecinie ul. ks. Bogustawa 4/2 51%
Mex Bistro XI Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi, ul. Piotrkowska 60 100%
Mex Bistro XII Sp. z 0.0. z siedziba w Olsztynie ul. Staromiejska 6 100%*
Mex Bistro XIV Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy ul. Podwale 12 51%
Mex Manufaktura Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi ul. Karskiego 5 100%
Mex Bistro XIX Sp. z 0.0. z siedziba w Sopocie, ul. Bohaterow Monte Cassino 60 100%*
Mex Bistro XX Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi, ul. Piotrkowska 60 100%*
Mex Bistro XXI Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi, ul. Piotrkowska 60 100%*
Mex Bistro XXII Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie, ul. Krakowskie Przedmiescie 24 100%*
Mex Bistro XXIII Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi, ul. Piotrkowska 67 100%
Mex Bistro XXIV Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroclawiu, ul. Swictego Mikotaja 8-11 100%

* udziat bezposredni i posredni, razem 100%

** udzial posredni 100%
b) jednostki objete kontrola w oparciu o umowe franczyzy

Mex Krakow Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Florianska 34 -
Mex Zgoda Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Zgoda 6 lok. 1A -
Mex Sopot Sp. z 0.0. z siedziba w Sopocie ul. Bohaterow Monte Cassino 54 -
Mex Poznan Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu ul. Kramarska 19 -
Mex £6dz Manufaktura Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi ul. Ogrodowa 19A -
Mex Lodz Piotrkowska Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi ul. Piotrkowska 67 -

¢) pozostale podmioty powiazane (powiazania osobowe)

Anado Sp. z 0.0. z siedzibag w Lodzi ul. Piotrkowska 60 -
Kodo Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi ul. Piotrkowska 60 -
Tapas Sp. z 0.0. z siedzibag w Lodzi ul. Piotrkowska 60 -

Wlad sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Gorczewska 53 -
ADKZ Andrzej Domzal, Klaudyna Zakrzewska s.c. z siedzibag w Warszawie, Plac

Teatralny 1

ADMZ Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi ul. Moniuszki 4A -
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Wskazanie skutkow zmian w strukturze Grupy Mex Polska, w tym polaczenia, przejecia
lub podziahu, restrukturyzacji i zaniechania dzialalnosci.

W trakcie roku obrotowego 2018 nastapity zmiany w strukturze Grupy, w stosunku do stanu
jaki byt prezentowany na koniec roku 2017:

» podziat — W dniu 25 kwietnia 2018 roku nastgpito wydzielenie czg¢sci majatku spotki
Mag i utworzenie spotki Mag I, w dniu 25 czerwca 2018 spotka Mag |
zostala sprzedana w calo$ci inwestorowi zewngtrznemu.

W dniu 17 pazdziernika 2018 nastgpito wydzielenie czg¢sci majatku spotki
AAD i utworzenie spotki Mex Bistro XXIV

» potaczenia — brak

» restrukturyzacja — brak

» inne — zmiana nazwy spotek nalezacych do Grupy:

Mex Piotrkowska na Mex Bistro XXIII

Mex Bistro 1l na PANKEJK WARSZAWA
Mex Bistro XVII na PANKEJK GDANSK
Mex Bistro XVIIl na PANKEJK POZNAN

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 r. nastepujace jednostki zalezne wchodzace w sktad
Grupy Kapitalowej nie zostaty objete konsolidacja:

Mex Bistro XXI Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi, ul. Piotrkowska 60
Mex Bistro XX Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi, ul. Piotrkowska 60

Wymienione powyzej kontrolowane jednostki zalezne, ktorych sprawozdania finansowe
wykazujg nieistotne wielkosci dla realizacji obowigzku rzetelnego 1 jasnego przedstawienia
sytuacji majatkowej i finansowej Grupy, nie zostaly objete konsolidacja.

Mex Polska S.A. posiada udzialy w ww. spotkach zaleznych, kontroluje podmioty z ktorymi
wspotpracuje na mocy podpisanej umowy franczyzy oraz poprzez sprawowanie funkcji w ich
radach nadzorczych przez osoby zarzadzajace Spotka. Dodatkowo poprzez osoby nadzorujace
i zarzadzajace Spotka posiada powigzania osobowe z podmiotami wymienionymi w ww. tabeli
W pOzycji 0znaczonej powiazania osobowe.

Mex Polska S.A. posiada silne powigzania organizacyjne ze spotka Mex Master sp. z o.0.
zZ siedzibg w Lodzi, ktérej 100% udziatow nabyta w 2015 r., a z ktorg w dniu 31 pazdziernika
2012 roku zawarla umow¢ ramowg rozwoju sieci franchisingowej ,,Pijalnia Wodki 1 Piwa”.
Przedmiotem umowy jest powierzenie Mex Master sp. z 0.0. organizacji rozwoju konceptu
,Pijalni Wodki i Piwa” oraz sprawowania nadzoru i kontroli nad funkcjonowaniem lokali
gastronomicznych uruchomionych w zwiazku z zawarciem umoéw franczyzy. Nie wylgcza to
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mozliwos$ci otwierania i prowadzenia bezposrednio przez Mex Polska S.A. i spotki od niej
zalezne lokali gastronomicznych w koncepcie “Pijalnia Wodki 1 Piwa”.

Mex Master sp. z 0.0. jako organizator sieci franchisingowej zobowigzat si¢ do znajdowania
inwestorOw 1 tworzenia ze S$rodkow pochodzacych od inwestorow nowych lokali
gastronomicznych w koncepcie ,,Pijalnia Wodki 1 Piwa” w oparciu o umowy franchisingu
zawierane z Mex Master Sp. z 0.0. oraz sprawowania nadzoru i kontroli nad funkcjonowaniem
lokali gastronomicznych uruchomionych w zwigzku z zawarciem umow franczyzy.

W 2018 roku ani Emitent, ani pozostate spotki Grupy nie inwestowaty w papiery warto$ciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i nieruchomosci.

2. omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym
sprawozdaniu finansowym, w szczegdlno$ci opis czynnikéw i zdarzen, w tym
o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na dzialalnos¢ emitenta
i sprawozdanie finansowe, w tym na osiagniete przez niego zyski lub poniesione straty
w roku obrotowym

Analiza wyniku finansowego

W 2018 roku Grupa Mex Polska osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokos$ci 66 530
tys. zt, wyzsze o 3,3% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2017 roku, w ktorym obrot
wyniost 64 424 tys. zt. Przychody wzrosty pomimo zamknigcia 2 restauracji The Mexican,
a 0 ich wzros$cie zdecydowaty glownie przychody nowo otwartych lokali gastronomicznych.
Grupa Mex Polska osiggneta zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 9 143 tys. zt., ktory
W poréwnaniu do roku poprzedniego wzrdst o kwote 70 tys. zi. Marza zysku brutto na
Sprzedazy utrzymala si¢ na zblizonym poziomie do marzy roku 2017, tj. ok 14%. Zysk na
dziatalnos$ci operacyjnej wyniost 4 662 tys. zI. i byt nieznacznie nizszy niz w roku 2017, tj.
0 2,2%. Jest to efektem w duzym stopniu nakladow poniesionych przez Grupe na rozwoj
Pijalni Wodki i Piwa w mniejszych miastach. Dodatkowe zyski z optat franczyzowych
(przychody nie sg konsolidowane) oraz bonusy marketingowe z tych jednostek beda widoczne
w latach kolejnych poczynajac od 2019. Marza zysku na dziatalnosci operacyjnej utrzymata
si¢ na zblizonym poziomie w stosunku do zesztego roku, tj. ok. 7%. EBITDA w roku 2018
w kwocie 6 105 tys. zk. byta wyzsza niz w roku 2017 o 2,7%. Marza EBITDA w roku 2017
i 2018 byta na zblizonym poziomie 9%.

Zysk netto wyniost 3 187 tys. zb. i jest nizszy niz osiagniety w 2017 roku glownie na
skutek koniecznosci rozwigzania przez spotki zalezne czgsci aktywa na podatek odroczony
w kwocie 720 tys. zt. Zysk netto oczyszczony z ww. zdarzenia jednorazowego wyniostby
3907 tys. zt. Rozwigzanie czes$ci aktywa na podatek odroczony to efekt zmiany ustawy
0 podatku dochodowym od o0sdb prawnych zmniejszajacej stawke podatku z 15% na 9%.
Zmiana ta bardzo korzystnie wplynie na wyniki spotek zaleznych Grupy Mex Polska S.A.
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poczawszy od 2019 r. ze wzgledu na nizsze opodatkowanie tych spoélek podatkiem
dochodowym.

opis istotnych czynnikoéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu grupa jest
na nie narazona

Grupa ponosi w zwigzku z dziatalnoscig spotek wchodzacych w jej sktad szereg ryzyk
finansowych.

RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA POLSKI

Koniunktura w sektorze ushug gastronomicznych oraz rozrywkowych uzalezniona jest od
ogo6lnej sytuacji gospodarczej kraju. Na wyniki finansowe oraz spotek Grupy wplyw moga
mie¢ zatem: tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, poziom wynagrodzen i wzrost zamoznosci
spoleczenstwa, czy tez poziom stopy bezrobocia. Zarzady spotek na biezaco obserwujg dane
makroekonomiczne, tak, aby w przypadku zmiany warunkéw gospodarczych odpowiednio
modyfikowac strategi¢ dziatania i rozwoju.

Negatywne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym moga generowaé ryzyko dla
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej przez spotki Grupy, co moze si¢ przetozy¢ na
niemozno$¢ realizacji strategii jej rozwoju oraz osiggane przez nig wyniki finansowe.

RYZYKO NIESTABILNEJ POLITYKI PODATKOWEJ | ZMIAN W STAWCE VAT
Wobec znamiennej w Polsce liczby zmian wprowadzanych rokrocznie do systemu
podatkowego, istnieje ryzyko, ze przyszile zmiany przepisow prawa podatkowego oraz ich
réwnie zmienne interpretacje sporzadzane przez organy podatkowe beda miaty negatywny
wplyw na wysoko$¢ opodatkowania poszczegdlnych spotek, a to z kolei wptynie na
dziatalno$¢ 1 wyniki operacyjne Grupy.

RYZYKO UTRATY PLYNNOSCI FINANSOWE]

Zgodnie z szacunkami przeprowadzonymi przez Zarzad Spoétki dominujacej istnieje
potencjalne ryzyko utraty ptynnosci wynikajace z przewidzianej w umowie jednorazowej
sptaty, planowanej na styczen 2020 r., zaciagnietej pozyczki na sumg 2.500 tys. zt. W celu
ograniczenia ryzyka utraty ptynno$ci zwigzanej z tym wydarzeniem Spdtka dominujgca
prowadzi rozmowy w sprawie uzyskania kredytow bankowych na splate tej pozyczki.
W ocenie Zarzadu Spoftki, kredyt na ww. sumg zostanie udzielony, tym samym opisane ryzyko
jest oceniane przez Zarzad jako niskie.
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RYZYKO KREDYTOWE

Na ryzyko kredytowe narazone sg gtdéwnie naleznosci oraz udzielone pozyczki do jednostek
powigzanych. Nie mozna wykluczy¢, ze jednostki powigzane nie dokonaja splaty pozyczek
czy naleznosci w przewidzianych terminach. W celu ograniczenia tego ryzyka Spoéika
dominujaca ogranicza kwoty udzielanych pozyczek. Ponadto, zaktadane jest podniesienie
kapitatow zakladowych spotek zaleznych z wykorzystaniem S$rodkéw pieni¢znych
Z udzielonych pozyczek.

RYZYKO ZWIAZANE Z ZABEZPIECZENIAMI DOKONANYMI PRZEZ SPOLKI
GRUPY

W zwiazku z zaciagnigta pozyczka przez Mex Polska S.A. na kwotg 2.500 tys. zt oraz
zaciggnietym kredytem w mBanku Spotka dominujgca dokonala zabezpieczen ww.
zobowigzan:

1. kredytu w postaci:

- weksla in blanco spéiki,

- poreczenia spotek zaleznych

- cesji na rzecz banku wierzytelnosci naleznych Spoétce od spotek zaleznych i franczyzowych
- kaucji pienieznej w kwocie 1.200 tys. zt

2. pozyczki W postaci:

- zastawu rejestrowego na udziatach spotek zaleznych Mex K i Mex P.

- zastawu rejestrowego na udziatach spotek PWiP Warszawa, PWiP Wroctaw, PWiP Gdansk,
PWIiP Lo6dz, PWiP Poznan, PWiP Krakow

-zastawu rejestrowego na prawie ochronnym na znaku towarowym “Pijalnia Wodki 1 Piwa”

Istnieje ryzyko, ze w przypadku braku mozliwos$ci terminowej sptaty ww. zobowigzan Spotka
dominujaca moze na skutek zaspokojenia si¢ wierzycieli z ww. zabezpieczen utraci¢ ptynnosé¢
finansowg 1 pozyczkodawca lub kredytodawca skorzysta z ustanowionych zabezpieczen.
W celu ograniczenia ryzyka wykorzystania zabezpieczenia przez bank kredytujacy Mex
Polska S.A. dokonuje okresowych ocen optacalno$ci inwestycji i jej bezpieczenstwa.

RYZYKO WZROSTU KOSZTOW PRACY

Wobec planéw wprowadzania zmian do systemu zwigzanego z wynagrodzeniami
pracownikow istnieje ryzyko, ze przyszte zmiany przepisoOw ubezpieczen spotecznych oraz
ich rownie zmienne interpretacje bedg mialy negatywny wplyw na wysoko$¢ kosztow pracy
poszczegodlnych spotek, a to z kolei wptynie na dziatalnos¢ i wyniki operacyjne Grupy.

RYZYKO ZWIAZANE Z NIEWYKORZYSTANIEM AKTYWOW W POSTACI
ODROCZONEGO PODATKU PRZEZ SPOLKI GRUPY

Ryzyko wynika przede wszystkim z tego, ze wyniki finansowe podmiotow Grupy osiaggna
mniegjsze zyski, niz sa zakladane i w okresie pigcioletnim nie uda si¢ w pelni wykorzystaé
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aktywa na podatek odroczony. W celu ograniczenia tego ryzyka spotka dominujaca na biezaco
monitoruje wyniki poszczegolnych spotek Grupy, analizuje mozliwosci i plany, a nastgpnie
weryfikuje z aktualnym stanem aktywow z tego tytutu.

. informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i ilosciowym oraz udzialem poszczegélnych produktow, towarow i ustug
(jezeli sa istotne) albo ich grup w sprzedazy Grupy ogolem, a takze zmianach w tym
zakresie w danym roku obrotowym

W 2018 roku Grupa osiggata przychody gtownie z tytutu sprzedazy ustug gastronomicznych
I nie zaszly znaczgce zmiany W zakresie procentowego udziatu w sprzedazy podstawowych
produktow i ustug.

. informacje o rynkach zbytu, z uwzgle¢dnieniem podzialu na rynki krajowe i zagraniczne,
oraz informacje o Zrodlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ushugi, z
okresleniem uzaleznienia od jednego lub wigcej odbiorcéow i dostawcow, a w przypadku,
gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej 10 % przychodow ze
sprzedazy ogolem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub
zaopatrzeniu oraz jego formalne powiazania ze emitentem

Catos¢ przychodoéw Grupy jest realizowana w Polsce. W ocenie sp6otki dominujacej nie istnieje
uzaleznienie wobec odbiorcow ze wzgledu na fakt, ze produkty restauracji kierowane sg do
szerokiej liczby indywidualnych klientow.

Restauracje prowadzone przez spoiki nalezace do Grupy dzialaja w duzych miastach Polski
| zaopatruja si¢ gtownie na rynkach lokalnych. Wsrod najwazniejszych dostawcow towarow
i produktow znajduje sie m.in. Coca-Cola HBC Polska Sp. z 0.0., Grupa Zywiec S.A.,
Kompania Piwowarska S.A.

W ocenie spotki dominujacej nie istnieje uzaleznienie od dostawcow ze wzgledu na ich
stosunkowo niewielkie udzialy w dostawach ogoétem oraz mozliwo$¢ znalezienia
alternatywnych dostaw.

informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci Grupy, w tym znanych
spolce umowach zawartych pomie¢dzy akcjonariuszami (wspolnikami), umowach
ubezpieczenia, wspoélpracy lub kooperacji

W okresie 2018 r. ani spotki Grupy, w tym Mex Polska S.A., nie zawarly znaczacych uméw
dla ich dziatalnosci, w tym znanych Spoélce ani spotkom z Grupy uméw zawartych pomiedzy
akcjonariuszami (wspolnikami).
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informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych spolek Grupy z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gléwnych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa jednostek
powiazanych oraz opis metod ich finansowania

Grupa Mex Polska S.A. sktada si¢ z podmiotow, ktore sa powigzane zaréwno kapitatlowo,
organizacyjnie i 0S0bowo z innymi, nizej wymienionymi w tabeli, podmiotami.

Udzial w ogélnej liczbie

Wyszczegélnienie glosow (w %)
31.12.2018r.

MEX POLSKA S.A. z siedzibg w Lodzi ul. Piotrkowska 60 Jednostka dominujgca
a) jednostki zalezne
Villa Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi ul. Piotrkowska 60 100%
Cafe II Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi ul. Piotrkowska 60 100%
Cafe Bis Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Marszatkowska 76/80 100%
Mex PI Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi ul. Mielczarskiego 11 100%
Mex P Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu ul. Stary Rynek 85 100%
Mag Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi ul. Piotrkowska 60 100%
Mex K Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Florianska 34 100%
AAD Sp. z 0.0. z siedzibag w Lodzi ul. Piotrkowska 60 100%
PWIiP L6dZ Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi ul. Piotrkowska 92 100%
PWiP Krakéw Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie ul. Sw. Jana 3/5 100%
PWiP Wroctaw Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu ul. Rynek Ratusz 13/14 100%
PWiP Gdansk Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku ul. Dtugi Targ 35/38 100%
PWiP Poznan Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu ul. Wroctawska 8 100%
PWiP Warszawa Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie ul. Nowy Swiat 19 100%
PanKejk £.6dZ Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi ul. Ogrodowa 19 A 100%
PanKejk Warszawa Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Krakowskie Przedmie$cie 4 100%
PanKejk Poznan Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu ul. Mielzynskiego 21 100%
PanKejk Gdansk Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku ul. Dtuga 57 100%
Mex Partner Sp.z 0.0. z siedzibg w Lodzi ul. Piotrkowska 60 100%
Mex Master Sp.z 0.0. z siedziba w Lodzi ul. Piotrkowska 60 100%
Mex Bistro | Sp.z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Szewska 20 100%*
Mex Bistro III Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach ul. Mariacka 8/1 50%
Mex Bistro IV Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Nowy Swiat 22/28/2-3, 50%
Mex Bistro V Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Plac Nowy 7/U-1 100%*
Mex Bistro VII Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu przy Rynku Staromiejskim 26/27 51%
Mex Bistro IX Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu ul. Ruska 51-51B 100%*
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Mex Bistro X Sp. z 0.0. z siedziba w Szczecinie ul. ks. Bogustawa 4/2 51%
Mex Bistro XI Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi, ul. Piotrkowska 60 100%
Mex Bistro XII Sp. z 0.0. z siedzibg w Olsztynie ul. Staromiejska 6 100%*
Mex Bistro XIV Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy ul. Podwale 12 51%
Mex Manufaktura Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi ul. Karskiego 5 100%
Mex Bistro XIX Sp. z 0.0. z siedziba w Sopocie ul. Bohateréw Monte Cassino 60 100%*
Mex Bistro XX Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi, ul. Piotrkowska 60 100%*
Mex Bistro XXI Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi, ul. Piotrkowska 60 100%*
Mex Bistro XXII Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie, ul. Krakowskie Przedmiescie 24 100%*
Mex Bistro XXIII Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi, ul. Piotrkowska 67 100%
Mex Bistro XXIV Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroclawiu, ul. Swictego Mikotaja 8-11 100%

* udziat bezposredni i posredni, razem 100%

** udzial posredni 100%
b) jednostki objete kontrola w oparciu o umowe franczyzy

Mex Krakoéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Florianska 34 -
Mex Zgoda Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Zgoda 6 lok. 1A -
Mex Sopot Sp. z 0.0. z siedzibg w Sopocie ul. Bohaterow Monte Casino 54 -
Mex Poznan Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu ul. Kramarska 19 -
Mex L6dZz Manufaktura Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi ul. Ogrodowa 19A -
Mex Lodz Piotrkowska Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi ul. Piotrkowska 67 -

¢) pozostale podmioty powigzane (powigzania osobowe)

Ando Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi ul. Piotrkowska 60 -
Kodo Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi ul. Piotrkowska 60 -
Tapas Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi ul. Piotrkowska 60 -

Wilad sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Gorczewska 53 -

ADKZ Andrzej Domzat, Klaudyna Zakrzewska s.c. z siedziba w Warszawie, Plac
Teatralny 1

ADMZ Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi ul. Moniuszki 4A -

Mex Polska S.A. posiada udzialy w ww. spotkach zaleznych, kontroluje podmioty z ktorymi
wspolpracuje na mocy podpisanej umowy franczyzy oraz poprzez sprawowanie funkcji w ich
radach nadzorczych przez osoby zarzadzajace Spotka. Dodatkowo poprzez osoby nadzorujace
i zarzadzajace Spotka posiada powigzania 0sobowe z podmiotami wymienionymi w ww. tabeli
W pOzycji oznaczonej powigzania osobowe.

Mex Polska S.A. posiada silne powigzania organizacyjne ze spotka Mex Master sp. z 0.0.
Z siedziba w Lodzi, ktorej 100% udzialdw nabyta w 2015 r., a z ktéra w dniu 31 pazdziernika
2012 roku zawarla umowe¢ ramowa rozwoju sieci franchisingowej ,,Pijalnia Wodki 1 Piwa”.
Przedmiotem umowy jest powierzenie Mex Master sp. z 0.0. organizacji rozwoju konceptu
,,Pijalni Wodki i Piwa”.
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Mex Master sp. z 0.0. jako organizator sieci franchisingowej zobowigzat si¢ do znajdowania
inwestorow 1 tworzenia ze $rodkéw pochodzacych od inwestorow nowych lokali
gastronomicznych w koncepcie ,,Pijalnia Wodki i Piwa” w oparciu 0 umowy franchisingu
zawierane z Mex Master Sp. z 0.0. oraz sprawowania nadzoru i kontroli nad funkcjonowaniem
lokali gastronomicznych uruchomionych w zwigzku z zawarciem uméw franczyzy. Nie
wylgcza to mozliwo$ci otwierania i prowadzenia bezposrednio przez Mex Polska S.A. i spotki
od niej zalezne lokali gastronomicznych w koncepcie “Pijalnia Wodki 1 Piwa”.

W 2018 roku spotki Grupy nie inwestowaty w papiery warto$ciowe, instrumenty finansowe,
warto$ci niematerialne i nieruchomosci.

informacje o istotnych transakcjach zawartych przez spotke lub jednostke od niej
zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich
kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji - obowigzek uznaje
sie za spelniony poprzez wskazanie miejsca zamieszczenia informacji w sprawozdaniu
finansowym

Wszystkie transakcje zawarte przez “Mex Polska” S.A. lub podmioty od niej zalezne
z podmiotami powigzanymi zawierane sg na warunkach rynkowych. Warto$¢ transakcji
zawartych z podmiotami powigzanymi zaprezentowana zostalta w notach do sprawozdania
finansowego “Mex Polska” S.A. sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2018r,

informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju
i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym spotki Grupy, za wyjatkiem Mex Polska S.A,
(wymienionych w punkcie 33 niniejszego sprawozdania) nie zaciagaty kredytow i pozyczek
0 istotnej wartosci od podmiotoéw zewngtrznych.

informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, w tym udzielonych
podmiotom powigzanym emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju
i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci;

Pozyczki udzielone w 2018 roku miedzy spotkami Grupy byty udzielane w PLN na
warunkach rynkowych tj. z oprocentowaniem 8% w skali roku. z przeznaczeniem do
wykorzystywania w prowadzonej biezacej dziatalnosci gospodarczej.
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Pozyczkodawca

Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska

Polska oraz spotki Mex Polska za rok 2018 r.

Pozyczkobiorca

PanKejk Poznan z dnia 28/03/2018

Mex Bistro XXII z dnia 27/02/2018

Mex Bistro X1X z dnia 02/02/2018
Mex Bistro XIX z dnia 09/03/2018
Mex Bistro X1X z dnia 29/03/2018
Mex Bistro XIX z dnia 09/04/2018
Mex Bistro X1X z dnia 19/04/2018
Mex Bistro XIX z dnia 29/04/2018
Mex Bistro X1X z dnia 10/05/2018
Mex Bistro XIX z dnia 24/05/2018
Mex Bistro XIX z dnia 14/06/2018
Mex Bistro XIX z dnia 27/06/2018
Mex Bistro XIX z dnia 01/10/2018
Mex Bistro XIX z dnia 31/10/2018
Mex Bistro XIX z dnia 13/11/2018
Mex Bistro XIX z dnia 20/11/2018
Mex Bistro XIX z dnia 03/12/2018
Mex Bistro XX z dnia 10/12/2018
Mex Bistro XIX z dnia 13/12/2018
Mex Bistro XIX z dnia 20/12/2018
PanKejk Gdansk z dnia 10/04/2018
PanKejk Gdansk z dnia 10/04/2018
PanKejk Gdansk z dnia 10/04/2018
PanKejk Gdansk z dnia 10/04/2018
PanKejk Gdansk z dnia 10/04/2018
PanKejk Gdansk z dnia 10/04/2018
PanKejk Gdansk z dnia 10/04/2018
PanKejk Gdansk z dnia 10/04/2018
PanKejk Gdansk z dnia 10/04/2018
PanKejk Gdansk z dnia 10/04/2018
PanKejk Gdansk z dnia 10/04/2018
PanKejk Gdansk z dnia 11/07/2018
PanKejk Gdansk z dnia 22/07/2018
PanKejk Gdansk z dnia 26/10/2018

PanKejk Warszawa z dnia 10/01/2018
PanKejk Warszawa z dnia 16/01/2018
PanKejk Warszawa z dnia 09/02/2018

Kwota
pozyczek
udzielonych w
2018 r. w zh.

50 000,00
125 100,00
120 000,00

50 000,00

50 000,00

50 000,00

50 000,00

50 000,00

50 000,00

50 000,00

50 000,00

50 000,00

40 000,00

80 000,00
100 000,00

50 000,00

50 000,00

50 000,00

50 000,00

50 000,00

50 000,00

50 000,00

50 000,00

50 000,00

50 000,00

50 000,00

50 000,00

50 000,00

50 000,00
100 000,00
100 000,00

50 000,00

50 000,00

50 000,00
100 000,00
100 000,00
100 000,00

Oprocentowanie
w skali roku

8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
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Termin
splaty
2021-03-27
2021-02-26
2021-02-01
2021-03-08
2021-03-28
2021-04-09
2021-04-19
2021-04-29
2021-05-10
2021-05-24
2021-06-14
2021-06-27
2021-09-30
2021-10-30
2021-11-12
2021-11-19
2021-12-02
2021-12-09
2021-12-12
2021-12-19
2021-04-10
2021-04-15
2021-04-17
2021-05-06
2021-05-09
2021-05-14
2021-05-23
2021-05-29
2021-05-31
2021-06-04
2021-06-18
2021-07-11
2021-07-22
2021-10-25
2021-01-10
2021-01-16
2021-02-11
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Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Partner
Mex Partner
Mex Partner
Mex Partner
Mex Partner
Mex Partner

Mex Partner

oraz spotki Mex Polska za rok 2018 r.

PanKejk Warszawa z dnia 12/02/2018
PanKejk Warszawa z dnia 15/04/2018
PanKejk Warszawa z dnia 19/04/2018
MAG z dnia 08/03/2018

MAG z dnia 08/03/2018

MAG z dnia 04/09/2018

Pwip L6dZ z dnia 08/11/2018

Mex Manufaktura z dnia 21/12/2018
PanKejk Gdansk z dnia 30/01/2018
Pwip L6dZ z dnia 20/12/2018
PanKejk Poznan z dnia 27/11/2018
MAG z dnia 20/12/2018

MAG z dnia 21/12/2018

Mex Bistro XXI1I z dnia 21/12/2018

250 000,00
160 000,00
30 000,00
50 000,00
50 000,00
100 000,00
30 000,00
5 000,00
50 000,00
35 000,00
30 000,00
20 000,00
10 000,00
7 000,00

8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
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2021-02-12
2021-04-15
2021-04-26
2021-03-07
2021-06-14
2021-09-04
2021-11-08
2021-12-20
2021-01-29
2021-12-19
2021-11-26
2021-12-19
2021-12-20
2021-12-20

11. informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
I gwarancjach, w tym udzielonych podmiotom powiazanym emitenta

Opis udzielonej Odbiorca
gwarancji/poreczenia poreczenia

Porgczenie udzielone;j
gwarancji bankowej przez Villa Sp. Z terminowe;j splaty

mBank na rzecz Union 0.0. zobowigzan za najem
Investment Real Estate Gmbh

Porgczenie udzielone;j
gwarancji bankowej przez Villa Sp. Z terminowe;j splaty

mBank na rzecz Union 0.0. zobowigzan za najem
Investment Real Estate Gmbh

Poreczenie udzielone;j

zabezpieczenie

lokalu HBR 51A

zabezpieczenie

lokalu HBR 10

zabezpieczenie

gwarancji bankowej przez PanKejk terminowe: splat

mBank na rzecz Zarzadu Poznan Sp. z zobowiazat Jz apna’Zm

Komunalnych Zasobow 0.0. Wid J
lokalu L.U.-105/2016

Lokalowych Sp. z 0.0.

Porgczenie udzielone;j
gwarancji bankowej przez
mBank na rzecz IMN Sp. z o.0.

13

zabezpieczenie
terminowe;j splaty
AAD Sp. z zobowigzan za najem
0.0. lokalu uzytkowego przy
Sw. Mikotaja 8-11 we
Wroctawiu

Kwota Termin

Waluta gwarancji/  wygasnieci
poreczenia a

PLN 187 286,61  30.06.2019

PLN 247 612,20  12.06.2019

PLN

PLN

47 069,50  31.12.2019

200 000,00  08.04.2019
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zabezpieczenie

Porgczenie udzielonej terminowe;j splaty

- . PanKejk o .
gwarancji bankowej przez Gdafsk Sp. 2 zobowigzan za najem
mBank na rzecz Capital Park 0.0 p- lokalu uzytkowego przy

Sp.zo.o. ul. Dhugiej 57 w

Gdansku

zabezpieczenie
terminowej splaty

Porgezenie udzielonej Cafe Bis Sp. zobowigzan za najem

gwarancji bankowej przez

mBank na rzecz Dalmor SA £0.0. lokalu przy UI.' .
Marszatkowskiej
76/80/A
Weksel in blanco wobec . . .
mLeasing zabezpieczenie splaty

mLeasing Sp. z 0.0. z tytulu

zakupu $rodka trwalego Sp. zo.0. zakupu $rodka trwatego

Weksel in blanco wobec BNP BNP Paribas

Paribas Leasing Services Sp. z Leasing zabezpieczenie sptaty
0.0. z tytutu zakupu $rodka Services S zakupu $rodka trwatego
trwalego p.zo.0.

Weksel wiasny in blanco zabezpieczenie splaty

wobec BGK w wysokosci 60% BGK kredytu w rachunku
kredytu w rachunku biezacym biezacym mBank
Pawet
Zobowigzanie warunkowe z Kowalewski, zabezpieczenie wyplaty
tytutu odpraw dla zarzadu Paulina odpraw dla zarzadu
Walczak

Zobowigzanie warunkowe z Piotr zabezpieczenie wyplaty
tytutu odpraw dla zarzadu Mikotajczyk odpraw dla zarzadu

Razem udzielone poreczenia

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

155 163,00

220 522,22

229 543,25

51 021,92

180 000,00

1 023 804,00

36 513,00

2578 535,70

14

31.01.2020

31.12.2019

15.12.2021

13.07.2022

04.06.2019

11.07.2021

11.07.2021

Poczawszy od stycznia 2019 roku cztonkowie zarzadu otrzymali podwyzki wynagrodzen, co
skutkowaé bedzie wzrostem zobowigzan warunkowych z tytulu odprawy w przysztych

okresach.

objasnienie réoznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym

a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Spoéitka raportem nr 25/2018 z dnia 29 listopada 2018 r. odwotata opublikowang wczesniej
prognoze dla Grupy Kapitatlowej na rok 2018 r. Bezposrednig przyczyna odwotania prognozy
wynikow finansowych byl fakt, iz uchwalona przez Sejm ustawa o zmianie ustawy o podatku
dochodowym od 0s6b prawnych, ustawy (Dz. Ust. z 2018 r. poz. 1035 ze zmianami), ktora
weszta w zycie w dniu 1 stycznia 2019 roku, zmieniajaca stawke podatku CIT z 15% na 9%,
miata istotny wplyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatlowej ,,Mex Polska” S.A. za rok 2018.
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Grupa Kapitatlowa miala obowigzek przeliczenia aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego w spotkach zaleznych. Wg szacunkéw Emitenta, korekta aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego Grupy spowodowata obnizenie zysku netto o kwoteg 720
tys. zt. Korekta powyzszego aktywa nie ma wptywu na biezacy wynik operacyjny, wynik
EBITDA oraz sytuacj¢ finansowa Grupy.

Jednoczes$nie, obnizenie stawki podatku CIT do 9% bedzie miato korzystny wptyw na wyniki
finansowe spotek =zaleznych nalezagcych do Grupy Kapitalowej ,,Mex Polska” S.A.
w kolejnych latach, a tym samym korzystny wptyw na wynik finansowy catej Grupy.

ocena, wraz z jej uzasadnieniem, zarzadzania zasobami finansowymi, z uwzglednieniem
zdolnosci wywiazywania si¢ z zaciagnietych zobowiazan oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dzialan, jakie emitent i spolki grupy podjal//ely lub zamierza/ja podjac¢ w celu
przeciwdzialania tym zagrozeniom

W 2018 r. Emitent i pozostate spotki Grupy regulowaty zobowigzania handlowe, ptacity na
czas cigzace na nich zobowigzania wynikajace z zaciggnigtego kredytu i umow leasingu. Na
ryzyko kredytowe narazone sg gtownie nalezno$ci oraz udzielone pozyczki przez Mex Polska
S.A. do jednostek powigzanych. Nie mozna wykluczy¢, ze jednostki powigzane nie dokonaja
splaty pozyczek czy naleznosci w przewidzianych terminach. W celu ograniczenia tego ryzyka
Spotka dominujaca ogranicza kwoty udzielanych pozyczek, konsoliduje udzielone kredyty
wydluzajac terminy ich sptat. Jak pokazuja wewnetrzne plany Grupy i przeprowadzone
rozmowy z bankami, malejace zobowigzania finansowe, poprawa wynikow wynikajacych
Zrozwoju franczyzy konceptéw ‘“Pijalni Wodki 1 Piwa” oraz sprzyjajaca, coraz lepsza
koniunktura gospodarcza, ktéra miata wptyw na osiggane rezultaty, pozwolity Grupie na
wygenerowanie znacznych nadwyzek finansowych w roku 2018. Dzigki temu Spoétka
dominujgca be¢dzie miata mozliwos$¢ pozyskania dodatkowych srodkow w postaci kredytow
bankowych na sptate pozyczki oraz finansowanie budowy kolejnych lokali “Pijalni Wodki
i Piwa” i/lub restauracje “PanKejk” pozyskanych samodzielnie, bez udziatu inwestora.
Wyniki finansowe 2018 r i zwigzane z nimi wygenerowane $rodki pieniezne sg na tyle
wysokie, aby Zarzad Spotki dominujacej mogt rekomendowaé Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy wyptate dywidendy za rok 2018.

ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych,
w porownaniu do wielkosci posiadanych Srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian
w strukturze finansowania tej dzialalnosci

Zgodnie z opublikowang zaktualizowang strategig Grupy na lata 2015 - 2019 (Raport biezacy
nr 32/2016 z 14 grudnia 2016 r. z pdzniejszymi aktualizacjami) Grupa, do ktorej nalezy Spotka
rozwija sie¢ ,,Pijalnia Wodki i Piwa” oraz ,,PanKejk” w oparciu o innowacyjny projekt
franczyzowy 1 proces ten bedzie przebiegal dla Grupy bezinwestycyjnie. Budowe
I uruchomienie poszczegolnych punktéw finansuja poszczegdlni franczyzobiorcy. Dodatkowo
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oprocz rozwoju W formie udzielania franczyz na prowadzone lokale gastronomiczne, Grupa
prowadzi takze dziatania majgce na celu samodzielne, bez udziatu inwestorow zewnetrznych,
uruchamianie przez Emitenta nowych punktow gastronomicznych w koncepcie ,,Pijalnia
Wodki 1 Piwa” i restauracji “Pankejk” w wyjatkowo atrakcyjnych lokalizacjach. W przypadku
pozyskania takiego lokalu przez Emitenta, poszczegolne punkty gastronomiczne "Pijalnia
Wodki 1 Piwa” lub “Pankejk™ beda budowane gtownie ze srodkow kredytu inwestycyjnego.
Z uwagi na bardzo dobra sytuacje finansowg Grupy, Zarzad Emitenta, po przeprowadzeniu
wstepnych rozméw z bankami, uwaza, ze pozyskiwanie sSrodkow na ten cel, z uwagi na niskie
zadluzenie w stosunku do EBITDA, nie bedzie stanowito problemu.

ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnosci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na
osiagniety wynik

Czynnikiem nietypowym majacym wptyw na wynik netto za rok obrotowy 2018 byta zmiana
stawki podatku CIT z 15% na 9%, o czym Emitent informowat raportem biezacym nr 25/2018
z dnia 19.11.2018. Szczegdtowy opis wymienionego zdarzenia zostat zamieszczony w punkcie
12 niniejszego sprawozdania.

charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju Spélki
i Grupy

Zarzad Spotki dominujacej dostrzega zewngtrzne 1 wewngetrzne czynniki istotne dla rozwoju
Spotki 1 Grupy, ktorej Spotka jest podmiotem dominujagcym. Najwazniejszym czynnikiem
zewnetrznym, ogniskujacym wigkszo$¢ pozostatych, jest wzrost krajowego PKB, jak pokazuja
badania rozwdj rynku gastronomicznego jest $cisle zwigzany ze wzrostem PKB. Publikowane
informacje dotyczace kolejnych 2 -3 lat, w zaleznosci od zrodta, méwia o wzrostach tego
wskaznika w kolejnych latach rzedu 3,2 — 3,7%, co pozytywnie wplynie na dalszy rozwoj
rynku gastronomicznego. Do czynnikdbw wewngtrznych nalezy zaliczy¢ dlugoletnie
doswiadczenie w dziatalnosci na rynku gastronomicznym w Polsce, wykwalifikowana kadra,
sprawna organizacja, ugruntowana pozycja na rynku posiadanych przez Spotke konceptow
gastronomicznych “Pijalnia Wodki i Piwa”, “The Mexican” oraz “PanKejk”. Obie sieci lokali,
tj. “Pijalni Wodki i Piwa” oraz “The Mexican zajmuja czolowa pozycje w swojej kategorii na
polskim rynku gastronomicznym. Spoétka realizuje strategie¢ rozwoju na lata 2015-2019
z modyfikacjami o ktorych mowa w komunikatach biezacych: nr 28/2015 z dnia 28 sierpnia
2015 r., nr 1/2016 z dnia 7 stycznia 2016 r., nr 32/2016 z 14 grudnia 2016 r., 2/2017 z dnia
8 marca 2017 r., 14/2017 z dnia 30.08.2017 r., 20/2018 z dnia 31.07.2018 oraz 25/2018 z dnia
19.11.2018 r. Tres¢ ww. dokumentu opublikowano takze na stronie internetowej Emitenta.
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Ponizej glowne zatozenia strategii:

1 W 2019 r. Grupa Mex planuje znaczace zwigkszenie liczby posiadanych punktow
gastronomicznych do 47 placowek. W planach Grupy gltéwnym celem jest rozwoj sieci
punktow pod marka ,,Pijalnia Wodki i Piwa” oraz restauracji ,,PanKejk”, budowanych
w ramach franczyzy. Planowane jest zwickszenie ilosci placowek odpowiednio, ,,Pijalni
Wodki i Piwa” z 27 funkcjonujgcych w 2018 r. do 33 placowek, restauracji ,,PanKejk” z 4 do
7 lokali. Nie zaktada si¢ wzrostu liczby restauracji ,,The Mexican”. Z uwagi na przewidywane
nasycenie polskiego rynku lokalami Pijalni Wodki i Piwa do konca 2021 r. Spotka podjeta
kroki w celu rozeznania mozliwosci pobudowania tego typu placowek na rynku niemieckim,
jak rowniez poszukiwania nowych konceptéw gastronomicznych, ktére nadawaty by si¢ do
sieciowego rozwoju po roku 2021.

[1 Spodziewane naktady inwestycyjne.

Rozwdj sieci ,,Pijalnia Wodki 1 Piwa” 1 restauracji ,,PanKejk™” bedzie przebiegal dwutorowo
W oparciu o innowacyjny projekt franczyzowy, tj. z wykorzystaniem $rodkéw finansowych
dostarczonych przez inwestora zewnetrznego oraz z wykorzystaniem $rodkéw wlasnych,
refinansowanych z kredytu inwestycyjnego. Spotka Mex Polska bedzie inwestowaé
samodzielnie tylko w wybranych atrakcyjnych lokalizacjach jak do tej pory.

1 Dywidenda

Zarzad Mex Polska S.A. stoi na stanowisku, ze w przypadku wypracowanych zyskow
akcjonariusze powinni otrzymaé¢ dywidende 1 w zwiazku z tym bedzie rekomendowat
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy propozycj¢ jej wyplaty.

zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem spolki i jego grupa
kapitalowa

ZARZAD EMITENTA

Sktad Zarzadu w okresie od dnia 01.01.2018 r. do dnia sporzadzenia sprawozdania:
Pawet Jerzy Kowalewski — Prezes Zarzadu

Paulina Walczak — Wiceprezes Zarzadu

Piotr Mikotajczyk —Wiceprezes Zarzadu

Dariusz Kowalik — Cztonek Zarzadu

RADA NADZORCZA EMITENTA

Sktad Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2018 r. do dnia sporzadzenia sprawozdania:
Andrzej Domzat — Cztonek Rady Nadzorczej

Barbara Osowca — Cztonek Rady Nadzorczej

Wiestaw Likus — Cztonek Rady Nadzorczej
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Tadeusz Zawadzki — Cztonek Rady Nadzorczej
Hieronim Wojcik — Cztonek Rady Nadzorczej

Od roku 2012 Spoétka wraz z Grupg konsekwentnie realizuje przyjeta strategie rozwoju
poprzez udzielanie franczyzy na posiadane w portfelu koncepty gastronomiczne tj. “Pijalni
Wodki i Piwa” oraz restauracji “The Mexican”, a od 2014 r. takze restauracji “PanKejk”.
W okresie 2018 r. do dnia publikacji raportu liczba lokali zarzadzanych przez spotki Grupy
zwigkszylta sie 0 kolejne placowki. Zostato otwarte siedem lokali Pijalni Wodki i Piwa, po
jednym w kazdym z nastepujacych miast: Rzeszow, Gliwice, Opole, Sopot, Biatystok, Radom
oraz Pabianice oraz dwa lokale “PanKejk” w Gdansku i Warszawie oraz jeden lokal pod nazwa
,,Prosty Temat” w Sopocie.

informacje o wszelkich zobowiazaniach wynikajacych z emerytur i $wiadczen
0 podobnym charakterze dla bylych osob zarzadzajacych, nadzorujgcych albo bylych
czlonkéw organow administrujacych oraz o zobowiazaniach zaciaggnietych w zwigzku z
tymi emeryturami,

Spotki Grupy nie posiadajg zobowigzan opisanych w punkcie powyze;j.

informacje o umowie i wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

W dniu 17 lipca 2018 roku Mex Polska SA zawarta umowy ze spotka ,,Czupryniak
I Wspolnicy” Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi o przeglad $§rodrocznego oraz o badanie sprawozdan
finansowych, jednostkowego Mex Polska S.A. i skonsolidowanego Grupy Kapitalowej Mex
Polska za 2018 r. Laczne wynagrodzenie za wykonane ustugi za roku 2018 wyniesie
57 500,00 zt netto. Rok wczesniej wynagrodzenie podmiotu uprawnionego (“Czupryniak
i Wspdlnicy Sp. z 0.0.””) wyniosto 56 000 zt. Ww. firma audytorska przeprowadzata badania
i przeglady sprawozdan finansowych poczawszy od sprawozdan za 2014. Organem, ktory
dokonat wyboru firmy audytorskiej byta Rada Nadzorcza Emitenta.

charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu, w tym
Z punktu widzenia ptynnosci grupy kapitalowej emitenta

Aktywa Grupy kapitatowej Mex Polska S.A. wynoszg 30 531 tys. zl., z czego aktywa trwate
sa na poziomie 22 613 tys. zt, co stanowi 74% calych aktywow. Aktywa obrotowe wynosza
7917 tys. z6. 1 stanowiag 26% sumy aktywow. Najwigksza warto$cig aktywow trwatych sa:
rzeczowe aktywa trwale w kwocie 10 390 tys. zt oraz wartos¢ firmy w kwocie 9 398 tys. zl.
najwiekszg wartoscig aktywow obrotowych stanowig $rodki pieni¢zne, ktore sg na poziomie
3941 tys. zt. i stanowig prawie 13% sumy bilansowej, co pokazuje bardzo dobrg ptynnosé
Grupy.
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Pasywa Grupy Kapitatlowej stanowig kapitalty wlasne w kwocie 17 267 tys. zt., ktorych udziat
W sumie pasywow wynosi 57%. Zobowigzania dlugoterminowe w kwocie 2 492 tys. zt
stanowig 8% udzialu w sumie pasywow, natomiast zobowigzania krotkoterminowe w kwocie
8 876 tys. zt. stanowig tylko 35% sumy pasywow i W 74% sa pokryte aktywami obrotowymi.

opis struktury glownych lokat kapitalowych lub glownych inwestycji kapitalowych
dokonanych w ramach grupy kapitalowej emitenta w danym roku obrotowym

Spotki wchodzace w sklad Grupy Kapitalowej lokuja wolne $rodki pienigzne na
kréotkoterminowych (ponizej 1 miesigca) lokatach bankowych

opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym
i warto$ciowym

Glowne pozycje pozabilansowe stanowig zobowigzania warunkowe, w szczegdlnosci
poreczenia, gwarancje i weksle, ktore zostaty opisane w punkcie 13.

istotne zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 14 stycznia 2019 r. Emitent zapewnit sobie ptynno$¢ finansowa na rok 2019 zawierajac
kolejny, piaty juz aneks do umowy pozyczki z dnia 27 lipca 2013 r., na mocy ktoérego strony
dokonaly zmiany terminu zwrotu pozyczki w wysokosci 2,5 mln zt— cata kwota pozyczki
podlega¢ bedzie zwrotowi po uptywie 78 miesigcy od dnia przekazania Spotce pierwszej
transzy pozyczki, tj. do dnia 31 stycznia 2020 roku. Jednocze$nie strony postanowity, ze po
uptywie 72 miesiecy od dnia przekazania Spotce pierwszej transzy pozyczki, pozyczkodawca
moze wypowiedzie¢c Umowe z zachowaniem 3-miesiecznego okresu wypowiedzenia.
Szczegdtowe informacje na temat umowy pozyczki (dalej jako ,,Umowa”) oraz
wezesniejszych aneksow nr 1,2,3 i 4 Spotka podata w raporcie biezagcym nr 2/2019 z dnia
14 stycznia 2019 r.

informacje o przyjetej strategii rozwoju emitenta i jego grupy kapitalowej oraz
dzialaniach podjetych w ramach jej realizacji w okresie objetym raportem wraz z opisem
perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta co najmniej w najblizszym roku obrotowym;

Emitent komunikatem nr 4 z dnia 11.03.2015 opublikowal strategie rozwoju Grupy
Kapitatowej na lata 2015 — 2019, ktérg uaktualnial komunikatami biezacymi: Raport biezacy
nr 28/2015 z dnia 28.08.2015 r., Raport biezacy nr 1/2016 z dnia 07.01.2016 r., Raport biezacy
nr 3/2016 z dnia 18.01.2016 r., Raport biezacy nr 32/2016 z dnia 14.12.2016 r., Raport biezacy
nr 2/2017 z dnia 08.03.2017 r., Raport biezacy nr 14/2017 z dnia 30.08.2017 r., Raport biezacy
nr 20/2018 z dnia 31.07.2018 i Raport biezacy nr 25/2018 z dnia 19.11.2018 r.
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Ww. strategia zwiera szczegoétowa charakterystyke w zakresie kierunkdéw rozwoju grupy
emitenta, a jej podstawg jest rozwdj posiadanych sieci gastronomicznych, tj. bistro ,,Pijalnia
Woadki i Piwa”, restauracji ,,The Mexican” i ,,PanKejk”, w systemie zardwno franczyzowym,
jak 1 lokali wtasnych.

W okresie 2018 r. do dnia publikacji raportu liczba lokali zarzadzanych przez spotki Grupy
zwigkszylta sie 0 kolejne placowki. Zostato otwarte siedem lokali Pijalni Wodki i Piwa, po
jednym w kazdym z nastepujacych miast: Rzeszow, Gliwice, Opole, Sopot, Biatystok, Radom
oraz Pabianice oraz dwa lokale “PanKejk” w Gdansku i Warszawie oraz jeden lokal pod nazwa
,,Prosty Temat” w Sopocie. Przewiduje si¢, ze w roku 2019 liczba lokali wzro$nie, zgodnie
Z zalozeniami przyjetymi w Strategii, o co najmniej 8 szt.

INFORMACJA O JEDNOSTCE DOMINUJACEJ - MEX POLSKA S.A.

25. omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym
sprawozdaniu finansowym, w szczegdlno$ci opis czynnikéow i zdarzen, w tym
o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na dzialalnosé¢ emitenta
i sprawozdanie finansowe, w tym na osiagniete przez niego zyski lub poniesione straty
w roku obrotowym

Analiza wyniku finansowego Mex Polska S.A.

W 2018 roku Mex Polska S.A. osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 4 133 tys. zt,
tj. nizsze o 6 % w porownaniu z analogicznym okresem 2017 roku, w ktérym wyniosty one
4 407 tys. zt. Niewielki spadek przychodow jest przede wszystkim wynikiem rozpoczgtej
w roku 2017 zmiany organizacji dziatan w Grupie - wyspecjalizowania si¢ podmiotow
zaleznych w wykonywaniu czynnosci kontrolnych, marketingowych i administracyjnych dla
spotek franczyzowych, ktore uprzednio wykonywata Mex Polska S.A.

Odnotowany zysk na dziatalno$ci operacyjnej wyniost

1227 tys. zl. 1 jest 0 42 tys. nizszy niz w roku ubieglym. Marza na dziatalno$ci operacyjne;j
osiggneta poziom 30% w porownaniu do 29% w roku 2017. Wynik netto Mex Polska S.A. za
2018 w wysokosci 1 466 tys. zt, byl wyzszy w pordwnaniu z osiggnietym wynikiem w 2017
roku w wysokosci 1 247 tys. zt 0 219 tys. z1., tj. o 18%. Marza na zysku netto jest na poziomie
36% w stosunku do roku poprzedniego w kwocie 28%.
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opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest
na nie narazony

W zwiazku z silnym powigzaniem Spotki z pozostatymi podmiotami Grupy kapitatlowe;j
ponosi ona szereg ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig calej Grupy opisanych w Sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Emitenta.

wskazanie istotnych postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych
zobowigzan oraz wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki zaleznej, ze wskazaniem
przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania,
stron wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta;

W 2018 roku oraz do daty publikacji raportu nie bylo spraw przed sadem, ani postepowan
Z udziatem Mex Polska S.A., gdzie warto$¢ sporu przekracza 10% warto$ci kapitalu wlasnego
Spofki.

informacje o podstawowych produktach, towarach lub uslugach wraz z ich okresleniem
warto$ciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegélnych produktow, towarow i ustug
(jezeli sq istotne) albo ich grup w sprzedazy Spolki ogolem, a takze zmianach w tym
zakresie w danym roku obrotowym

W 2018 roku Spotka osiagata przychody z tytutu $wiadczenia ustug: sprzedazy praw do
znakéw towarowych “The Mexican” i “Pijalnia Wodki i Piwa”, ustug wspomagajacych
zarzadzaniem spotkami zaleznymi Grupy, sprzedazy ustlug marketingowych 1 franczyzy.
Spoéika nie osiggneta istotnych przychodow ze sprzedazy poza Grupa.

Przychody Koszty Zysk/Strata w segmentach

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018  31.12.2017  31.12.2018  31.12.2017
w PLN w PLN w PLN w PLN w PLN w PLN

Prawo do korzystania

1262 068,50 1184 439,34 930 481,01 842 544,08 331587,49 341 895,26
ze znaku towarowego

Ustugi zarzadzania 598 145,65 484 140,47  440992,84 344 390,53 157 152,81 139 749,94
Ustugi marketingowe 402 661,01 908 236,77 296 868,53 646 068,98 105 792,48 262 167,79
Ustugi franczyzowe 1721 526,49 1735218,79 1269224,06 123433786  452302,43 500 880,93
Inne 149 115,05 95 249,47 109 937,55 67 755,16 39177,50 27 494,31
Razem 4133516,70 4407 284,84 3047504,00 3135096,61 1086012,70 1272188,23
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Polska oraz spotki Mex Polska za rok 2018 r. 2

informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i zagraniczne,
oraz informacje o zrodlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi,
Z okresleniem uzaleznienia od jednego Ilub wiecej odbiorcow i dostawcow,
aw przypadku, gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej 10 %
przychodéw ze sprzedazy ogolem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udzial
w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z emitentem

Calos¢ przychodow Mex Polska S.A. jest realizowana w Polsce. Gtownymi odbiorcami ustug,
z ktorych Mex Polska S.A. osigga przychody ze sprzedazy sg spotki Grupy.

informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalno$ci spotki, w tym znanych
spolce umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspélnikami), umowach
ubezpieczenia, wspoélpracy lub kooperacji

W okresie 2018 r Spotka nie zawierala umow, porozumien majacych istotne znaczenie dla
jej dziatalnosci. Nie posiada rowniez informacji o umowach znaczacych dla jej dziatalnosci
zawartych pomiedzy akcjonariuszami(wspdlnikami).

informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreSlenie jego glownych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa jednostek
powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Charakterystyka grupy na dzien 31.12.2018 r.
Spotka Mex Polska S.A. jest podmiotem dominujgcym Grupy, posiada powigzania

organizacyjne, kapitatowe i osobowe z innymi, nizej wymienionymi w tabeli, podmiotami.

Udzial w ogdlnej liczbie

Wyszczegélnienie glosow (w %)
31.12.2018r.

MEX POLSKA S.A. z siedzibg w Lodzi ul. Piotrkowska 60 Jednostka dominujgca
a) jednostki zalezne
Villa Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi ul. Piotrkowska 60 100%
Cafe II Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi ul. Piotrkowska 60 100%
Cafe Bis Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie ul. Marszatkowska 76/80 100%
Mex PI Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi ul. Mielczarskiego 11 100%
Mex P Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu ul. Stary Rynek 85 100%
Mag Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi ul. Piotrkowska 60 100%
Mex K Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Florianska 34 100%

AAD Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi ul. Piotrkowska 60 100%
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PWIiP L6dZ Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi ul. Piotrkowska 92 100%
PWiP Krakow Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. $w. Jana 3/5 100%
PWiP Wroctaw Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu ul. Rynek Ratusz 13/14 100%
PWiP Gdansk Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku ul. Dtugi Targ 35/38 100%
PWiP Poznan Sp. z 0.0. z siedzibag w Poznaniu ul. Wroctawska 8 100%
PWIP Warszawa Sp. z 0.0. z siedzibag w Warszawie ul. Nowy Swiat 19 100%
PanKejk £.6dz Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi ul. Ogrodowa 19 A 100%
PanKejk Warszawa Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie ul. Krakowskie Przedmiescie 4 100%
PanKejk Poznan Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu ul. Mielzynskiego 21 100%
PanKejk Gdansk Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku ul. Dtuga 57 100%
Mex Partner Sp.z 0.0. z siedziba w Lodzi ul. Piotrkowska 60 100%
Mex Master Sp.z 0.0. z siedzibg w Lodzi ul. Piotrkowska 60 100%
Mex Bistro | Sp.z 0.0. z siedziba w Krakowie ul. Szewska 20 100%*
Mex Bistro III Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach ul. Mariacka 8/1 50%
Mex Bistro IV Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie ul. Nowy Swiat 22/28/2-3, 50%
Mex Bistro V Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Plac Nowy 7/U-1 100%*
Mex Bistro VII Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu przy Rynku Staromiejskim 26/27 51%
Mex Bistro IX Sp. z 0.0. z siedziba we Wroctawiu ul. Ruska 51-51B 100%*
Mex Bistro X Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie ul. ks. Bogustawa 4/2 51%
Mex Bistro XI Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi, ul. Piotrkowska 60 100%
Mex Bistro XII Sp. z 0.0. z siedziba w Olsztynie ul. Staromiejska 6 100%*
Mex Bistro XIV Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy ul. Podwale 12 51%
Mex Manufaktura Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi ul. Karskiego 5 100%
Mex Bistro XIX Sp. z 0.0. z siedziba w Sopocie ul. Monte Cassino 60 100%*
Mex Bistro XX Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi, ul. Piotrkowska 60 100%*
Mex Bistro XXI Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi, ul. Piotrkowska 60 100%*
Mex Bistro XXII Sp. z 0.0. z siedzibag w Lublinie, ul. Krakowskie Przedmiescie 24 100%*
Mex Bistro XXIII Sp. z o0.0. z siedziba w Lodzi, ul. Piotrkowska 67 100%
Mex Bistro XXIV Sp. z 0.0. z siedziba we Wroctawiu, ul. Swigtego Mikotaja 8-11 100%

* udziat bezposredni i posredni, razem 100%
** udziat posredni 100%

b) jednostki objete kontrola w oparciu o umowe franczyzy

Mex Krakéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Florianska 34 -
Mex Zgoda Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Zgoda 6 lok. 1A -
Mex Sopot Sp. z o.0. z siedziba w Sopocie ul. Bohaterow Monte Casino 54 -
Mex Poznan Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu ul. Kramarska 19 -
Mex L6dZz Manufaktura Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi ul. Ogrodowa 19A -
Mex £6dz Piotrkowska Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi ul. Piotrkowska 67 -

¢) pozostale podmioty powiazane (powiazania osobowe)
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Anado Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi ul. Piotrkowska 60 -
Kodo Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi ul. Piotrkowska 60 -
Tapas Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi ul. Piotrkowska 60 -

Wilad sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Gérczewska 53 -

ADKZ Andrzej Domzat, Klaudyna Zakrzewska s.c. z siedzibg w Warszawie, Plac
Teatralny 1

ADMZ Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi ul. Moniuszki 4A -

Mex Polska S.A. posiada udzialy w ww. spotkach zaleznych, kontroluje podmioty, z ktorymi
wspoOtpracuje na mocy podpisanej umowy franczyzy oraz poprzez sprawowanie funkcji w ich
radach nadzorczych przez osoby zarzadzajace Spotka. Dodatkowo poprzez osoby nadzorujace
i zarzadzajgce Spotka posiada powigzania osobowe z podmiotami wymienionymi w ww. tabeli
W pozycji 0znaczonej powiazania osobowe.

Mex Polska S.A. posiada silne powigzania organizacyjne ze spotka Mex Master sp. z 0.0.
z siedzibg w Lodzi, ktorej 100% udziatlow nabyta w 2015 1., a z ktoérg w dniu 31 pazdziernika
2012 roku zawarta umowe ramowa rozwoju sieci franchisingowej ,,Pijalnia Wodki i Piwa”.
Przedmiotem umowy jest powierzenie Mex Master sp. z 0.0. organizacji rozwoju konceptu
,Pijalni Wodki i Piwa” oraz sprawowania nadzoru i kontroli nad funkcjonowaniem lokali
gastronomicznych uruchomionych w zwigzku z zawarciem uméw franczyzy. Nie wylacza to
mozliwos$ci otwierania i prowadzenia bezposrednio przez Mex Polska S.A. 1 spoiki od niej
zalezne lokali gastronomicznych w koncepcie “Pijalnia Wodki 1 Piwa”.

Mex Master sp. z 0.0. jako organizator sieci franchisingowej zobowigzat si¢ do znajdowania
inwestorow 1 tworzenia ze S$rodkow pochodzacych od inwestorow nowych lokali
gastronomicznych w koncepcie ,,Pijalnia Wodki i Piwa” w oparciu o umowy franchisingu
zawierane z Mex Master Sp. z 0.0. oraz sprawowania nadzoru i kontroli nad funkcjonowaniem
lokali gastronomicznych uruchomionych w zwigzku z zawarciem umoéw franczyzy. Nie
wylacza to mozliwosci otwierania i prowadzenia bezposrednio przez Mex Polska S.A. i spotki
od niej zalezne lokali gastronomicznych w koncepcie “Pijalnia Wodki 1 Piwa”.

W 2018 roku Spoltka nie inwestowata w papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, warto$ci
niematerialne i nieruchomosci

Wszystkie transakcje zawarte przez ‘“Mex Polska” S.A. lub podmioty od niej zalezne
Z podmiotami powigzanymi zawierane s3 na warunkach rynkowych. Warto$¢ transakcji
zawartych z podmiotami powigzanymi zaprezentowana zostala w notach do sprawozdania
finansowego “Mex Polska” S.A. sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2018 roku.
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32. informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokoSci
stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

Kwota Wartosé Stopa
Nazwa banku i kredytu/ zobowigzania | procentowa Termin Zabezpieczenia
rodzaj kredytu | pozyczki wg na dzien Nominalna % splaty P
umowy 31.12.2018 °
\Tvifsnzlzvi'i?'_ ‘Q’re vt WIBOR weksel whasny in blanco, gwarancja de
w rachunku 300 000,00 199 058,18 O/N+2,5% | 07.03.2019 | minimis udzielona przez BGK na kwote 180
biezacym 000
mBank S.A. w WIBOR weksel in blanco poreczony przez PanKejk
Warszawie - kredyt | 592 000,00 505 690,00 IM+3% 31.05.2022 | Warszawa Sp. z 0.0., kaucja pienigzna w
inwestycyjny 0 kwocie 1 200 000
ksel in blanco porgczony przez Mex
mBank S.A. w we porg y P
Warszawie - kredyt | 39100000 339 000,00 WIBOR | 96 02,2021 | Bistro XIX Sp. 2 0.0., Mex Master Sp. z 0.0,
inwestycyjny 1M+3% Mex I_Dartner Sp. z 0.0, kaucja pieniezna w
kwocie 1 200 000
ksel in blanco porgczony przez Mex
mBank S.A. w we porgczony p
Warszawie - kredyt | 600000,00| 587 500,00 WIBOR | 31 11 200y | Bistro XVII Sp. 2 0.0, Mex Master Sp. z
inwestvevin 1IM+3% 0.0., Mex Partner Sp. z 0.0., kaucja
yeyiny pieniezna w kwocie 1 200 000

Dodatkowo wydluzona o kolejny rok zostala pozyczka do

2 500 000 zt.

33.

osoby prywatnej w kwocie

informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, w tym udzielonych

podmiotom powiazanym emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju
i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

Pozyczki udzielone w 2018 roku przez Mex Polska S.A. jednostkom powigzanym byly
udzielane w PLN na warunkach rynkowych tj. z oprocentowaniem 8% w skali roku
z przeznaczeniem do wykorzystywania w prowadzonej biezacej dziatalnosci gospodarczej.

Pozyczkodawca

Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska

Pozyczkobiorca

Kwota pozyczek

PanKejk Poznan z dnia 28/03/2018
Mex Bistro XXII z dnia 27/02/2018
Mex Bistro XIX z dnia 02/02/2018
Mex Bistro XIX z dnia 09/03/2018
Mex Bistro XIX z dnia 29/03/2018
Mex Bistro XIX z dnia 09/04/2018
Mex Bistro XIX z dnia 19/04/2018
Mex Bistro XIX z dnia 29/04/2018
Mex Bistro XIX z dnia 10/05/2018
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udzielonych w
2018 r. w zt.

50 000,00
125 100,00
120 000,00

50 000,00

50 000,00

50 000,00

50 000,00

50 000,00

50 000,00

Oprocentowanie w Termin

skali roku splaty
8,00% 2021-03-27
8,00% 2021-02-26
8,00% 2021-02-01
8,00% 2021-03-08
8,00% 2021-03-28
8,00% 2021-04-09
8,00% 2021-04-19
8,00% 2021-04-29
8,00% 2021-05-10
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Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Polska
Mex Partner
Mex Partner
Mex Partner

Mex Partner

Polska oraz spotki Mex Polska za rok 2018 r.

Mex Bistro XIX z dnia 24/05/2018
Mex Bistro XIX z dnia 14/06/2018
Mex Bistro X1X z dnia 27/06/2018
Mex Bistro XIX z dnia 01/10/2018
Mex Bistro XIX z dnia 31/10/2018
Mex Bistro X1X z dnia 13/11/2018
Mex Bistro XIX z dnia 20/11/2018
Mex Bistro XIX z dnia 03/12/2018
Mex Bistro X1X z dnia 10/12/2018
Mex Bistro XIX z dnia 13/12/2018
Mex Bistro XIX z dnia 20/12/2018
PanKejk Gdansk z dnia 10/04/2018
PanKejk Gdansk z dnia 10/04/2018
PanKejk Gdansk z dnia 10/04/2018
PanKejk Gdansk z dnia 10/04/2018
PanKejk Gdansk z dnia 10/04/2018
PanKejk Gdansk z dnia 10/04/2018
PanKejk Gdansk z dnia 10/04/2018
PanKejk Gdansk z dnia 10/04/2018
PanKejk Gdansk z dnia 10/04/2018
PanKejk Gdansk z dnia 10/04/2018
PanKejk Gdansk z dnia 10/04/2018
PanKejk Gdansk z dnia 11/07/2018
PanKejk Gdansk z dnia 22/07/2018
PanKejk Gdansk z dnia 26/10/2018

PanKejk Warszawa z dnia 10/01/2018
PanKejk Warszawa z dnia 16/01/2018
PanKejk Warszawa z dnia 09/02/2018
PanKejk Warszawa z dnia 12/02/2018
PanKejk Warszawa z dnia 15/04/2018
PanKejk Warszawa z dnia 19/04/2018

MAG z dnia 08/03/2018

MAG z dnia 08/03/2018

MAG z dnia 04/09/2018

Pwip L6dZ z dnia 08/11/2018

Mex Manufaktura z dnia 21/12/2018
PanKejk Gdansk z dnia 30/01/2018
Pwip L.6dZ z dnia 20/12/2018
PanKejk Poznan z dnia 27/11/2018

50 000,00
50 000,00
50 000,00
40 000,00
80 000,00
100 000,00
50 000,00
50 000,00
50 000,00
50 000,00
50 000,00
50 000,00
50 000,00
50 000,00
50 000,00
50 000,00
50 000,00
50 000,00
50 000,00
50 000,00
100 000,00
100 000,00
50 000,00
50 000,00
50 000,00
100 000,00
100 000,00
100 000,00
250 000,00
160 000,00
30 000,00
50 000,00
50 000,00
100 000,00
30 000,00
5000,00
50 000,00
35 000,00
30 000,00

8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
8,00%
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2021-05-24
2021-06-14
2021-06-27
2021-09-30
2021-10-30
2021-11-12
2021-11-19
2021-12-02
2021-12-09
2021-12-12
2021-12-19
2021-04-10
2021-04-15
2021-04-17
2021-05-06
2021-05-09
2021-05-14
2021-05-23
2021-05-29
2021-05-31
2021-06-04
2021-06-18
2021-07-11
2021-07-22
2021-10-25
2021-01-10
2021-01-16
2021-02-11
2021-02-12
2021-04-15
2021-04-26
2021-03-07
2021-06-14
2021-09-04
2021-11-08
2021-12-20
2021-01-29
2021-12-19
2021-11-26
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Mex Partner MAG z dnia 20/12/2018 20 000,00 8,00% 2021-12-19
Mex Partner MAG z dnia 21/12/2018 10 000,00 8,00% 2021-12-20
Mex Partner Mex Bistro XXII1 z dnia 21/12/2018 7 000,00 8,00% 2021-12-20

34. informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
podmiotom powiazanym emitenta

Otrzymane porgczenia i gwarancje zostaty przedstawione w tabeli ponizej:

Opis udzielonej Odbiorca Kwota__ Ve
" . . Tytul Waluta gwarancji/  wygasnie-
gwarancji/poreczenia poreczenia 3 .
poreczenia Cla

Porgczenie udzielonej gwarancji zabezpieczenie
baqkowej przez mBank na rzecz Villa Sp. Z terml'nOW’e_] spiaFy PLN 187 286,61  30.06.2019
Union Investment Real Estate 0.0. zobowigzan za najem
Gmbh lokalu HBR 51A
Poreczenie udzielonej gwarancji zabezpieczenie
ban_kowej przez mBank na rzecz Villa Sp. Z tern’ll.nOW’e_] spiaFy PLN 24761220  12.06.2019
Union Investment Real Estate 0.0. zobowigzan za najem
Gmbh lokalu HBR 10

Porgczenie udzielonej gwarancji zabezpieczenie

bankowej przez mBank na rzecz PanKejk terminowe;j splaty
, Poznan Sp. z o . PLN 47 069,50  31.12.2019
Zarzadu Komunalnych Zasobow 00 zobowigzan za najem

Lokalowych Sp. z 0.0. lokalu L.U.-105/2016

zabezpieczenie
terminowe;j splaty

Porgczenie udzielonej gwarancji AAD Sp. 7 zobowiazafh za najem

bankowej przez mBank na rzecz PLN 200 000,00  08.04.2019

0.0. lokalu uzytkowego przy
IMN Sp. z 0.0. $w. Mikolaja 8-11 we
Wroctawiu
zabezpieczenie
Pore¢czenie udzielonej gwarancji PanKejk zotgf)n\:/linngjz ;p;:[zm
bankowej przez mBank narzecz | Gdatsk Sp.z || 201 ; o OJ oy PLN | 15516300 31012020
Capital Park Sp. z 0.0. 0.0. okalu uzy go przy

ul. Dlugiej 57 w
Gdansku

zabezpieczenie
terminowej sptaty
Cafe Bis Sp. | zobowigzan za najem
z0.0. lokalu przy ul.
Marszatkowskiej
76/80/A

Poregczenie udzielonej gwarancji
bankowej przez mBank na rzecz
Dalmor SA

PLN 220522,22 | 31.12.2019
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Weksel in blanco wobec mLeasing

Sp. 7 0.0. z tytutu zakupu $rodka mLeasing zabezpieczenie splaty

Sp. z 0.0. zakupu s$rodka trwatego

trwalego
Weksel in blanco wobec BNP B’\II_F;EITS?rI;IbaS zabezpieczenie splat
Paribas Leasing Services Sp. z 0.0. “asing Pl Py pIN  51021,92  13.07.2022
. Services S zakupu $rodka trwalego
z tytutu zakupu $rodka trwatego 0.2 0.0
Weksel wilasny in blanco wobec zabezpieczenie splaty
BGK w wysokosci 60% kredytu w BGK kredytu w rachunku PLN 180 000,00  04.06.2019
rachunku biezacym biezacym mBank
Pawet
Zobowigzanie warunkowe z tytutu ~ Kowalewski, zabezpieczenie wyptaty PLN 102380400 11.07.2021
odpraw dla zarzadu Paulina odpraw dla zarzadu ' R
Walczak
Zobowigzanie warunkowe z tytutu Piotr zabezpieczenie wyplaty
odpraw dla zarzadu Mikotajczyk odpraw dla zarzadu PLN 36 513,00 11.07.2021
Razem udzielone poreczenia 2773 096,79

. objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym

a wezesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok

Spotka nie sporzadzata prognozy wynikoéw wiasnych na rok 2018. Opublikowane prognozy
dotyczyly skonsolidowanych wynikow Grupy Emitenta i zostalty odwotane raportem biezagcym
nr 25/2018 z dnia 19/11/2018 r.

ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnosci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikow lub nietypowych zdarzen na
osiagniety wynik

W roku 2018 w spolce Mex Polska S.A. nie wystapily czynniki 1 zdarzenia o nietypowym
charakterze majace wptyw na wynik z dziatalno$ci.

wszelkie umowy zawarte miedzy spolka a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nast¢puje z powodu polaczenia
spolki przez przejecie

Dnia 12 lipca 2018 r. Mex Polska S.A. podpisata umowe zobowiazujacg ja do zaptaty na rzecz
Prezesa Zarzadu pana Pawla Kowalewskiego odprawy pienieznej w wysokosci
dwunastokrotno$ci miesiecznego wynagrodzenia z tytulu pelnienia funkcji na dzien
wygasnigcia mandatu, nie nizszej niz dwunastokrotnos¢ miesigcznego wynagrodzenia z tytutu

PLN 22954325  15.12.2021
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pelionej funkcji, ustalonego na dzien 12 lipca 2018 r. w przypadku wygasni¢cia mandatu
Prezesa Zarzadu przed uptywem kadencji, tj. w nastepujacych przypadkach:

- $mier¢ Prezesa Zarzadu;

- rezygnacja Prezesa Zarzadu z petnionej funkcji;

- odwotanie Prezesa Zarzadu z petnionej funkc;ji.

Dnia 12 lipca 2018 r. Mex Polska S.A. podpisata umowe zobowiazujaca ja do zaptaty na rzecz
Wiceprezesa Zarzadu pani Pauliny Walczak odprawy pieni¢znej w  wysokosci
dwunastokrotno$ci miesigcznego wynagrodzenia z tytulu petnienia funkcji na dzien
wygasniecia mandatu, nie nizszej niz dwunastokrotno$¢ miesigcznego wynagrodzenia z tytutu
pelnionej funkcji, ustalonego na dzien 12 lipca 2018 r. w przypadku wygasnigcia mandatu
Prezesa Zarzadu przed uptywem kadencji, tj. w nast¢pujacych przypadkach:

- $mier¢ Wiceprezesa Zarzadu;
- rezygnacja Wiceprezesa Zarzadu z petnionej funkcji;
- odwotanie Wiceprezesa Zarzadu z petnionej funkcji.

Dnia 12 lipca 2018 r. Mex Polska S.A. zawarta umowe z panem Piotrem Mikotajczykiem
wiceprezesem zarzadu, na mocy ktorej zostanie mu wyplacona odprawa pieni¢zna
w wysokosci trzykrotnos¢ miesigcznego wynagrodzenia z tytutu petnionej funkcji na dzien
wygasnigcia mandatu, nie nizszej niz trzykrotnos¢ miesigcznego wynagrodzenia z tytutu
petnionej funkcji ustalonego na dzien 12 lipca 2018 r. w przypadku wygasni¢cia mandatu
cztonka zarzadu Mex Polska S.A.

warto§¢ wynagrodzen, nagrod lub Kkorzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, odrebnie dla kazdej
Z os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Warto$§¢ wynagrodzen, nagréd lub korzy$ci pobranych odrgbnie dla kazdej z o0sob
zarzgdzajacych i nadzorujacych Spotke w 2018 roku:

Imie i nazwisko Orga.n sPélk.i Wynagrodzenie nalezne
dominujacej brutto z ZUS pracod. (w zI)
Pawet Kowalewski Zarzad 782 218,00 zt
Paulina Walczak Zarzad 428 046,00 zt
Piotr Mikotajczyk Zarzad 158 462,00 zt
Dariusz Kowalik Zarzad 120 919,00zt
Andrzej Domzat Rada Nadzorcza 176 161,15 zt
Barbara Osojca Rada Nadzorcza 780,17zt
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Wiestaw Likus Rada Nadzorcza 32 724,56 zt
Tadeusz Zawadzki Rada Nadzorcza 780,17 zt
Hieronim Wojcik Rada Nadzorcza 25 632,72zt

Warto$¢ wynagrodzen i1 nagrod otrzymanych z tytulu petnienia funkcji we wtadzach jednostek
podporzadkowanych

Z tytulu pehienia funkcji w zarzadzie spotki podporzadkowanej Mex Master sp. z o. 0.
wynagrodzenie w 2018 r. otrzymywat p. Pawet Kowalewski (prezes zarzadu Mex Polska S.A.)
W tacznej kwocie brutto 153.742,00 zi.

Z tytulu umowy o prace, w niepelnym wymiarze godzin, w spdtce podporzadkowanej Mag sp.
z 0.0. wynagrodzenie w 2018 r. otrzymywata p. Paulina Walczak (wiceprezes zarzadu Mex
Polska S.A.) w 1acznej kwocie brutto 6300,00zt. A z tytulu umowy zwigzanej
z wynagrodzeniem jako cztonka zarzadu spotki Mex Master otrzymata wynagrodzenie
w kwocie 132 036,00 zt.

informacje o wszelkich zobowiazaniach wynikajacych z emerytur i Swiadczen
0 podobnym charakterze dla bylych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bylych
czlonkow organow administrujacych oraz o zobowigzaniach zaciagnietych w zwigzku
z tymi emeryturami,

Spoéika nie posiada zobowigzan opisanych w tym punkcie.
okreslenie lacznej liczby i wartos$ci nominalnej wszystkich akcji (udzialow) spolki oraz
akcji i udzialow w jednostkach powiazanych spoélki, bedacych w posiadaniu osob

zarzadzajacych i nadzorujacych spolki (dla kazdej osoby oddzielnie)

Na dzien 31.12.2018 r. nizej wymienione osoby zarzadzajace spotka posiadaty nastepujace
liczby 1 warto$ci nominalne akcji Mex Polska S.A.:
Piotr Mikotajczyk posiadat 44.000 akcji o wartoéci nominalnej 0,1 zt kazda.

Na dzien 31.12.2018 osoby zarzadzajace nie posiadaly akcji, udziatobw w jednostkach
powigzanych Spotki Mex Polska S.A.

Stan posiadania akcji w Mex Polska S.A., bedacych w posiadaniu cztonkéw rady nadzorczej:

Imie i nazwisko Liczba akcji na 31.12.2018 Wartos¢
nominalna
Andrzej Domzat 655 678 65 567,80 zt

Wiestaw Likus 38 050 3 805,00 zt
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Stan posiadania udzialow w jednostkach powigzanych spotki, bedacych w posiadaniu
cztonkéw rady nadzorcze;j:

Imie i nazwisko Liczba udzialéw na War'toéc'
31.12.2018 r. nominalna
Andrzej Domzat 100 udziatow w ADMZ sp. o.0. 5000 zt
Andrzej Domzat 50 udziatéw w KODO sp. z 0.0. 2 500 zt
Andrzej Domzat 99 udziatéw w TAPAS sp. z 0.0. 4950 zt
Andrzej Domzat 51 udziaty w WLAD sp. z 0.0. 2550 zt
Likus Wiestaw 49 udziatow w WLAD sp. z o.0. 2450 zt

informacje o znanych spélce umowach (w tym rowniez zawartych po dniu bilansowym),
w wyniku ktérych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Na dzien przekazania raportu rocznego za 2018 rok w Spotce nie wystepuja umowy, w wyniku
ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Nie dotyczy. W spotce emitenta nie ma i nie byto akcji pracowniczych.

Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 14 stycznia 2019 r. Emitent zapewnit sobie pltynno$¢ finansowa na rok 2019 zawierajac
kolejny, piaty juz aneks do umowy pozyczki z dnia 27 lipca 2013 r., na mocy ktorego strony
dokonaty zmiany terminu zwrotu pozyczki w wysokosci 2,5 mln zt — cata kwota pozyczki
podlega¢ bedzie zwrotowi po uplywie 78 miesigcy od dnia przekazania Spoélce pierwszej
transzy pozyczki, tj. do dnia 31 stycznia 2020 roku. Jednocze$nie strony postanowity, ze po
uptywie 72 miesigcy od dnia przekazania Spotce pierwszej transzy pozyczki, pozyczkodawca
moze wypowiedzie¢ Umowe z zachowaniem 3-miesiecznego okresu wypowiedzenia.
Szczegblowe informacje na temat umowy pozyczki (dalej jako ,,Umowa”) oraz
wczesniejszych anekséw nr 1,2,3 i 4 Spotka podata w raporcie biezgcym nr 2/2019 z dnia
14 stycznia 2019 r.
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wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu na dzien
przekazania raportu

Na dzien przekazania raportu, wedlug najlepszej wiedzy Emitenta, struktura akcjonariatu
Spoéiki notowanej na GPW prezentowata si¢ nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba akcji ?k(l:(sjpni:;lg Liczba glosow % glosow
Milduks Limited 2239 691 29,22% 2239 691 29,22%
Raimita Limited 287 843 3,76% 287 843 3,76%
Joanna Kowalewska 655 678 8,55% 655 678 8,55%
Andrzej Domzat 655 678 8,55% 655 678 8,55%

Milduks Limited — spotka w 100% zalezna od Pana Andrzeja Domzata
Raimita Limited — spotka w 100% zalezna od Pana Pawta Kowalewskiego

W stosunku do danych prezentowanych w raporcie rocznym za 2017 r. w skladzie
akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio co najmniej 5% ogo6lnej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu Mex Polska S.A., jak i liczbie posiadanych przez nich akcji Spotki zaszta tylko
jedna zmiana, a mianowicie nie ma juz w prezentowanym powyzej sktadzie firmy Trigon TFI
S.A. Emitent poinformowat o tym raportami biezacymi nr 22 z dnia 05.09.2018 i nr 23 z dnia
13.09.2018 r.

oSwiadczenie 0 stosowaniu ladu korporacyjnego

Spélka stosuje nowe zasady wydane przez organizatora obrotu —,,Dobre Praktyki Spolek
Notowanych na GPW 2016” (,,Dobre Praktyki”). Informacje dotyczace stosowania
i niestosowania poszczegolnych zasad zawartych w ww. zbiorze sa dostepne na stronie
internetowej Emitenta (http://www.mexpolska.pl) w sekcji raporty - raporty EBI
W komunikacie poswi¢econym zagadnieniom ladu korporacyjnego spolek notowanych.

Spoétka przestrzega wigkszosci rekomendacji i zasad zawartych w Dobrych Praktykach,
za wyjatkiem:

. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami
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1.Z.1.2.  skfad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz zyciorysy zawodowe cztonkow tych
organdw wraz z informacja na temat spetniania przez czlonkéw rady nadzorczej kryteriow
niezaleznosci,

Zasada jest stosowana za wyjatkiem podawania kryterium niezaleznoSci.

Komentarz spotki: Spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej sktad zarzqdu i rady
nadzorczej spotki oraz zyciorysy zawodowe cztonkow tych organow bez informacji na temat
spetniania przez cztonkow rady nadzorczej kryteriow niezaleznosci. Zasada bedzie stosowana
w catosci w przysztosci.

1.Z.1.3. schemat podzialu zadan i odpowiedzialno$ci pomiedzy cztonkéw zarzadu,
sporzadzony zgodnie z zasada 11.Z.1,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: W ocenie Spotki stosowanie powyzszej zasady nie jest konieczne ze wzgledu
na wielkos¢ Spotki.

1.Z.1.6. kalendarz zdarzen korporacyjnych skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem praw
po stronie akcjonariusza, kalendarz publikacji raportow finansowych oraz innych wydarzen
istotnych z punktu widzenia inwestoréw — w terminie umozliwiajacym podjgcie przez
inwestorow decyzji inwestycyjnych,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Zasada nie bedzie stosowana w przysztosci, z uwagi na Strukture
akcjonariatu Spotki i mozliwos¢ bezposredniej komunikacji akcjonariuszy z Zarzqdem oraz
fakt, iz gtowni akcjonariusze (ponad 50% procent akcji), majgcy razem wigkszos¢
W glosowaniach na Walnym Zgromadzeniu, biorg czynny udzial w pracach Spotki czy to
poprzez petnienie funkcji w Zarzgqdzie czy tez w Radzie Nadzorczej.

1.Z.1.15. informacj¢ zawierajaca opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci
W odniesieniu do wtadz spoitki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzgledniad
takie elementy polityki roznorodnosci, jak pteé, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci 1 sposob jej realizacji
w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityKi
réznorodnos$ci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: W spolce nie zostala opracowana formalna polityka roznorodnosci
W odniesieniu do wladz spotki oraz jej kluczowych menadzerow. W ocenie Spotki stosowanie
powyzszej zasady nie jest konieczne majgc na wzgledzie wielkos¢ Spotki oraz sktad osobowy
wiadz Spotki oraz jej kluczowych menadzerow.

1.Z.1.16. informacj¢ na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie
pdzniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Zasada nie jest stosowana.
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Komentarz spétki: Koszty wprowadzenie technologii transmisji obrad walnego zgromadzenia
w czasie rzeczywistym nie uzasadniajqg wprowadzenia transmisji w spotce wielkosci Mex
Polska S.A. i o takiej strukturze akcjonariatu. Nalezy podkreslic, ze w dotychczasowych
walnych zgromadzeniach brato udzial najwyzej kilku akcjonariuszy. Zarzqd Spotki deklaruje
Jjednoczesnie, ze w przypadku znaczgcego zainteresowania akcjonariuszy mozliwoscig
wprowadzenia wskazanych rozwiqzan, rozwazy ich wdrozenie. Konsekwencjg powyzszego jest
nieinformowanie o planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia.

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo, Zasada nie
jest stosowana.

Komentarz spotki: W dotychczasowych walnych zgromadzeniach brato udziat najwyzej kilku
akcjonariuszy zaden z nich nie wystgpil z propozycjq zapisu przebiegu obrad walnego
zgromadzenia, w formie audio lub wideo. Zarzgd Spotki deklaruje jednoczesnie, ze
W przypadku zainteresowania akcjonariuszy mozliwoscig wprowadzenia wskazanych
rozwiqzan, rozwazy ich wdrozenie.

1.Z.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40,
zapewnia dostepnos¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej
w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejsza zasade powinny stosowa¢ réwniez spotki
spoza powyzszych indekséw, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter
i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Zakres dzialalnosci spotki ani struktura akcjonariatu nie przemawia za
tym, aby stosowac powyzszq zasade.

11.Z.1. Wewnetrzny podzial odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki
pomiedzy cztonkow zarzadu powinien by¢ sformulowany w sposob jednoznaczny
I przejrzysty, a schemat podziatu dostgpny na stronie internetowej spotki.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: W spolce akcyjnej, zgodnie z Kodeksem spotek handlowych, zarzqd
prowadzi sprawy w sposob kolegialny. W zwiqzku z powyzszym, w Spoltce nie ma koniecznosci
dokonywania wewnetrznego podziatu odpowiedzialnosci pomiedzy czlonkow zarzqdu.
W ocenie Spotki, z uwagi na wielkos¢ Spotki i jej zarzqdu, nie jest konieczne Wprowadzanie
wewnetrznego podziatu odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkow zarzgdu.

11.Z.2. Zasiadanie cztonkow zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spotek spoza
grupy kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorcze;.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarzg spotki: Kompetencje Rady Nadzorczej Spotki okreslone sq w statucie. Wsrod nich
brak jest wyrazania zgody na zasiadanie w organach spotek spoza grupy kapitatowej.
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W zwigzku z powyzszym stosowanie powyzszej zasady uzaleznione jest od akcjonariuszy i ich
zgody Nna zmiane statutu.

11.Z.10.2 sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej, obejmujace co najmniej informacje na
temat:

» sktadu rady i jej komitetow,

» spetniania przez cztonkow rady kryteriow niezaleznosci,

» liczby posiedzen rady i jej komitetow w raportowanym okresie,

» dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;
Zasada jest stosowana
Komentarz spotki: zasada jest stosowana od 2017 roku. W sprawozdaniu z dziatalnosci Rady
Nadzorczej w roku 2018 zostanie przedstawiona ocena spetniania kryteriow niezaleznosci
przez cztonkow Rady Nadzorczej oraz samoocena Rady Nadzorczej.

11.2.10.4 ocen¢ racjonalno$ci prowadzonej przez spotke polityki, o ktérej mowa
w rekomendacji 1.R.2, albo informacj¢ o braku takiej polityki.

Zasada jest stosowana czegsciowo

Komentarz spotki: Zasada stosowana czesciowo. Spotka, ze wzgledu na swojg wielkos¢ nie
posiada systemu kontroli wewnetrznej zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz audytu
wewnetrznego.

I11.R.1. Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacj¢ zadan
W poszczegdlnych systemach Iub funkcjach, chyba zZe wyodrgbnienie jednostek
organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalno$ci prowadzone;j
przez spotke.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka ze wzgledu na swojg wielkos¢ nie wprowadzita systemow kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.
Z powyzszego powodu nie stosuje zasad i rekomendacji wymienionych w tym rozdziale.

I11.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewngtrznego odpowiada zarzad spoiki.

Zasada nie jest stosowana

Komentarz spotki: Spotka z uwagi na swojq wielkosé i liczbe pracownikow (ok. 3-4, poza 4-
osobowym Zarzqdem) nie Utrzymuje systemow kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem
oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze funkcji audytu
wewnetrznego, jednakze wszystkie osoby pracujgce w Spolce podlegajq bezposrednio
prezesowi lub innemu czlonkowi zarzqdu Spotki, a takze majq zapewniong moZzZliwosé
raportowania ewentualnych naruszen czy nieprawidtowosci bezposrednio do rady nadzorcze
lub komitetu audytu.
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111.Z.2. Z zastrzezeniem zasady I11.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegaja bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu,
a takze majg zapewniong mozliwo$¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub
komitetu audytu.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki:

Spotka z uwagi na swojg wielkosé i liczbe pracownikow (ok. 3-4, poza 4-osobowym Zarzgdem)
nie utrzymuje systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem (compliance), a takze funkcji audytu wewnetrznego, jednakze wszystkie
0soby pracujgce w Spélce podlegajq bezposrednio prezesowi lub innemu czlonkowi zarzqdu
Spotki, a takie majq zapewniong mozliwos¢ raportowania ewentualnych naruszen czy
nieprawidlowosci bezposrednio do rady nadzorcze lub komitetu audytu.

I11.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb
odpowiedzialnych za realizacj¢ jej zadan zastosowanie maja zasady niezaleznosci okreslone
W powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki:

Spotka z uwagi na swojg wielkosé i liczbe pracownikow (ok. 3-4, poza 4-osobowym Zarzqdem)
nie utrzymuje systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem (compliance), a takze funkcji audytu wewnetrznego, jednakze wszystkie
osoby pracujgce w Spotce podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzqdu
Spotki, a takze majq zapewniong mozliwos¢ raportowania ewentualnych naruszen czy
nieprawidlowosci bezposrednio do rady nadzorcze lub komitetu audytu.

111.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spotce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng oceng
skuteczno$ci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie II1.Z.1, wraz
z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki:

Spotka z uwagi na swojg wielkos¢ i liczbe pracownikow (ok. 3-4, poza 4-osobowym Zarzgdem)
nie utrzymuje systemow kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem (compliance), a takze funkcji audytu wewnetrznego, jednakze wszystkie
osoby pracujgce w Spolce podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu czlonkowi zarzqdu
Spotki, a takze majq zapewniong mozliwos¢ raportowania ewentualnych naruszen czy
nieprawidtowosci bezposrednio do rady nadzorcze lub komitetu audytu.
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I11.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skuteczno$¢ systemoéw i funkcji, o ktorych mowa
w zasadzie II1.Z.1, w oparciu migdzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej
bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spoiki, jak rowniez
dokonuje rocznej oceny skuteczno$ci funkcjonowania tych systeméw i1 funkcji, zgodnie
z zasadg 11.Z.10.1. W przypadku gdy w spéice dziata komitet audytu, monitoruje on
skutecznos¢ systemow i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie II1.Z.1, jednakze nie zwalnia to
rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skuteczno$ci funkcjonowania tych systemow
i funkciji.
Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki:
Spotka z uwagi na swojg wielkosé i liczbe pracownikow (ok. 3-4, poza 4-osobowym Zarzqdem)
nie utrzymuje systemow kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem (compliance), a takze funkcji audytu wewnetrznego, jednakze wszystkie
osoby pracujgce w Spotce podlegajq bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzgdu
Spotki, a takze majq zapewniong moZzliwos¢ raportowania ewentualnych naruszen czy
nieprawidlowosci bezposrednio do rady nadzorcze lub komitetu audytu.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zglaszane spoice
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnié¢ infrastruktur¢ techniczng
niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

dwustronng komunikacj¢ w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga
wypowiada¢ si¢ w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajagc w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia, 3) wykonywanie, osobiscie lub przez pelnomocnika,
prawa glosu w toku walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: W ocenie Spotki struktura akcjonariatu, jak i brak zgloszen spolce
oczekiwan akcjonariuszy w tym wzgledzie nie uzasadnia stosowania niniejszej rekomendacji.

IV.R.3. Spotka dazy do tego, aby w sytuacji, gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez
spotke sa przedmiotem obrotu w roznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach r6znych
systemow prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po
stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych
s3 one notowane.

Zasada nie dotyczy spotki.

Komentarz spotki: Akcje Spotki notowane sq wylgcznie na terytorium Rzeczpospolitej
Polskiej.
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V.Z.5. Przed zawarciem przez spolke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajacym co

najmniej 5% ogolnej liczby gloséw w spodtce lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca si¢

do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem

zgody dokonuje oceny wplywu takiej transakcji na interes spotki. Powyzszemu obowigzkowi

nie podlegaja transakcje typowe i1 zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej

dziatalno$ci operacyjnej przez spotke z podmiotami wchodzacymi w sktad grupy kapitatlowe;j

spoiki.

W przypadku, gdy decyzj¢ w sprawie zawarcia przez spotke istotnej umowy z podmiotem

powiagzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia

wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny wpltywu tej

transakcji na interes spotki.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Statut Emitenta nie przewiduje upowaznienia dla Rady Nadzorczej co do

wyrazenia zgody na transakcje opisane w niniejszym punkcie. Zatem stosowanie powyzszej

zasady uzaleznione jest od akcjonariuszy, ktorzy wyrazq zgode na zmiang statutu.

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okoliczno$ci, w ktorych moze
dojs¢ w spoice do konfliktu interesow, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu
interesow lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg migdzy
innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow interesow, a takze
zasady wytaczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udzialu w rozpatrywaniu sprawy
objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz  spotki:  Emitent nie posiada regulacji  wewnetrznych  zwigzanych
Z przeciwdziataniem konfliktom interesow. Ponadto w ocenie Emitenta, wielkos¢ Spotki
uzasadnia nieuchwalanie regulacji wewnetrznych w tym zakresie.

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkéw organdéw spotki 1 kluczowych menedzerow powinno
wynikac¢ z przyjetej polityki wynagrodzen.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen z uwagi na to, ze jest
maltq organizacjq zatrudniajgcq oprocz 4-050boweqo zarzgdu, 3-4 etatowych pracownikow.

VI1.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ $cisle powiagzana ze strategia spotki, jej celami
krotko 1 dlugoterminowymi interesami 1 wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania
stuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka nie prowadzi polityki wynagrodzen z uwagi na to, ze jest matg
organizacjq zatrudniajgcq oprocz 4-osobowego zarzgdu, 3-4 etatowych pracownikow.
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VI1.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie
jego funkcjonowania ma zastosowanie zasada I1.Z.7.
Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki: W radzie nadzorczej nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen.

VI.R.4. Poziom wynagrodzenia czlonkéw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych
menedzerow powinien by¢ wystarczajacy dla pozyskania, utrzymania i motywacji 0sob
0 kompetencjach niezbednych dla wiasciwego kierowania spotkg i sprawowania nad nig
nadzoru. Wynagrodzenie powinno by¢ adekwatne do powierzonego poszczegdlnym osobom
zakresu zadan i uwzglednia¢ petnienie dodatkowych funkcji, jak np. praca w komitetach rady
nadzorczej.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Kwestia wynagrodzenia cztonkow organow Spotki zalezy odpowiednio w
przypadku Zarzqdu — od Rady Nadzorczej a w przypadku Rady Nadzorczej — od akcjonariuszy.
Spotka nie moze zagwarantowad, ze akcjonariusze dostosujq sie do powyzej rekomendacji.

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi
uzalezniaé poziom wynagrodzenia cztonkow zarzadu spotki i jej kluczowych menedzeréw od
rzeczywistej, dlugoterminowej sytuacji finansowej spotki oraz dlugoterminowego wzrostu
wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: W spolce nie zostal jeszcze opracowany program motywacyjny.
W przypadku wdrozenia takiego programu, zasada bedzie stosowana.

VI1.Z.2. Aby powigzaé wynagrodzenie cztonkow zarzadu i kluczowych menedzerow
z dlugookresowymi celami biznesowymi 1 finansowymi spoiki, okres pomigedzy przyznaniem
w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami
spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: W spolce nie zostal opracowany program motywacyjny. W przypadku
wdrozenia takiego programu, zasada bedzie stosowana.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dzialalnoSci przedstawia raport na temat polityki
wynagrodzen, zawierajacy co najmnie;j:

ogolng informacje¢ na temat przyjetego w spdice systemu wynagrodzen,

informacje na temat warunkéw 1 wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu,
W podziale na stale 1 zmienne skladniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych
parametrow ustalania zmiennych skladnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz
innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego
0 podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy
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40
kapitatlowej, informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym cztonkom zarzadu
I kluczowym menedzerom pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia, wskazanie istotnych
zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce wynagrodzen lub
informacj¢ o ich braku, ocen¢ funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia
realizacji jej celow, w szczegdlnoSci dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy
i stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Emitent stosuje powyzszq zasade czesciowo, w szczegolnosci w zwigzku
Z faktem, ze nie stosuje zmiennych sktadnikow wynagrodzenia. Ponadto Emitent przedstawia
raport ze stosowania swojej polityki wynagrodzen, w zakresie wezszym niz wynika to
Z powyzszej zasady.

Wyjasnienie ogdlne:

Emitent jest stosunkowo matg firma zatrudniajacg oprocz 4-osobowego zarzadu 3-4 etatowych
pracownikow. Glowni akcjonariusze (ponad 50% procent akcji), majacy razem wiekszos$¢
w glosowaniach na Walnym Zgromadzeniu, biora czynny udzial w pracach czy to poprzez
petnienie funkcji w Zarzadzie czy tez w Radzie Nadzorczej. Ta w/w specyfika dzialania spotki
sprawia, ze na Walnych Zgromadzeniach nie byli obecni inni akcjonariusze spoza grupy
opisanej powyzej, jak rowniez nie byto zapytan odnosnie wigkszosci informacji jakie nalezy
podawa¢ na stronie internetowej wymaganych zgodnie z w/w zasadami dobrych praktyk
realizowanych przez zarzady spotek gietdowych.

Stan posiadania udzialow w jednostkach powiazanych spotki, bgdacych w posiadaniu
cztonkoéw rady nadzorczej:

Imie i nazwisko Liczba udzialéw na War_toéc'
31.12.2018 r. nominalna
Andrzej Domzat 100 udziatow w ADMZ sp. o.0. 5000 zt
Andrzej Domzat 50 udziatéw w KODO sp. z 0.0. 2 500 zt
Andrzej Domzat 99 udziatow w TAPAS sp. z 0.0. 4950 zt
Andrzej Domzat 51 udziatéw we WLAD sp. z 0.0. 2550 zt
Likus Wiestaw 49 udziatow w WLAD sp. z 0.0. 2 450 zt
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46.

47.

48.

49,

opis glownych cech stosowanych w przedsi¢biorstwie emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych,

Spotka nie posiada sformalizowanego systemu kontroli wewngtrznej oraz zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych. Nadzor
merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
Spoiki sprawuje bezposrednio Zarzad. W 2018 roku ksiegi prowadzone byty przez zewngtrzne
biuro ksiggowe Enterprise Support Sp. z 0.0. Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan
finansowych pochodzg z systemu ksiggowo-finansowego, w ktorym rejestrowane s3
transakcje zgodnie z politykg rachunkowosci Spotki oparta na Miedzynarodowych
Standardach Rachunkowosci. Spotka oraz biuro rachunkowe wdrozyty i stosuja odpowiednie
metody zabezpieczania dostgpu do danych i komputerowego systemu ich przetwarzania,
w tym przechowywania oraz ochrony ksigg rachunkowych i dokumentacji ksiggowe;.
Sporzadzone sprawozdanie finansowe Spoiki jest przekazywane Zarzadowi do ostatecznej
weryfikacji. Sprawozdania finansowe przyjete przez Zarzad przekazywane sa Radzie
Nadzorczej w celu podjecia czynnosci przewidzianych przepisami Kodeksu spotek
handlowych tj. dokonania jego oceny. Roczne i potroczne sprawozdania finansowe podlegaja
niezaleznemu badaniu przez bieglego rewidenta wybieranego przez Rad¢ Nadzorcza Spoiki.
Wyniki badania przekazywane sa Zarzadowi i Radzie Nadzorczej, a opinia i raport z badania
sprawozdania rocznego — takze Walnemu Zgromadzeniu.

wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
udzialu w kapitale zakladowym, liczby glosow z nich wynikajgcych i ich procentowego
udzialu w ogolnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu,

Powyzsze informacje zawarte sg w punkcie 28 niniejszego sprawozdania

wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Nie ma posiadaczy papierow warto$ciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne.

wskazanie wszelkich ograniczen odno$nie do wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
glosow, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie
z ktorymi, przy wspolpracy spolki, prawa Kkapitalowe zwigzane z papierami

wartosciowymi s oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych,

Nie ma ograniczen wykonywania prawa glosu opisanych w punkcie powyze;.
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wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych emitenta,

Nie ma ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych
emitenta.

opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczego6lnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji,

Zgodnie z § 17 statutu Spolki czlonkowie zarzadu Spoétki powotywani sg przez Rade
Nadzorcza na trzyletnia kadencj¢. Kadencja czlonkow zarzadu jest wspolna, o czym
zdecydowata RN w dniu 12/07/2018 r. Czlonkowie zarzadu nie majg zadnych szczegdlnych
uprawnien, w szczegolnosci prawa do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji.

opis zasad zmiany statutu lub umowy spoélki emitenta,

Zasady zmiany statutu Spotki reguluje Kodeks Spotek Handlowych. Zmiana statutu wymaga
uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do rejestru. Ustalanie tekstu jednolitego statutu Spotki
nalezy do kompetencji Rady Nadzorcze;j.

sposob dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajgce
Zregulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile
informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw prawa,

Sposob dziatania walnego zgromadzenia i1 jego zasadnicze uprawnienia reguluje Kodeks
Spoétek Handlowych oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki udostepniony na stronie
internetowej emitenta.

sklad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz
opis dzialania organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta
oraz ich komitetow,

ZARZAD EMITENTA

Sktad Zarzadu w okresie od dnia 01.01.2018 r. do dnia sporzadzenia sprawozdania:

Pawet Jerzy Kowalewski — Prezes Zarzadu

Paulina Walczak — Wiceprezes Zarzadu

Piotr Mikotajczyk — Wiceprezes Zarzadu

Dariusz Kowalik — Cztonek Zarzadu od 03.01.2018 r.
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Cztonkowie Zarzadu sg powotywani przez Rade Nadzorczg na wspolna, 3-letnig kadencje.
(§ 17 statutu Spotki).

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spotka z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo lub statut Spotki do decyzji Walnego Zgromadzenia i Rady
Nadzorczej. W przypadku zarzadu wieloosobowego do sktadania o$wiadczen w imieniu
Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkéw zarzadu albo jednego czlonka zarzadu
tacznie z prokurentem.

RADA NADZORCZA EMITENTA

Sktad Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2018 r. do dnia sporzadzenia sprawozdania:
Andrzej Domzat — Cztonek Rady Nadzorczej

Barbara Osojca— Cztonek Rady Nadzorczej

Wiestaw Likus — Cztonek Rady Nadzorczej

Tadeusz Zawadzki — Cztonek Rady Nadzorczej

Hieronim Wojcik — Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej sa wybierani na trzyletnia kadencj¢. Czlonkéw Rady
Nadzorczej powotuje i odwoluje Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do
siedmiu czlonkéw. Kadencja cztonkéw rady nadzorczej nie jest wspdlna. Rada nadzorcza
sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Do kompetencji rady nadzorczej nalezy:

1. ocena sprawozdania finansowego Spoiki oraz sprawozdania zarzadu z dziatalno$ci Spotki
w zakresie ich zgodno$ci z ksiggami 1 dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz
wnioskow zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze skladanie
walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny,
reprezentowanie Spotki w umowach i sporach z cztonkami zarzadu,

powolywanie i odwotywanie cztonkow zarzadu,

ustalanie zasad wynagradzania cztonkow zarzadu,

wyznaczanie biegtych rewidentow w celu badania sprawozdania finansowego Spotki,

o oA W

zawieszanie, z waznych powodow, w czynno$ciach poszczegdlnych lub wszystkich
cztonkow zarzadu oraz delegowanie swoich czlonkéw do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkow zarzadu Spoiki,
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7. wyrazenie zgody na:

e budowe budowli i budynkéw na nieruchomosci bedacej wlasnoscia Spoiki;

o zatwierdzenie planu finansowego na dany rok obrotowy;

e zacigganie pozyczek i1 kredytow oraz udzielanie pozyczek w kwotach przekraczajacych
1.000.000,00 zt (jeden milion) ztotych;

e zbycie i zastawienie udzialow i akcji w podmiotach zaleznych Spotki;

e nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego, udziatu w nieruchomosci oraz
jej obciazenie;

e podjecie przez cztonkow zarzadu dziatalno$ci konkurencyjne;j

Sktad osobowy komitetu i zmiany komitetu audytu, ktore w nim zaszty wraz z opisem dziatan
oraz wskazanie firmy audytorskiej wraz z procedurg jej wyboru.

Sktad Komitetu Audytu w okresie od 1.01.2018 r. do dnia sporzadzenia sprawozdania:
Hieronim Wojcik - Przewodniczacy Komitetu Audytu

Tadeusz Zawadzki - Cztonek Komitetu Audytu

Wiestaw Likus - Cztonek Komitetu Audytu

Osoby spetniajace ustawowe kryteria niezaleznosci, to p. Hieronim Wojcik oraz p. Tadeusz
Zawadzki.

Osoba posiadajaca wiedze 1 umiejetnosci w zakresie rachunkowosci jest p. Hieronim Wojcik,
ktory posiada uprawnienia bieglego rewidenta oraz p. Tadeusz Zawadzki posiadajacy
wyksztalcenie wyzsze politechniczne przez wiele lat sprawowal funkcj¢ w organach
zarzadzajacych 1 nadzorujacych spotki prawa handlowego.

Osobg posiadajace wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy to p. Wiestaw Likus, ktory od wielu
lat jest lub byt cztonkiem wielu organéw spotek z branzy Horeca.

Firma audytorska badajaca sprawozdanie finansowe Emitenta i jego Grupy Kapitatowej nie

swiadczyta ustug dozwolonych nie bedacych badaniem.

W ramach swoich prac Komitet Audytu w 2018 roku:

e spotykal si¢ czterokrotnie z bieglym rewidentem Grupy, firmg Kancelaria Bieglych
Rewidentéw ,,Czupryniak i Wspolnicy” Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi i omoéwil z bieglym
organizacj¢ przebiegu badania sprawozdan finansowych i wyniki audytow - wyniki
sroédrocznego przegladu sprawozdania za okres | potrocza 2018 roku oraz wyniki badania

sprawozdan finansowych za 2018 rok,
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o spotykat si¢ osobami z Grupy MEX POLSKA S.A. odpowiedzialnymi za obszar audytu,
prowadzenia ewidencji ksiggowej i ksigg rachunkowych, sporzgdzania sprawozdan
finansowych oraz obowigzkoéw informacyjnych spotki notowanej na GPW,

o analizowal sprawozdania finansowe, wybrane procedury oraz dokumenty i prezentacje
przedstawiane przez Spotke,

e zapoznal si¢ ze sprawozdaniem niezaleznego biegltego rewidenta z badania rocznego
sprawozdania MEX POLSKA S.A. i rocznego skonsolidowanego sprawozdania Grupy
MEX POLSKA S.A., za rok obrotowy 2017,

e zapoznal si¢ z dodatkowym sprawozdaniem biegltego rewidenta sporzadzonym dla
Komitetu Audytu z data wydania opinii dotyczacej jednostkowego sprawozdania
finansowego 1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej] MEX
Polska S.A.

Dziatania Komitetu Audytu wyznaczaja biezace potrzeby wynikajace z zakresu dziatania
zakre$lonego uregulowaniami zawartymi w art. 130 ust. 1,2,3 ustawy o biegtych rewidentach.
MEX Polska S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke
w zakresie §wiadczenia na rzecz MEX Polska S.A. przez firme¢ audytorska, podmiot
powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci ustug dodatkowych, w tym ustug
niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu ich $wiadczenia przez

firme¢ audytorska.

Przeprowadzajac procedure wyboru audytora - podmiotu uprawnionego do badania

sprawozdan finansowych - Rada Nadzorcza kieruje si¢ zasadami okre§lonymi w polityce

wyboru firmy audytorskiej wprowadzonej w Spotce w czerwcu 2017 r., w tym zwraca
szczegbdlng uwage na nastgpujace kryteria:

1) spehnienie przez przysztego audytora wymogu zapewnienia $wiadczenia pelnego zakresu
ustug na rzecz Spotki w tym: przeglady sprawozdan finansowych, badanie jednostkowego
1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego, badanie w tym zakresie spotek Grupy
Kapitatowej,

2) wykonanie petni zadan okreslonych w pkt 1 w terminach wyznaczonych przez MEX Polska
S.A. w celu mozliwosci przestrzegania termindw raportowania na rzecz Grupy Kapitatowej
MEX Polska S.A.,

3) ceng ustug swiadczonych przez firmg audytorska,

4) kwalifikacje zawodowe 1 dotychczasowy zakres badan wykonanych przez osoby

bezposrednio zaangazowane ze strony audytora oraz do$wiadczenie — ze szczegdlnym
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uwzglednieniem badan podmiotow notowanych na GPW - w zakresie prowadzonych na
rzecz Spoiki 1 Grupy Kapitatowej prac audytowych,

5) zachowanie zasad pelnej niezalezno$ci podmiotu uprawnionego do badania,

6) reputacje podmiotu uprawnionego do badania,

7) wyniki kontroli KNA przeprowadzonych w podmiocie uprawnionym do badania.

Wybor dokonywany jest z zachowaniem zasad bezstronno$ci i niezalezno$ci podmiotu
uprawnionego do badania, najwyzszej jakosci wykonywanych prac audytorskich oraz analizy
prac realizowanych przez ten podmiot w Spéice i Grupie Kapitatowej MEX Polska S.A., ktore
nie s3 badaniami sprawozdan finansowych, w celu zachowania bezstronnosci 1 niezalezno$ci.
Pierwsza umowa z audytorem zawierana jest na okres nie krotszy niz dwa lata z mozliwoscia
jej przedtuzenia na kolejne lata z tym, ze maksymalny czas nieprzerwanego trwania umow
badan ustawowych wykonywanych przez tego samego audytora lub podmiot powigzany
znim lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajacej w UE, do ktorej nalezg te podmioty
uprawnione do badania, wynosi pig¢ lat.

Po uptywie maksymalnego okresu zlecen podmiot uprawniony do badania ani zaden
z cztonkéw jego sieci, nie moze przeprowadza¢ badania ustawowego sprawozdan
finansowych w Grupie Kapitatlowej MEX Polska S.A. przez okres kolejnych czterech lat.
Kluczowy biegly rewident nie moze przeprowadza¢ badania ustawowego sprawozdan
finansowych MEX Polska S.A. i w spotkach Grupy Kapitalowej MEX Polska S.A. przez okres
dhuzszy niz pie¢ lat. Po zakonczeniu pigcioletniego okresu, kluczowy bieglty rewident moze
ponownie przeprowadzac ustawowe badania, jezeli uptynie minimum trzy lata od zakonczenia
ostatniego badania ustawowego w MEX Polska S.A.

Od czerwca 2017r. obowiazuje w Spoice Polityka $wiadczenia przez wybrang firmg
audytorska przeprowadzajaca badania, przez podmioty z nig powigzane oraz cztonkow sieci
firmy audytorskiej dozwolonych uslug nieb¢dacych badaniem, ktéra zezwala na prowadzenie
ustug dozwolonych, ale w zakresie nie zwigzanym z polityka podatkowa MEX Polska S.A.
W przypadku gdy Zarzad MEX Polska S.A. z ofert na wykonanie ustug dozwolonych
wybierze ofert¢ firmy audytorskiej aktualnie przeprowadzajacej badania ustawowe
sprawozdania finansowego MEX Polska S.A., podmiotu powigzanego z tg firmg lub cztonka
sieci tej firmy audytorskiej, zawsze ma obowigzek przestawienia pisemnej rekomendacji
wybranej oferty Komitetowi Audytu. Komitet Audytu przeprowadza analiz¢ i ocenia
zagrozenia i zabezpieczenia niezaleznosci oferenta i ma obowigzek wydania opinii w zakresie
rekomendowanej oferty. Zarzad akceptuje oferte tylko gdy Komisja Audytu wyda pozytywna
opini¢. W roku 2018 i latach poprzednich KBR ,,Czupryniak i Wspdlnicy” Sp. z 0.0. nie byly
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zlecane przez MEX Polska S.A. i inne sp6tki Grupy Kapitatowej MEX Polska S.A. inne ustugi
nie bedace badaniem.

Wybor Kancelarii Biegtych Rewidentéw ,,Czupryniak i Wspolnicy” Sp. z o0.0. nastapit
w okresie przed 01.01.2017 r. Procedura wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego byta w pelni zgodna z wowczas obowigzujagcymi przepisami
W zakresie wyboru audytora. Po wejsciu w zycie przepiséw ustawy z dnia 11 maja 2017 roku
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r. poz.
1089) oraz powotaniu w czerwcu 2017 r. Komitetu Audytu dzialajagcego w ramach Rady
Nadzorczej MEX Polska S.A., ponownie poddano analizie procedure wyboru audytora KBR
,,Czupryniak i Wspolnicy” Sp. z 0.0. Przeprowadzona analiza wykazata, ze wybrana firma
audytorska spetnia wszystkie wymogi przepisow obowigzujacych po dniu wejscia w zycie
ustawy z dnia 11 maja 2017 o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, jak i rozporzadzenia Parlamentu UE i Rady UE nr 537/2014, w tym w zakresie
niezalezno$ci. Badanie sprawozdania finansowego za 2018 r. przeprowadzone przez KBR
»Czupryniak 1 Wspdlnicy” Sp. z o.0. bylo drugim kolejnym badaniem. Jezeli KBR
,»Czupryniak 1 Wspolnicy” Sp. z 0.0. wyrazi wole dalszej wspotpracy, Rada Nadzorcza bedzie
rozwazata mozliwo$¢ przedluzenia zlecenia badania z ta firmg audytorska na kolejne okresy

po zasiegnieciu opinii Komitetu Audytu.

1.6dz, dn. 29.03.2019 r.
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