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Sprawozdanie Zarzadu Mex Polska S.A. z dziatalnosci Grupy w 2016 r.

1. Opis organizacji Grupy Mex Polska ze wskazaniem jednostek podlegajacych

konsolidacji.

Charakterystyka grupy na dzien 31.12.2016 r.

0 Mex Polska S.A. wraz ze spétkami powigzanymi organizacyjnie, kapitalowo i
osobowo, tworzg Grupg kapitalowa, ktéra zarzadza dzialajgcymi restauracjami Grupy,
rozwija sie¢ posiadanych placoéwek zaréwno ze srodkéw wiasnych Grupy, jak i poprzez
udzielanie franczyzy na posiadane w swoim portfelu koncepty gastronomiczne niezaleznym

inwestorom.

O Grupa Kapitalowa Mex sktada si¢ z spétki kontrolujacej Mex Polska i spotek

powigzanych. Spétki powigzane prowadzity na dzien 31.12.2016 r.

facznie 30 bistro i

restauracji na terenie catej Polski. W sktad ww. placéwek wchodzito: (i) 8 restauracji ,,The
Mexican”, (ii) 21 bistro ,,Pijalnia Wodki i Piwa”,(iii) 1 restauracja pod nazwa ,,PanKejk”.

Udzial w ogélnej liczbie
Wyszczegolnienie glosow (w %)
31.12.2016 f 31.12.2015

[ MEX POLSKA S.A. z siedzibq w Lodzi ul. Piotrkowska 60 Jednostka dominujgca
a) jednostki zalezne
Villa Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi ul. Piotrkowska 67 100% 100%

! Cafe II Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Marszatkowska 80 100% 100%
Cafe Bis Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie ul. Marszatkowska 76/80 100%

Mex P Sp. z 0.0. z siedzibag we Wroctawiu ul. Szewska 61/62 100% 100%
Mag Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Podwale 29 100% 100%

i Mex K Sp. z 0.0. z siedzibag w Krakowie ul. Florianska 34 100% 100%
AAD Sp. zo.0. zsiedzibg w Warszawie ul. Zgoda 6 lok. 1A 99,90% 99,90%
Mex Piotrkowska Sp.z 0.0. z siedzibg w Lodzi ul. Piotrkowska 67 100,00%

Mex Manufaktura Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi ul. Karskiego 5 100,00%

PWiP L6dz Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi ul. Piotrkowska 92 100% 100%
PWiP Krakéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Sw. Jana 3/5 100% 100%
PWiP Wroctaw Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu ul. Rynek Ratusz 13/14 100% 100%
PWiP Gdansk Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku ul. Diugi Targ 35/38 100% 100%
PWiP Poznan Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu ul. Wroctawska 8 100% 100%
PWiP Warszawa Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Nowy Swiat 19 100% 100%
PanKejk £.6dz Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi ul. Ogrodowa 19 A 100% 100%
Mex Partner Sp.z 0.0. z siedzibg w Lodzi ul. Piotrkowska 60 100% 100%
Mex Master Sp.z 0.0. z siedziba w Lodzi ul. Piotrkowska 60 100% 100%
i Mex Bistro I Sp.z 0.0. z siedziba w Krakowie ul. Szewska 20 100%* 100%*
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% Mex Bistro II Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu ul. Stary Rynek 85 100%* ! 100%*
; Mex Bistro III Sp. z 0.0. z siedzibag w Katowicach ul. Mariacka 8/1 50% 50%

% Mex Bistro IV Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie ul. Nowy Swiat 22/28/2-3, 50% 50%

’ Mex Bistro V Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Plac Nowy 7/U-1 100%* 100%*
| Mex Bistro VI Sp. z0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Nowogrodzka 27 100%* 100%*
i Mex Bistro VII Sp. z 0.0. z siedziba w Toruniu przy Rynku Staromiejskim

i 26/27 51% 51%

i Mex Bistro IX Sp. z 0.0. zsiedziba w Wroctawiu ul. Ruska 51-51B 100%* 100%*
i Mex Bistro X Sp. z 0.0. z siedziba w Szczecinie ul.ks.Bogustawa 4/2 51% 52%

Mex Bistro XI Sp. z 0.0. z siedzibg w Sosnowcu ul. Warszawska 3/36 51% 52%

Mex Bistro XII Sp. z 0.0. z siedziba w Olsztynie ul. Staromiejska 6 51% 51%

l}\)/i:d]iij;c; 1):)2(;1 Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie ul. Krakowskie 51% 100%*
i Mex Bistro XIV Sp. z 0.0. z siedziba w Bydgoszczy ul. Podwale 12 51% 100%*
i Mex Bistro XVIII Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu ul. Mielzynskiego 21 100%

* udziat bezposredni i posredni, razem 100%

b) jednostki objete kontrolg w oparciu o umowe franczyzy

Mex Krakéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Florianiska 34

Mex Zgoda Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie ul. Zgoda 6 lok. 1A

Mex Sopot Sp. z 0.0. z siedzibg w Sopocie ul. Bohaterow Monte Casino 54

! Mex L6dz Manufaktura Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi ul. Karskiego 5

| Mex L6dz Piotrkowska Sp.z 0.0. z siedzibag w Lodzi ul. Piotrkowska 67

i Mex Poznan Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu ul. Kramarska 19

Jednostki objete kontrola, podmioty powigzane (powigzania osobowe)

Anado Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi ul. Piotrkowska 60

Kodo Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi ul. Piotrkowska 60

Tapas Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi ul. Piotrkowska 60

Wilad sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi ul. Piotrkowska 60

[ AD Andrzej Domzat z siedziba w Warszawie, Plac Teatralny 1

Plac Teatralny 1

ADKZ Andrzej Domzal, Klaudyna Zakrzewska s.c. z siedziba w Warszawie ,

’ ADMZ Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi ul. Moniuszki 4A

Mex Polska S.A. posiada udziaty w ww. spotkach zaleznych), kontroluje podmioty z ktérymi
wspdtpracuje na mocy podpisanej umowy franczyzy oraz poprzez sprawowanie funkcji w ich
radach nadzorczych przez osoby zarzadzajace Spotka. Dodatkowo poprzez osoby nadzorujace
i zarzadzgce Spotka posiada powigzania osobowe z podmiotami wymienionymi w ww. tabeli

W pozycji 0znaczonej powigzania osobowe.
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W 2016 r. w sklad Grupy weszty spotki z 0.0. Mex 1.6dz Manufaktura i Mex £.6dZ Piotrkowska
prowadzace restauracje fanczyzowe na terenie Lodzi. Ze spotka z o.0. Cafe II zostata
wydzielona spétka z 0.0. Cafe bis, ktdra przejeta naktady i wyposazenie oraz prawa z umowy
najmu restauracji Browar de Brasil w Warszawie. Z kolei ze sktadu Grupy ubyla spotka z
0.0. Mex Bistro VIII, ktorej udziaty, bedace w posiadaniu Mex Master sp. z 0.0., zostaty
odsprzedane osobie fizycznej. Zmianie ulegly tez rodzaje powigzan miedzy niektérymi
spotkami z Grupy, a mianowicie Mex Polska S.A. zakupila od swoich franczyzobiorcow
100% udzialow dwoéch spoétek z 0.0. Mex Manufaktura i Mex Piotrkowska po rozwigzaniu z
tymi spétkami uméw franczyzy dotyczacych restaracji “The Mexican”.

omodwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym
sprawozdaniu finansowym, w szczegé6lnosci opis czynnikow i zdarzen, w tym o
nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na dzialalnos¢ i sprawozdanie
finansowe, w tym wyniki Grupy oraz inne dane firnansowe w 2016 roku

Analiza wyniku finansowego Grupy Mex Polska S.A. w 2016 roku

Bardzo dobre wyniki ekonomiczne osiggni¢te przez Grupe Kapitalowa w roku 2016 sa
odzwierciedleniem stalych, intensywnych dzialan dotyczacych wzrostu przychodow i
efektywnosci w istniejacych lokalach wszystkich konceptéow Grupy, tj. bistro ,,Pijalnia
Wadki i Piwa” oraz restauracjach ,,Pankejk” i ,,The Mexican”, a takze koncentracji na
rozwoju sieci lokali przy zastosowaniu opracowanego przez Spoétke autorskiego modelu
franczyzowego ,,Pijalnia Wadki i Piwa” w segmencie bistro.

W 2016 roku Grupa Mex Polska osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 58 891 tys.
zt, wyzsze o ponad 13% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2015 roku, w ktérym obrét
wynidést 52 309 tys. zt. O wzroscie przychodéw zdecydowaty gidéwnie przychody nowo
otwartych bistro, podmiotédw, ktére podpisaly umowy franczyzy w 2016 r. jak i zwiekszone
przychody dziatajacych juz lokali przez okres pelnego roku 2016, a ktére rozpoczety
dziatalno$¢ w r6znych datach 2015 r.

Na koniec 2016 roku catkowity dochdd netto Grupy wynidst 3 734 tys. zt. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze jego wartos¢ znormalizowana (bez uwzglednienia zdarzen jednorazowych)
osigga wartos¢ 4 254 tys.zl. Zdarzenia jakich nie udato si¢ przewidzie¢ to zmniejszenie na
skutek zmiany przepiséw wartosci aktywow z tytulu podatku odroczonego o kwote 240 tys.
zl, utworzenie rezerwy na podatek dochodowy od o0séb prawnych (CIT) na kwote 80 tys. zt. —
dotyczacych 2011r. oraz dodatkowe koszty na kwot¢ okoto 200 tys. zt. zwigzane szybszym
rozwojem sieci. W poréwnaniu do znormalizowanego calkowitego dochodu netto Grupy
osiggnietego w roku 2015 w wysokosci 3130 tys. zl. warto$¢ znormalizowanego
calkowitego dochodu netto za rok 2016 wzrosta o 1 124 tys. zl., tj. 35,9%. Nieznaczny
procentowy wzrost udziatu kosztéw ogoélnego zarzadu w przychodach ze sprzedazy z 6,8% w
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roku 2015 do 7,4% w roku 2016 wynika gldwnie z przygotowania spoétek Grupy do
zwiekszenia dynamiki rozwoju w kolejnych latach, o czym Emitent informowat wprowadzajac
w grudniu 2016 r. zmiany w opublikowanej Strategii Mex Polska na lata 2015 -2019.
Osiggniety w analizowanym okresie wynik operacyjny w wysokosci 4 442 tys. zt jest 0 8,1%
wyzszy od wyniku operacyjnego 2015 roku w wysokosci 4 106 tys. zl., a znormalizowany
zysk operacyjny za rok 2016 w wysokosci 4 642 tys. zi jest wyzszy o 19,3% od
znormalizowanego wyniku operacyjnego roku 2015 w wysokosci 3 892 tys. zt.

Zgodnie z zatozeniami opublikowanej w grudniu 2016 r. zaktualizowanej Strategii Grupy
Mex nalata —2019 wyniki Grupy beda rosnaé. W 2017 szacowany r. zysk netto osiagnie
poziom 5,7 mln zt, a w roku 2019 bedzie to kwota 8,5, mln zt.

3. opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Grupa jest
na nie narazona

Grupa ponosi w zwigzku z dziatalnoscia spolek wchodzacych w jej sktad szereg ryzyk
finansowych.

RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA POLSKI
Koniunktura w sektorze ustug gastronomicznych oraz rozrywkowych uzalezniona jest od

ogolnej sytuacji gospodarczej kraju. Na wyniki finansowe spoiki oraz jej spotek zaleznych
wptyw mogg mie¢ zatem tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, poziom wynagrodzen i wzrost
zamoznosci spoteczenstwa, czy tez poziom stopy bezrobocia. Zarzad spoéiki na biezaco
obserwuje dane makroekonomiczne, tak, aby w przypadku zmiany warunkéw gospodarczych
odpowiednio modyfikowac strategi¢ rozwoju.

Negatywne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym moga generowa¢ ryzyko dla
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej przez Spétke, co moze si¢ przetozy¢ na niemoznosé
realizacji strategii rozwoju Grupy oraz osiggane przez nig wyniki finansowe.

RYZYKO NIESTABILNEJ POLITYKI PODATKOWEJ I ZMIAN W STAWCE VAT
Wobec znamiennej w Polsce liczby zmian wprowadzanych rokrocznie do systemu

podatkowego, istnieje ryzyko, ze przyszte zmiany przepiséw prawa podatkowego oraz ich
réwnie zmienne interpretacje sporzadzane przez organy podatkowe beda miaty negatywny
wpltyw na wysokos¢ opodatkowania poszczegélnych spétek, a to z kolei wplynie na
dziatalnos¢ i wyniki operacyjne Grupy.

RYZYKO UTRATY PLYNNOSCI FINANSOWE]
Zgodnie z szacunkami przeprowadzonymi przez Zarzad Spoétki dominujacej istnieje

potencjalne ryzyko utraty ptynnosci wynikajace z przewidzianej w umowie jednorazowej
splaty, planowanej na 31 stycznia 2018 r. , zaciggnietej pozyczki na sumg 2.500 tys.zt . W celu
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ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci zwigzanej z tym wydarzeniem Spodtka dominujaca
prowadzi rozmowy w sprawie uzyskania kredytéw bankowych na sptate tej pozyczki. W
ocenie Zarzadu, kredyt na ww. sume zostanie udzielony, tym samym opisane ryzyko jest
oceniane przez Zarzad jako niskie.

RYZYKO KREDYTOWE
Na ryzyko kredytowe narazone sg gtéwnie naleznosci oraz udzielone pozyczki do jednostek

powigzanych. Nie mozna wykluczy¢, ze jednostki powigzane nie dokonajg sptaty pozyczek
czy naleznosci w przewidzianych terminach. W celu ograniczenia tego ryzyka Spétka
dominujaca ogranicza kwoty udzielanych pozyczek. Ponadto, zaktadane jest podniesienie
kapitalow zakladowych spolek zaleznych z wykorzystaniem srodkéw pienigznych z
udzielonych pozyczek.

RYZYKO ZWIAZANE Z ZABEZPIECZENIAMI DOKONANYMI PRZEZ SPOEKI
GRUPY

W zwiazku z zaciagnietg pozyczka przez Mex Polska S.A. na kwote 2.500 tys. zt oraz
zaciggnigtym  kredytem w mBanku Spétka dominujaca dokonata zabezpieczen ww
zobowigzan:

1. kredytu wpostaci:

- weksela in binco spétki,

- porgczenia spotek zaleznych

- cesji na rzecz banku wierzytelnosci naleznych Spétce od spétek zaleznych i franczyzowych
- kaucji pienigznej w kwocie 1.200 tys.zt

2. pozyczki w postaci:

-zastawu rejestrowego na udziatach spétek zaleznych Mex K i Mex P.

-zastawu rejestrowego na udziatach spétek PWiP Warszawa, PWiP Wroctaw, PWiP Gdansk ,
PWiP L6dz, PWiP Poznan , PWiP Krakéw

-zastawu rejestrowego na prawie ochronnym na znaku towarowym “Pijalnia Wodki i Piwa”

Istnieje ryzko, ze w przypadku braku mozliwosci terminowej sptaty ww. zobowigzan Spoétka
dominujaca moze na skutek zaspokojenia si¢ wierzycieli z ww. zabezpieczen utraci¢ ptynnos¢
finansowg i pozyczkodaweca i/lub kredytodawca skorzysta z ustanowionych zabezpieczen. W
celu ograniczenia ryzyka wykorzystania zabezpieczenia przez bank kredytujacy Mex Polska
S.A. dokonuje okresowych ocen optacalnosci inwestycji i jej bezpieczenstwa.

RYZYKO WZROSTU KOSZTOW PRACY
Wobec planéw wprowadzania zmian do systemu zwigzanego z wynagrodzeniami

pracownikéw istnieje ryzyko, ze przyszle zmiany przepiséw ubezpieczen spotecznych oraz
ich réwnie zmienne interpretacje bedg miaty negatywny wpltyw na wysokos¢ kosztow pracy
poszczegblnych spotek, a to z kolei wptynie na dziatalnos¢ i wyniki operacyjne Grupy.
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RYZYKO ZWIAZANE Z NIEWYKORZYSTANIEM AKTYWOW W POSTACI
ODROCZONEGO PODATKU PRZEZ SPOLKI GRUPY

Ryzyko wynika przede wszystkim z tego, ze wyniki finansowe podmiotow Grupy osiagna
mniejsze zyski, niz sg zaktadane i w okresie piecioletnim nie uda si¢ w petni wykorzystaé
aktywa na podatek odroczony. W celu ograniczenia tego ryzyka spétka doominujaca na
biezaco monitoruje wyniki poszczegélnych spotek Grupy, analizuje mozliwosci i plany, a
nastepnie weryfikuje z aktualnym stanem aktywow z tego tytutu.

4. oswiadczene o stosowaniu ladu korporacyjnego

ZASADY I ZAKRES STOSOWANIA LADU KORPORACYJNEGO

Spétka stosuje nowe zasady wydane przez organizatora obrotu — ,,Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW 2016” (,,Dobre Praktyki”). Informacje dotyczace stosowania i
niestosowania poszczegdlnych zasad zawartych w ww. zbiorze s3 dostgpne na stronie
internetowej Emitenta (http://www.mexpolska.pl) w sekcji raporty -raporty EBI w
komunikacie poswieconym zagadnieniom fadu korporacyjnego spétek notowanych. Spéotka
przestrzega wiekszosci rekomendacji i zasad zawartych w Dobrych Praktykach, za wyjatkiem:

L. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1. LR.2. Jezeli spotka prowadzi dzialalnos¢ sponsoringowsa, charytatywna lub inng o
zblizonym charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacj¢ na
temat prowadzonej polityki w tym zakresie albo informacj¢ o braku takiej polityki.
Rekomendacja nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Rekomendacja bedzie stosowana.

2. 1.Z.1.2. sklad zarzadu i rady nadzorczej spdtki oraz zyciorysy zawodowe cztonkéw tych
organdéw wraz z informacjg na temat spetniania przez cztonkéw rady nadzorczej kryteriow
niezaleznosci. Zasada jest stosowana za wyjatkiem podawania kryterium niezaleznosci.
Komentarz spéiki: Spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej sktad zarzadu i rady
nadzorczej spoiki oraz zyciorysy zawodowe cztonkéw tych organdéw bez informacji na temat
spetniania przez cztonkéw rady nadzorczej kryteridw niezaleznosci. Zasada bgdzie stosowana
w catosci w przysztosci.

3. 1.Z.1.3. schemat podzialu zadan i odpowiedzialno$ci pomigdzy cztonkéw zarzadu,
sporzadzony zgodnie z zasadg I1.Z.1. Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: W ocenie Spdtki stosowanie powyzszej zasady nie jest konieczne ze
wzgledu na wielkos¢ Spétki.

4. 1.Z.1.6. kalendarz zdarzen korporacyjnych skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem praw
po stronie akcjonariusza, kalendarz publikacji raportéw finansowych oraz innych wydarzen
istotnych z punktu widzenia inwestor6w — w terminie umozliwiajacym podjgcie przez
inwestorow decyzji inwestycyjnych. Zasada nie jest stosowana.
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Komentarz spétki: zasada bedzie stosowana w przysziosci, Zarzad wdrozy odpowiednie
procedury zmierzajace do petnego stosowania tej zasady.

5. L.Z.1.15. informacj¢ zawierajaca opis stosowanej przez spotke polityki roznorodnosci w
odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzgledniac¢
takie elementy polityki réznorodnosci, jak ptec, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposob jej realizacji
w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spétka nie opracowala i nie realizuje polityki
réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji. Zasada
nie jest stosowana.

Komentarz spoétki: W spolce nie zostala opracowana formalna polityka réznorodnosci w
odniesieniu do wladz spéiki oraz jej kluczowych menadzeréw. W ocenie Spoiki stosowanie
powyzszej zasady nie jest konieczne majac na wzgledzie wielkos$¢ Spotki oraz sktad osobowy
wiadz Spéiki oraz jej kluczowych menadzeréw.

6. 1.Z.1.16. informacj¢ na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie
pdzniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia. Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spéiki: Koszty wprowadzenie technologii transmisji obrad walnego zgromadzenia
w czasie rzeczywistym nie uzasadniajg wprowadzenia transmisji w spotce wielkosci Mex
Polska S.A. i o takiej strukturze akcjonariatu. Nalezy podkresli¢, ze w dotychczasowych
walnych zgromadzeniach brato udziat najwyzej kilku akcjonariuszy. Zarzad Spoétki deklaruje
jednoczesnie, ze w przypadku znaczacego zainteresowania akcjonariuszy mozliwoscig
wprowadzenia wskazanych rozwigzan, rozwazy ich wdrozenie. Konsekwencja powyzszego
Jest nieinformowanie o planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia.

7. 1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo. Zasada
nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Koszty wprowadzenie technologii transmisji obrad walnego zgromadzenia
w czasie rzeczywistym nie uzasadniajg wprowadzenia transmisji w spéice wielkosci Mex
Polska S.A. i o takiej strukturze akcjonariatu. Nalezy podkresli¢, ze w dotychczasowych
walnych zgromadzeniach brato udziat najwyzej kilku akcjonariuszy. Zarzad Spoétki deklaruje
jednoczesnie, ze w przypadku znaczacego zainteresowania akcjonariuszy mozliwoscia
wprowadzenia wskazanych rozwigzan, rozwazy ich wdrozenie. Konsekwencjg powyzszego
jest nieinformowanie o planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia.

8. 1.Z.2. Spotka, ktdrej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20 lub
mWIG40, zapewnia dostgpnos¢ swojej strony internetowej rdwniez w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejsza zasade powinny stosowaé
réwniez spdtki spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich
akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dzialalnosci. Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki: Zakres dzialalno$ci spdtki, struktura akcjonariatu nie przemawia za tym
aby stosowac powyzszg zasade.
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II. Zarzad i Rada Nadzorcza

9. I1.Z.2. Zasiadanie cztonkéw zarzadu spoiki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek
spoza grupy kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorczej. Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki: Kompetencje Rady Nadzorczej Spotki okreslone sg w statucie. Wsrdd nich
brak jest wyrazania zgody na zasiadanie w organach spétek spoza grupy kapitatowej. W
zwigzku z powyzszym stosowanie powyzszej zasady uzaleznione jest od akcjonariuszy i ich
zgody na zmiang statutu.

10. I.Z.5. Cztonek rady nadzorczej przekazuje pozostatym czlonkom rady oraz
zarzadowi spdtki oswiadczenie o spetnianiu przez niego kryteriéw niezaleznosci okreslonych
w zasadzie I1.Z.4. Zasada nie jest stosowana.

Komentarz sp6tki: zasada begdzie stosowana poczawszy od wyboréw kolejnego cztonka rady.
Zarzad bedzie rekomendowat cztonkom Rady Nadzorczej wdrozenie odpowiednich procedur,
zmierzajgcych do wprowadzenia w zycie tej zasady.

11. I1.Z.6. Rada nadzorcza ocenia, czy istnieja zwigzki lub okolicznosci, ktére moga
wptywaé na spetnienie przez danego cztonka rady kryteriéw niezaleznosci. Ocena spetniania
kryteriow niezaleznosci przez czlonkéw rady nadzorczej przedstawiana jest przez rade
zgodnie z zasadg [1.Z.10.2. Zasada nie jest stosowana.

Komentarz sp6tki: zasada bedzie stosowana poczawszy do wyboréw kolejnego cztonka rady.
Zarzad bedzie rekomendowal Radzie Nadzorczej wdrozenie odpowiednich procedur,
zmierzajacych do wprowadzenia w zycie tej zasady.

12. I1.Z.8. Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w
zasadzie I1.Z.4. Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: W Spolce obowigzki komitetu audytu zostaly powierzone Radzie
Nadzorczej. Przewodniczacy Rady Nadzorczej jest akcjonariuszem Emitenta

13. I1.Z.10.1. ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta
obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczace raportowania
finansowego i dziatalnosci operacyjnej. Zasada jest stosowana czg¢Sciowo

14. I1.Z.10.2. sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej, obejmujace co najmniej
informacje na temat: - sktadu rady i jej komitetéw, - spetniania przez cztonkéw rady kryteriow
niezaleznosci, - liczby posiedzen rady i jej komitetow w raportowanym okresie, - dokonane;j
samooceny pracy rady nadzorczej. Zasada jest stosowana cz¢sciowo.

135. I1.Z.10.3. ocen¢ sposobu wypelniania przez spotke obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych. Zasada jest stosowana cz¢sciowo.

16. I1.Z.10.4. ocene racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktorej mowa w
rekomendacji Zasada jest stosowana czg$ciowo.
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Komentarz spétki: Zasady stosowane czesciowo. Spotka, ze wzgledu na swojg wielkosé nie
posiada systemu kontroli wewng¢trznej zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audytu
wewnetrznego. Ponadto Rada Nadzorcze nie dokonuje samooceny.

III. Systemy i funkcje wewnetrzne

Komentarz spotki: Spotka ze wzgledu na swojg wielkos$¢ nie wprowadzita systemoéw kontroli
wewngetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego. Z
powyzszego powodu nie stosuje zasad i rekomendacji wymienionych w tym rozdziale.
Spéika gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem
oraz nadzoru zgodnosci dzialalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu
wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci spétki i rodzaju oraz skali prowadzonej
dziatalnosci.

17. III.R.1. Spoétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za
realizacj¢ zadan w poszczegdlnych systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie
jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci
prowadzonej przez spétke. Rekomendacja nie jest stosowana.

18. III.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewngtrznego odpowiada zarzad
spotki. Zasada nie jest stosowana.

19. lII.Z.2. Z zastrzezeniem zasady III.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie
ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance podlegaja bezposrednio prezesowi lub innemu
cztonkowi zarzadu, a takze majg zapewniong mozliwo$¢ raportowania bezposrednio do rady
nadzorczej lub komitetu audytu. Zasada nie jest stosowana.

20. III.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcja audytu wewngtrznego i innych
0s6b odpowiedzialnych za realizacj¢ jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci
okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowe;j
audytu wewnetrznego. Zasada nie jest stosowana.

21. II1.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w
przypadku wyodrebnienia w spétce takiej funkcji) i zarzad przedstawiaja radzie nadzorczej
wlasna oceng skutecznosci funkcjonowania systemow i funkeji, o ktérych mowa w zasadzie
III.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem. Zasada nie jest stosowana.

22. III.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos$¢ systemdéw i funkcji, o ktorych
mowa w zasadzie I1I.Z.1, w oparciu migdzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej
bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad spoiki, jak réwniez
dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemoéow i funkcji, zgodnie z
zasada I1.Z.10.1. W przypadku gdy w spétce dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznosé
systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie III.Z.1, jednakze nie zwalnia to rady
nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemdéw i funkcji.
Zasada nie jest stosowana.
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23. HI.Z.6. W przypadku gdy w spétce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu
wewnetrznego, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcj¢ komitetu audytu) co
roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia. Zasada nie jest
stosowana.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

24. IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zglaszane
spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spolka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture
techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom
udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkdéw, w szczegdlnosci
poprzez: 1) transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, 2) dwustronna
komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze moga wypowiadac si¢ w
toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia, 3) wykonywanie, osobiscie lub przez pelnomocnika, prawa glosu w toku
walnego zgromadzenia. Rekomendacja nie jest stosowana.

Komentarz spotki : W ocenie Spdtki struktura akcjonariatu nie uzasadnia stosowania
niniejszej rekomendacji.

25. IV.R.3. Spétka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane
przez spoike sa przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na ré6znych rynkach) i w ramach
réznych systeméw prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw
po stronie akcjonariusza nastgpowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w
ktdérych sg one notowane. Rekomendacja nie dotyczy spoiki.

Komentarz spotki : Akcje Spotki notowane sa wylacznie na terytorium Rzeczpospolitej
Polskie;j.

V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

26. V.Z.5. Przed zawarciem przez spolke istotnej umowy z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogoélnej liczby gloséw w spotce lub podmiotem powigzanym
zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na takg transakcje. Rada nadzorcza
przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes spoiki.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegaja transakcje typowe i zawierane na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spdotke z podmiotami
wchodzgcymi w sktad grupy kapitatowej spotki. W przypadku, gdy decyzje w sprawie
zawarcia przez spolke istotnej umowy z podmiotem powigzanym podejmuje walne
zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom
dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spoiki.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Statut Emitenta nie przewiduje upowaznienia dla Rady Nadzorczej co do
wyrazenia zgody na transakcje opisane w niniejszym punkcie. Zatem stosowanie powyzszej
zasady uzaleznione jest od akcjonariuszy, ktdrzy wyraza zgode na zmiang statutu.
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27. V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w
ktérych moze dojs¢ w spdtce do konfliktu interesow, a takze zasady postepowania w obliczu
konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spétki
uwzgledniajg migdzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow
intereséw, a takze zasady wylaczania czlonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatlu w
rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw. Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spoétki: Emitent nie posiada regulacji wewnetrznych zwigzanych 2z
przeciwdzialaniem konfliktom intereséw. Ponadto w ocenie Emitenta, wielkos¢ Spéitki
uzasadnia nieuchwalanie regulacji wewnetrznych w tym zakresie.

VI. Wynagrodzenia

28. VILR.1. Wynagrodzenie cztonkéw organéw spotki i kluczowych menedzerdéw
powinno wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen. Rekomendacja nie jest stosowana.
29. VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ scisle powigzana ze strategia spotki, jej

celami krotko- i dilugoterminowymi, dlugoterminowymi interesami i wynikami, a takze
powinna uwzgle¢dnia¢ rozwigzania stuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.
Rekomendacja nie jest stosowana.

30. VILR.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w
zakresie jego funkcjonowania ma zastosowanie zasada II.Z.7. Rekomendacja nie jest
stosowana.

Komentarz spoétki: W radzie nadzorczej nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen.

31. VILR.4. Poziom wynagrodzenia czlonkéw zarzadu i rady nadzorczej oraz
kluczowych menedzerow powinien by¢ wystarczajacy dla pozyskania, utrzymania i
motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla wilasciwego kierowania spoikg i
sprawowania nad nig nadzoru. Wynagrodzenie powinno by¢ adekwatne do powierzonego
poszczegdlnym osobom zakresu zadan i uwzglednia¢ petnienie dodatkowych funkcji, jak np.
praca w komitetach rady nadzorczej. Rekomendacja nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Kwestia wynagrodzenia czlonkéw organdw Spétki zalezy odpowiednio w
przypadku Zarzadu — od Rady Nadzorczej a w przypadku Rady Nadzorczej — od
akcjonariuszy. Spétka nie moze zagwarantowac, ze akcjonariusze dostosujg sie do powyzej
rekomendac;ji.

32. VI.Z2. Aby powigza¢ wynagrodzenie czlonkéw zarzadu i kluczowych
menedzeréw z dlugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spoiki, okres pomigdzy
przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw
powiazanych z akcjami sp6tki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: W spélce nie zostat opracowany program motywacyjny. Obecnie trwajg
przygotowania do stworzenia takiego programu. W przypadku wdrozenia takiego programu
zasada bedzie stosowana
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33. VI.Z.4. Spbtka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki
wynagrodzefi, zawierajgcy co najmniej: 1) ogdlng informacj¢ na temat przyjetego w spolce
systemu wynagrodzen, 2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego
z cztonkdw zarzadu, w podziale na stale i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem
kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty
odpraw oraz innych pfatnosci z tytulu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego
stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki
wchodzacej w sklad grupy kapitatlowej, 3) informacje na temat przystugujacych
poszczegdlnym czionkom zarzadu i kluczowym menedzerom pozafinansowych sktadnikow
wynagrodzenia, 4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciagu ostatniego roku obrotowego
nastapity w polityce wynagrodzen, lub informacje¢ o ich braku, 5) ocen¢ funkcjonowania
polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celdéw, w szczegdlnosci
dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa. Zasada nie jest w pelni stosowana.

Komentarz spétki: Emitent stosuje powyzsza zasadg czgsciowo, w szczeg6lnosci w zwigzku z
faktem, ze nie stosuje zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia. Ponadto Emitent przedstawia
raport ze stosowania swojej polityki wynagrodzen, w zakresie wezszym niz wynika to z
powyzszej zasady.

Wyjasnienie ogolne:

Emitent jest malg organizacja zatrudniajacg oprécz 3 osobowego zarzadu 3-4 etatowych
pracownikow. Gtéwni akcjonariusze (ponad 50% procent akcji), majacy razem wigkszosé w
glosowaniach na Walnym Zgromadzeniu, biorg czynny udzial w pracach czy to poprzez
pehienie funkcji w Zarzadzie czy tez w Radzie Nadzorczej. Ta w/w specyfika dziatania spotki
sprawia, ze na Walnych Zgromadzeniach nie byli obecni inni akcjonariusze spoza grupy
opisanej powyzej, jak rowniez nie bylo zapytan odnosnie wigkszosci informacji jakie nalezy
podawac na stronie internetowej wymaganych zgodnie z w/w zasadami dobrych praktyk
realizowanych przez zarzady spotek gietdowych.

5. wskazanie postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzgl¢dnieniem
informacji w zakresie postepowan dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci Mex
Polska S.A. lub jednostki od niej zaleznej, z okresleniem: przedmiotu post¢powania,
wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postgpowania, stron wszczgtego
postepowania oraz stanowiska spolki

W 2016 roku oraz do daty publikacji raportu nie bylo spraw przed sadem, ani postgpowan z
udziatem Mex Polska S.A. oraz spraw i postgpowan z udziatem spétek zaleznych Grupy Mex
Polska, gdzie warto$¢ sporu przekracza 10% wartosci kapitatu wlasnego spétki dominujacej.
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informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegélnych produktéw, towarow i ustug
(jezeli sa istotne) albo ich grup w sprzedazy Grupy ogoélem, a takze zmianach w tym
zakresie w danym roku obrotowym

W 2016 roku Grupa osiggata przychody gtéwnie z tytulu sprzedazy ustug gastronomicznych.

informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i zagraniczne,
oraz informacje o zZrodlach zaopatrzenia w materialy do produkceji, w towary i ustugi, z
okresleniem uzaleznienia od jednego lub wigcej odbiorcéw i dostawcow, a w przypadku
gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej 10 % przychodow ze
sprzedazy ogolem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub
zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania ze sp6tkom

Catos¢ przychod6éw Grupy jest realizowana w Polsce. W ocenie spotki dominujgcej nie istnieje
uzaleznienie wobec odbiorcoOw ze wzgledu na fakt, ze produkty restauracji kierowane sg do
szerokiej liczby indywidualnych klientow.

Restauracje prowadzone przez spétki nalezace do Grupy dziatajg w duzych miastach Polski i
zaopatrujg si¢ gtéwnie na rynkach lokalnych. Wsrdd najwaznieszych dostawcow towardow i
produktéw znajduje si¢ m.in. Coca-Cola HBC Polska Sp. z 0.0., Grupa Zywiec S.A.,
Kompania Piwowarska S.A.

W ocenie spétki dominujacej nie istnieje uzaleznienie od dostawcéw ze wzgledu na ich
stosunkowo niewielkie udzialy w dostawach ogdétem oraz mozliwos¢ znalezienia
alternatywnych dostaw.

informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci spélki, w tym znanych
spolce umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspélnikami), umowach
ubezpieczenia, wspolpracy lub kooperacji

W okresie 2016 r. spotka dominujaca Grupy Mex Polska S.A. zawarta nastepujace umowy,
porozumienia majace istotne znaczenie dla dzialalniosci Grupy, o czym informowata w
swoich raportach biezacych:

Raport biezacy nr 21/2016 Data: 30 czerwca 2016 r. Temat: Zawarcie umowy ubezpieczenia.
Podstawa prawna: Art. 56 ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie — informacje biezace i okresowe.

Zarzad ,,Mex Polska” S.A. z siedzibag w Lodzi ,,Emitent” informuje, iz w dniu czerwca roku
mitent zawarl umowe ubezpieczenia z Towarzystwem Ubezpieczen i reasekuracji Allianz
Polska S.A. z siedzibg w Warszawie. Ubezpieczajacym jest Emitent, natomiast ubezpieczeni
to Emitent i wszystkie podmioty grupy kapitatowej. Przedmiotem ubezpieczenia jest
odpowiedzialno$¢ cywilna deliktowo-kontraktowa za szkody rzeczowe i osobowe wyrzadzone
osobom trzecim z tytulu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej tj. dziatalnosci
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gastronomicznej oraz prac budowlanych zwigzanych z adaptacjg lokali na restauracje, jak
réwniez z tytutu posiadania mienia.

Suma gwarancyjna wynosi 10.000.000 zt na jeden oraz 20.000.000 z} na wszystkie wypadki
w okresie ubezpieczenia, oraz 30.000 zt na jeden oraz wszystkie wypadki w okresie
ubezpieczenia w zakresie klauzuli nr 15 dotyczacej wiaczenia do ubezpieczenia kosztéw
ochrony prawnej.

Umowa zostata zawarta na okres ubezpieczenia od 1 lipca 2016 roku do 30 czerwca 2017 roku.
Skiadki zostaly ustalone na warunkach rynkowych. Szczegétowe warunki ubezpieczenia
zawarte sg w golnych warunkach ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej U Allianz Polska
S.A.

Raport biezacy nr 26/2016  Data: 18 lipca 2016 r. Temat: Zawarcie umowy ubezpieczenia.
Podastawa prawna: Art. 17 ust.1 Rozporzadzenia MAR.

Zarzad “Mex Polska” S.A z siedzibg w £.6dzi (“Emitent”) informuje , iz w dniu 18 lipca 2016
roku Emitent zawarl umowe ubezpieczenia z AIG Europe Limited Oddziat w Polsce.
Ubezpieczajgcym jest Emitent, natomiast ubezpieczeni to Emitent i wszystkie podmioty grupy
kapitatowej. Zakresem ubezpieczenia objete sa szkody rzeczowe w ubezpieczonym mieniu,
tj, we wszystkich restauracjach na terenie RP, w ktorych ubezpieczeni prowadza dziatalnos¢
gospodarczg i w ktérych znajduje si¢ mienie nalezace do ubezpieczonych, od wszystkich ryzyk
(z whaczeniem kradziezy z wtamaniem, rabunku, wandalizmu i dewastacji), jak rowniez utrata
zysku oraz sprzgt elektroniczny stacjonarny i przeno$ny. Suma gwarancyjna w zakresie
ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk wynosi 24.487.551 zl, w zakresie utraty zysku
27.994.751 zt, a w zakresie sprzetu elektronicznego stacjonarnego i przenosnego 1.408.346 zt.
Umowa zostata zawarta na okres ubezpieczenia od 1 lipca 2016 r. do 30 czerwca 2017 r.
Sktadki zostaty ustalone na warunkach rynkowych. Szczegélowe warunki ubezpieczenia
zawarte sg w Ogdlnych Warunkach Ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk AIG Europe
Limited (01.01.2016) Sekcja A i B oraz w Ogdlnych Warunkach Ubezpieczenia sprzetu
elektronicznego od wszystkich ryzyk AIG Europe Limited (01.01.2016).

Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
znaczacych dotyczacych kredytdw i pozyczek znajduja si¢ w punkcie 11 niniejszego
sprawozdania.

9. informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych spolki z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gléwnych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartoSci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa jednostek
powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Grupa Mex Polska S.A. sktada si¢ z podmiotow, ktére sg powiazane zaréwno kapitatlowo,
organizacyjnie i o0sobowo z innymi, nizej wymienionymi w tabeli, podmiotami.
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Udzial w ogélnej liczbie

Wyszczegélnienie _glost')wE (w %)

‘ 31.12.2016 | 31.12.2015

! MEX POLSKA S.A. z siedzibg w £odzi ul. Piotrkowska 60 Jednostka dominujgca

‘ a) jednostki zalezne

E Villa Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi ul. Piotrkowska 67 100% 100%

1 Cafe II Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Marszatkowska 80 100% 100%

‘ Cafe Bis Sp. z 0.0. z siedzibag w Warszawie ul. Marszatkowska 76/80 100%

i Mex P Sp. z 0.0. z siedziba we Wroctawiu ul. Szewska 61/62 100% l 100%

‘ Mag Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Podwale 29 100% 100%
Mex K Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Florianiska 34 100% 100%
AAD Sp. z 0.0. zsiedziba w Warszawie ul. Zgoda 6 lok. 1A 99,90% ! 99,90%
Mex Piotrkowska Sp.z 0.0. z siedziba w Lodzi ul. Piotrkowska 67 ‘ 100%

Mex Manufaktura Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi ul. Karskiego 5 ‘ 100%

l PWiP L6dzZ Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi ul. Piotrkowska 92 100% 100%

! PWiP Krakéw Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie ul. Sw. Jana 3/5 100% 100%

% 11’27115 Wroctaw Sp. z 0.0. z siedziba we Wroctawiu ul. Rynek Ratusz 100% 100%

i PWiP Gdansk Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku ul. Diugi Targ 35/38 100% 100%

’ PWiP Poznan Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu ul. Wroctawska 8 g 100% 100%

’ PWiP Warszawa Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie ul. Nowy Swiat 19 100% 100%

‘ PanKejk £.6dz Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi ul. Ogrodowa 19 A 100% i 100%
Mex Partner Sp.z 0.0. z siedziba w Lodzi ul. Piotrkowska 60 100% ‘ 100%
Mex Master Sp.z 0.0. z siedzibg w Lodzi ul. Piotrkowska 60 100% ‘ 100%
Mex Bistro I Sp.z 0.0. z siedziba w Krakowie ul. Szewska 20 100%* 100%*
Mex Bistro II Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu ul. Stary Rynek 85 100%* 100%*
Mex Bistro III Sp. z 0.0. z siedziba w Katowicach ul. Mariacka 8/1 50% 50%
1;/;7:)2(8]2?;1:0 IV Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Nowy Swiat 50% 50%
Mex Bistro V Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie ul. Plac Nowy 7/U-1 100%* 100%*
Mex Bistro VI Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie ul. Nowogrodzka 27 100%* 100%*
Mex Bi.st.ro YII Sp. zo.0. zsiedziba w Toruniu przy Rynku 51% 51%
Staromiejskim 26/27
Mex Bistro IX Sp. zo.0. zsiedziba w Wroctawiu ul. Ruska 51-51B 100%* 100%*
Mex Bistro X Sp. z 0.0. z siedziba w Szczecinie ul.ks.Bogustawa 4/2 51% 52%
Mex Bistro XI Sp. z 0.0. z siedzibg w Sosnowcu ul. Warszawska 3/36 51% 52%
Mex Bistro XII Sp. z 0.0. z siedzibg w Olsztynie ul. Staromiejska 6 51% 51%
gzzdii?;rs’iii(é(il Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie ul. Krakowskie 51% 100%*
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! Mex Bistro XIV Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy ul. Podwale 12 { 51% 100%*

I Mex Bistro XVIII Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu ul. Mielzyniskiego 21 ! 100%

* udzial bezposredni i posredni, razem 100%

b) jednostki objete kontrolg w oparciu o umowe franczyzy

Mex Krakow Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie ul. Florianska 34 - -

Mex Zgoda Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie ul. Zgoda 6 lok. 1A - -

Mex Sopot Sp. z 0.0. z siedziba w Sopocie ul. Bohaterow Monte Casino
54

i Mex £6dz Manufaktura Sp. z 0.0. zsiedziba w Lodzi ul. Karskiego 5

i Mex 1.6dz Piotrkowska Sp.z 0.0. z siedzibg w Lodzi ul. Piotrkowska 67 { - -
f

{ Mex Poznan Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu ul. Kramarska 19

l Jednostki objete kontrola, podmioty powigzane (powigzania osobowe)

Anado Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi ul. Piotrkowska 60

Kodo Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi ul. Piotrkowska 60

Tapas Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi ul. Piotrkowska 60

Wilad sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi ul. Piotrkowska 60

AD Andrzej Domzat z siedziba w Warszawie, Plac Teatralny 1

ADKZ Andrzej Domzal, Klaudyna Zakrzewska s.c. z siedzibg w
Warszawie , Plac Teatralny 1

ADMZ Sp. z 0.0. z siedzibag w Lodzi ul. Moniuszki 4A

|
|
|
l
|
|

Mex Polska S.A. posiada udzialy w ww. spétkach zaleznych, kontroluje podmioty z ktérymi
wspotpracuje na mocy podpisanej umowy franczyzy oraz poprzez sprawowanie funkcji w ich
radach nadzorczych przez osoby zarzadzajace Spotka. Dodatkowo poprzez osoby nadzorujgce
i zarzadzace Spoika posiada powigzania osobowe z podmiotami wymienionymi w ww. tabeli
W pozycji 0znaczonej powigzania osobowe.

Mex Polska S.A. posiada silne powiazania organizacyjne ze spétka Mex Master sp. z 0.0. z
siedzibag w Lodzi, ktérej 100% udziatéw nabyta w 2015 r.,a z ktérg w dniu 31 pazdziernika
2012 roku zawarla umowe ramowa rozwoju sieci franchisingowej ,Pijalnia Woédki i
Piwa” Przedmiotem umowy jest powierzenie Mex Master sp. z 0.0. organizacji rozwoju
konceptu ,,Pijalni Wodki i Piwa”.

Mex Master sp. z 0.0. jako organizator sieci franchisingowej zobowiazal si¢ do znajdowania
inwestorow i tworzenia ze $rodkéw pochodzacych od inwestorow nowych lokali
gastronomicznych w koncepcie ,,Pijalnia Wodki i Piwa” w oparciu o umowy franchisingu
zawierane z Mex Master Sp. z 0.0. oraz sprawowania nadzoru i kontroli nad funkcjonowaniem
lokali gastronomicznych uruchomionych w zwiazku z zawarciem uméw franczyzy. Nie
wylacza to mozliwosci otwierania i prowadzenia bezposrednio przez Mex Polska S.A. i sp6lki
od niej zalezne lokali gastronomicznych w koncepcie “Pijalnia Wodki i Piwa”.
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W 2016 roku spétki Grupy nie inwestowaly w papiery wartosciowe, instrumenty finansowe,
wartosci niematerialne i nieruchomosci.

informacje o istotnych transakcjach zawartych przez spélke lub jednostke od niego
zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich
kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji - obowigzek uznaje
si¢ za spelniony poprzez wskazanie miejsca zamieszczenia informacji w sprawozdaniu
finansowym

Wszystkie transakcje zawarte przez “Mex Polska” S.A. lub podmioty od niej zalezne z
podmiotami zaleznymi zawierane sa na warunkach rynkowych. Wartos¢ transakcji zawartych
z podmiotami powigzanymi zaprezentowana zostala w notach do sprawozdania finansowego
“Mex Polska” S.A. sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2016r.

informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci
stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

W okresie objgtym sprawozdaniem finansowym Spotka Mex Polska zaciggneta nowy kredyt
1 podpisata aneks do umowy pozyczki. Szczegétowe informacje dotyczace ww. dziatan
zawarte zostaly w przytoczonych ponizej raportach biezacych:

Raport biezacy nr 20/2016 Data: 30 czerwca 2016 r. Temat: Zawarcie umowy kredytu.
Podstawa prawna: Art. 56 ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie — informacje biezgce i okresowe.

Zarzad ,Mex Polska” S.A. z siedzibg w Lodzi (zwanej dalej ,,Sp6tka”) informuje, iz w dniu
30 czerwca 2016 roku Spétka otrzymata droga elektroniczng informacje o podpisaniu w dniu
24 czerwca 2016 roku przez kredytodawce umowy kredytu ze Spdtka (zwanej dalej ,,Umowg
Kredytu"). Data zawarcia umowy 24 czerwca 2016 roku II. Oznaczenie stron Umowy
Kredytu O Kredytobiorca — Spotka O Kredytodawca — mBank S.A. z siedzibg w Warszawie
III. Oznaczenie przedmiotu Umowy Kredytu 00 Kwota kredytu — 500.000 zt (piecset tysiecy
ztotych). O Odsetki wedtug zmiennej stopy procentowej obliczane w stosunku rocznym od
kwoty wykorzystanego kredytu. Wysokos$¢ oprocentowania bedzie réwna zmiennej stopie
procentowej WIBOR dla kredytéw miedzybankowych 1-miesigcznych w PLN z notowania na
dwa dni robocze przed datg ciaggnienia i przed dniem aktualizacji stopy zmiennej, przy czym
jezeli stopa bazowa jest ujemna strony przyjmuja, ze wynosi ona 0, powigkszonej o 3,0 punkty
procentowe z tytulu marzy Banku. 0 W dniu podpisania Umowy kredytu oprocentowanie
wynosito 4,64 %. IV. Istotne warunki Umowy Kredytu 0O Kredyt zostaje udzielony na
czgsciowe refinansowanie pozyczek udzielonych przez Kredytobiorce spétce Mex Bistro VI
sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi, celem finansowania inwestycji polegajacej na otwarciu nowego
lokalu ,,Pijalnia Wodki i Piwa” w Warszawie przy ul. Nowogrodzkiej 27, do wysokosci 70%
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12.

udokumentowanych naktadéw poniesionych na inwestycje , jednak w kwocie nie wyzszej niz
500.000 zt. O Sptata kredytu nastagpi w miesiecznych ratach. Raty sg rdwne i wynosza po
17.000 zt, z wyjatkiem ostatniej raty, ktéra wynosi 7.000 zt. Sptata ostatniej raty ma nastgpic
31 grudnia 2018 roku. O Sptata kredytu zostata zabezpieczona poprzez: O weksel in blanco,
wystawiony przez Spoétke, zaopatrzony w deklaracje wekslowa Kredytobiorcy z dnia 24
czerwca 2016 1., poreczony przez Mex Master sp. z 0.0. oraz Mex Bistro VI sp. zo.0. O kaucje
pieniezna w kwocie 1.200.000 zt (jeden milion dwiescie tysiecy ztotych) zlozona w Banku na
warunkach okreslonych w Umowie o kaucje pieniezng nr 49/037/13 z dnia 27.12.2013 r. wraz
z p6zniejszymi zmianami. V. Zastrzezone kary umowne W Umowie kredytu nie zastrzezono
zadnych kar umownych.

Raport biezgcy nr 31/2016 Data: 4 listopada 2016 r. Temat: Zawarcie aneksu do umowy
pozyczki. Podstawa prawna: Art. 17 ust. 1 Rozporzadzenia MAR — informacje poufne.

Zarzad ,Mex Polska” S.A. z siedzibg w Lodzi (dalej jako ,,Spotka”), w nawiazaniu do
raportéw biezacych nr 26/2013 z dnia 27 lipca 2013 roku oraz 28/2014 z dnia 11 wrzesnia
2014 roku oraz 16/2015 z dnia 15 lipca 2015 roku, niniejszym informuje o zawarciu w dniu 4
listopada 2016 roku kolejnego (trzeciego) aneksu do umowy pozyczki z dnia 27 lipca 2013
roku (dalej jako ,,Aneks nr 3”). Szczegélowe informacje na temat umowy pozyczki (dalej jako
,Uumowa”) oraz wczesniejszych anekséw nr 1 i 2 Spotka zawarta w powotanych powyzej
raportach biezacych.

Na mocy Aneksu nr 3 strony dokonaty zmiany terminu zwrotu pozyczki — cata kwota pozyczki
podlega¢ bedzie zwrotowi po uplywie 54 miesigcy od dnia przekazania Spoélce pierwszej
transzy pozyczki, tj. do dnia 31 stycznia 2018 roku. Jednoczesnie strony postanowity, ze po
uptywie 48 miesi¢cy od dnia przekazania Spétce pierwszej transzy pozyczki, pozyczkodawca
moze wypowiedzie¢ Umowe z zachowaniem 3-miesiecznego okresu wypowiedzenia.
Pozostate postanowienia Umowy nie ulegty zmianie.

Z kolei pozyczki udzielane wewnatrz Grupy jednostkom powigzanym opisano w pkt. 12
(ponizej) niniejszego sprawozdania.

informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym emitenta, z podaniem co
najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci

Pozyczki udzielone w 2016 roku miedzy spétkami Grupy byty udzielane w PLN na warunkach

rynkowych tj. z oprocentowaniem 8 % w skali roku. z przeznaczeniem do wykorzystywania
w prowadzonej biezacej dzialalnosci gospodarczej.
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BT B ; - Kwota pozyczek ‘
udzielonych w | Oprocentowanie !
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca ~ 2016r. w zh w skali roku | Termin sptaty |
Mex Polska 'Mex K zdn. 01/07/2016 100 000,00 8,00% 30.06.2019
Mex Polska Mex K z dn. 19/07/2016 50 000,00 8,00% 18.07.2019
Mex Polska | Mex K z dn. 12/08/2016 } 50 000,00 | 8,00% 11.08.2019
Mex Polska ‘ Mex K z dn. 18/08/2016 : 50 000,00 8,00% 17.08.2019
Mex Polska  MexK zdn. 19/08/2016 | 50000,00  8,00%  18.082019
' Mex Bistro VI zdn | o 3 \
Mex Polska 101/03/2016 200 000,00 | 8,00% 28.02.2019 |
'Mex Bistro VI zdn ‘ 5 | ‘
Mex Polska 22/03/2016 200 000,00 | 8,00% | 21.03.2019
Mex Bistro VI z dn ;‘ 5 ‘
Mex Polska 20/04/2016 50 000,00 | 8,00% 19.04.2019
 Mex Polska | Pwip L6dzZ z dn. 09/08/2016 200 000,00 | 8,00% 08.08.2019
Mex Polska Pwip L6dZ z dn. 30/08/2016 50 000,00 8,00% . 29.08.2019
Mex Polska ' Pwip £6dz z dn. 15/09/2016 50 000,00 | 8,00% 14.09.2019
Mex Polska Pwip L6dz z dn. 27/09/2016 50 000,00 8,00% 26.09.2019
Mex Polska Pwip L6dZ z dn. 17/10/2016 150 000,00 | 8,00% 16.10.2019 ‘
Mex Polska Pwip Lodz z dn. 20/10/2016 50 000,00 8,00% 20.10.2019
Mex Polska | Pwip L6dzZ z dn. 29/11/2016 130 000,00 } 8,00% 28.11.2019 1
| Mex Bistro XVIII z dn. | 0 j ‘
Mex Polska 08/09/2016 50 000,00 8,00% i 07.09.2019 |
| Mex Bistro XVIII z dn. o ‘ i
Mex Polska 03/10/2016 50 000,00 8,00% 02.10.2019 |
Mex Bistro XVIII z dn. o
Mex Polska 24/10/2016 50 000,00 8,00% 23.10.2019 :
Mex Bistro XVIII z dn. o ‘
Mex Polska 28/10/2016 50 000,00 8,00% 27.10.2019 ‘
Mex Bistro XVIII z dn. o |
Mex Polska 14/11/2016 50 000,00 8,00% 13.11.2019 |
Mex Bistro XVIII z dn. J 5 ‘
errolke ot swown| sk | iz |
Mex Bistro XVIII z dn. 5 ‘
‘ Mex Polska 27/11/2016 50 000,00 8,00% 26.11.2019
‘ Mex Bistro XVIII z dn. 5 1
Mex Polska 07/12/2016 50 000,00 8,00% 06.12.2019 %
Mex Bistro XVIII z dn. ; s N ;
' Mex Polska 14/12/2016 | 150 000,00 | 8,00% 13.12.2019 ‘
‘ Mex Bistro XVIII z dn. o j
' Mex Polska 29/12/2016 100 000,00 8,00% 28.12.2019 |
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13. informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym pore¢czeniach i
gwarancjach, ze szczeg6lnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
podmiotom powigzanym emitenta

Opis udzielonej
gwarancji/poreczenia

Porgczenie udzielonej gwarancji
bankowej przez mBank na rzecz
Union Investment Real Estate
Gmbh
Porgczenie udzielonej gwarancji
bankowej przez mBank na rzecz
Union Investment Real Estate
Gmbh
Weksel in blanco wobec
mLeasing Sp. z 0.0. z tytulu
zakupu $rodka trwatego
Weksel in blanco wobec
mLeasing Sp. z 0.0. z tytulu
zakupu $rodka trwatego - MEX
Master

Razem udzielone poreczenia

Kwota
Nazwa banku i kredytu/
rodzaj kredytu pozyczki

Odbiorca
poreczenia

Villa
Sp. Z o.0.

Villa
Sp.Z o.0.

mLeasing
Sp. zo.o.

mLeasing
Sp. zo.o.

Wartos¢
zobowigza
nia na
dzien

WE umowy  31.12.2016

mBank S.A.w
Warszawie - kredyt
inwestycyjny
mBank S.A.w
Warszawie - kredyt

inwestycyjny

500 000,00 398 000,00

235 000,00 219400,00

Kwota Termin
Tytul Waluta  gwarancji/ e
. wygasniecia
poreczenia
zabezpieczenie
termingwe aplaty PLN 187 286,61 30.06.2018
zobowigzan za najem
lokalu HBR 51A
zabezpieczenie
terminowe) splaty PLN 241 905,74 12.06.2018
zobowigzan za najem
lokalu HBR 10
zabezpieczenie splaty
zakupu $rodka PLN 368 436,06 15.12.2021
trwatego
zabezpieczenie splaty
zakupu srodka PLN 366 835,37 15.05.2020
trwatego
1164 463,78
Stopa
procentowa Termin . ,
: Zabezpieczenia
nominalna splaty
%
WIBOR weksel in blanco porgczony przez
31.12.2018 Mex Master Sp. z 0.0. i Mex Bistro
IM+3%
VI Sp. zo.o.,
WIBOR weksel in blanco poreczony przez
1IM+3% 30842019 Mex K Sp. zo.0.,

14. opis wykorzystania przez spotke wplywéw z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania

z dzialalnoS$ci

W roku 2016 nie wykorzystywano wplywéw z emisji

wykorzystane w okresach wczesniejszych.

Z uwagi na to, ze zostaly one

15. objasnienie réoznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym

a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok

Odnotowane roznice pomiedzy wynikami wykazanymi w raporcie rocznym za 2016 r., a
weczesniej publikowanymi prognozami wynikéw dotyczacych roku 2016 zostaty wyjasnione
przez Emitenta w raporcie biezagcym nr 2/2017 opublikowanym 8 marca 2017 r., ktérego tres¢

podano ponize;.
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Sprawozdanie Zarzadu Mex Polska S.A. z dziatalnosci Grupy w 2016 r.

Zarzad ,Mex Polska” S.A. z siedzibg w Lodzi (,,Emitent”), w nawigzaniu do raportéw
biezacych nr 4/2015 z dnia 11 marca 2015 roku, 28/2015 z dnia 28 sierpnia 2015 roku, 1/2016
z dnia 7 stycznia 2016 roku, 3/2016 z dnia 18 stycznia 2016 roku, 30/2016 z dnia 5 wrzesnia
2016 roku oraz 32/2016 z dnia 14 grudnia 2016 roku dotyczacych ,,Strategii Rozwoju Grupy
Kapitatowej ,,Mex Polska” S.A. na lata 2015-2019”, informuje, iz z uwagi na:

1/ zmiang przepiséw, opublikowanych w czwartym kwartale 2016 r., dotyczacych stawki
podatku dochodowego od 0s6b prawnych z 19% na 15% (oprécz Emitenta prawie wszystkie
pozostate spdtki Grupy sg spétkami z ograniczong odpowiedzialnoscig), ktora spowodowata
zmniejszenie wartosci aktywoéw z tytutu podatku odroczonego o kwote 240 tys. zt, a tym
samym zmniejszenie zysku,

2/ utworzenie rezerwy na podatek dochodowy od os6b prawnych (CIT), dotyczacy ujecia w
kosztach podatkowych roku 2011 kosztéw zwigzanych z emisjg akcji przy wprowadzaniu
spotki na gietde papieréw wartosciowych na kwote 80 tys. zi,

3/ odnotowany wzrost kosztow zwigzanych z przyspieszeniem rozwoju sieci ,,Pijalnia Wodki
Piwa” (powstala jedna placéwka wiasna wigcej anizeli zapisano w prognozie) oraz budowa w
czwartym kwartale 2016 r., rowniez nie ujgtej w prognozach, kolejnej restauracji PanKejk, na
faczna kwote 200 tys. zt wigcej, niz ujeto w prognozach,

Zarzad Emitenta dokonuje korekty szacowanych wynikow finansowych na rok 2016.
Szacunkowe wyniki finansowe na rok 2016 zaktadaty osiggniecie przez Emitenta na koniec
2016r.:

- Przychodéw na poziomie 58,4 min zi,

- Zysku netto w wysokosci 4,2 mln zi,

Nowe szacunki przewidujg osiagniecie w 2016 r.:

- Przychodéw na poziomie 58,4 min zt.,

- Zysku netto w wysokosci 3,7 min zt.,

Nalezy zauwazyé, ze w przypadku nie zaistnienia trudnych do przewidzenia ww.
jednorazowych zdarzen, osiggnigty znormalizowany zysk netto Emitenta bytby na poziomie
prezentowanym we wczesniejszej prognozie (4,2 min zt.). Dodatkowo zwigkszenie dynamiki
rozwoju sieci, cho¢ spowodowato zwigkszenie kosztéw (zwigzanych z poszukiwaniem
lokalizacji, budowa i nadzorem inwestycji) powyzej wartosci zaktadanych w planach, bedzie
miato pozytywny wptyw na obroty i wyniki w 2017 roku i kolejnych latach.

ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczacg zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegOlnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania si¢ z zaciggnietych zobowiazan,
oraz okreSlenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie spétka podjela lub zamierza
podjaé w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom

W 2016 r. Emitent i pozostate spotki Grupy regulowaty zobowigzania handlowe, placity na
czas cigzace na nich zobowiazania wynikajace z zaciggnigtego kredytu i uméw leasingu. Na
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17.

ryzyko kredytowe narazone sg gléwnie naleznosci oraz udzielone pozyczki przez Mex Polska
S.A. do jednostek powigzanych. Nie mozna wykluczy¢, ze jednostki powiazane nie dokonajg
sptaty pozyczek czy naleznosci w przewidzianych terminach. W celu ograniczenia tego ryzyka
Spotka dominujaca ogranicza kwoty udzielanych pozyczek, konsoliduje udzielone kredyty
wydtuzajgc terminy ich sptat. Ponadto, zaktadane jest podniesienie kapitatéw zakladowych
spotek zaleznych z wykorzystaniem $rodkéw pienigznych z udzielonych pozyczek. Jak
pokazujag wewnetrzne plany Grupy i przeprowdzone rozmowy z bankami, malejace
zobowigzania finansowe, poprawa wynikdw wynikajacych z rozwoju franczyzy konceptu
“Pijalni Wodki i Piwa” oraz sprzyjajaca, coraz lepsza koniungtura gospodarcza, ktéra miata
wplyw na osiggane rezultaty, pozwolity Grupie na wygenerowanie znacznych nadwyzek
finansowych w roku 2016. Dzigki temu Spétka dominujaca bgdzie miata moztiwosé
pozyskanie dodatkowych s$rodkéw w postaci kredytow bankowych na splatg pozyczki oraz
finansowanie budowy kolejnych lokali “Pijalni Wodki i Piwa” pozyskanych samodzielnie, bez
udziatu inwestora.

Wiyniki finansowe 2016 r. i prognozowane wyniki finansowe na rok 2017 oraz zwigzane z
nimi wygenerowane srodki pieni¢zne beda na tyle wysokie, aby Zarzad Spotki dominujacej
mogt rekomendowaé Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy wyptate dywidendy za rok
2016.

ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych,
w poréwnaniu do wielkosci posiadanych $§rodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian
w strukturze finansowania tej dzialalnosci

Zgodnie z opublikowang zaktualizowang strategia Grupy na lata 2015 - 2019 (Raport biezacy
nr 32/2016 z 14 grudnia 2016 r.) Grupa, do ktorej nalezy Spétka, rozwdj sieci ,,Pijalnia
Wédki i Piwa” w oparciu o innowacyjny projekt franczyzowy bedzie przebiegat dla Grupy
bezinwestycyjnie. Budowe i uruchomienie poszczegdlnych punktéw beda, finansowaé
poszczegolni franczyzobiorcy. Dodatkowo oprdocz rozwoju w formie udzielania franczyz na
prowadzone lokale gastronomiczne, Grupa planuje takze dzialania majace na celu
samodzielne, bez udziatu inwestorow zewnetrznych, uruchamianie przez Emitenta nowych
punktéw gastronomicznych w koncepcie ,,Pijalnia Wodki i Piwa”,w wyjatkowo atrakcyjnych
lokalizacjach. W przypadku pozyskania lokalu przez Emitenta poszczegdlne punkty
gastronomiczne "Pijalnia Wodki i Piwa” beda budowane glownie ze srodkéw kredytu
inwestycyjnego. Planowany rozwdj pierwszych punktow sieci restauracji “PanKejk” bedzie
réwniez finansowany ze Srodkéw pozyskanych z kredytu. Z uwagi na dobrg sytuacje
finansowa Grupy, Zarzad Emitenta, po przeprowadzeniu wstenych rozméw z bankami, uwaza
ze pozyskanie srodkéw na ten cel, z uwagi na niskie zadtuzenie w stosunku do EBITDA, nie
bedzie stanowilo problemu.
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18. charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsigbiorstwa spolki oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci spéiki co najmniej do
konca roku obrotowego nastgpujacego po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono
sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem
elementow strategii rynkowej wypracowanej przez spotke

Zarzad Spotki Mex Polska S.A. dostrzega wewngtrzne czynniki istotne dla rozwoju Grupy,
ktorej Spotka jest podmiotem dominujacym. Najwazniejszym czynnikiem zewnetrznym,
ogniskujacym wigkszo$¢ pozostalych, jest wzrost krajowego PKB - jak pokazujg badania
rozwoj rynku gastronomicznego jest Scisle zwigzany ze wzrostem PKB - publikowane
informacje dotyczace kolejnych 2 -3 lat, w zaleznosci od zrédta, mowig o wzrostach tego
wskaznika rzedu 3,2 — 3,7%, co pozytywnie wptynie na dalszy rozwéj rynku
gastronomicznego. Do czynnikdw wewngtrznych nalezy zaliczy¢ dlugoletnie doswiadczenie
w dziafalnosci na rynku gastronomicznym w Polsce, wykwalifikowana kadra, sprawna
organizacja, ugruntowana pozycja na rynku posiadanych przez Spoétke konceptéw
gastronomicznych “Pijalnia Wodki i Piwa”, “The Mexican” oraz “PanKejk”. Obie sieci lokali
z pierwszych dwoch wymienionych konceptéw konceptow, zajmuja czolows pozycje w
swojej kategorii na polskim rynku gastronomicznym. Ww. czynniki wraz z wyraznie widoczna
poprawa koniungtury rynkowej ustug gastronomicznych spowodowaty, ze Spotka opracowata
i opublikowata dla catej Grupy Strategi¢ Rozwoju na lata 2015 — 2019 (raport biezacy nr 4 z
dnia 11.03.2015) ktorej elementem byty prognozy finansowe na lata 2015 -2019, a nastepnie
ja modyfikowata, o czym poinformowata komunikatami biezacymi nr 28/2015 z dnia 28
sierpnia 2015 r., nr 1/2016 z dnia 7 stycznia 2016 r. oraz 32/2016 z 14 grudnia 2016 r. Tres$¢
ww. dokumentu opublikowno takze na stronie internetowej Emitenta. Ponizej prezentowane
sg jej glowne zatozenia dotyczace biezacego roku , tj. 2017 r.

O W roku 2017 Grupa Mex planuje znaczace zwigkszenie liczby posiadanych punktow
gastronomicznych z 30 do 38 placéwek. W planach Grupy gtéwnym celem jest rozwoj sieci
punktéow pod marka ,,Pijalnia Wédki i Piwa”z 21 funkcjonujgcych obecnie do 26 placéwek na
koniec roku 2017 oraz powiekszenie sieci restauracji ,,PanKejk” z 1 do 4 lokali.

O Spodziewana sprzedaz i zysk netto Grupy szacowane sg odpowiednio na koniec
2017 r. na poziomie 72,9 mln zt i 5,7 mln zt., a rentowno$¢ operacyjna na poziomiel0% .

O Spodziewane naktady inwestycyjne.

Rozwdj sieci bistro ,,Pijalnia Wédki i Piwa” w oparciu o innowacyjny projekt franczyzowy
bedzie przebiegal dla Grupy bezinwestycyjnie. Budowe i uruchomienie poszczegélnych
punktow beda, jak dotychczas, finansowaé poszczegdlni franczyzobiorcy, a w przypdaku
podjecia decyzji o samodzielnej budowie lokalu zostanie on sfinansowany ze $rodkow
wiasnych lub kredytu bankowego. Z kolei kilka kolejnych restauracji “PanKejk”, zanim marka
bedzie na tyle rozpoznawalna, ze bedzie mozliwe udzielanie franczyz, bedzie budowane takze
ze Srodkéw wiasnych.
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19.

20.

Kwota jakag Grupa zamierza wyda¢ na budoweg restauracji wlasnych ,,Pijalnia Wodki i Piwa”
oraz “PanKejk”zamknie si¢ sumg ok. mln zt. i bedzie sfinansowana gtéwniez kredytéw
bankowych.

0 Dywidenda.

Zarzad Mex Polska S.A. stoi na stanowisku, ze w przypadku wypracowanych zyskéw
akcjonariusze powinni otrzymaé¢ nalezng im dywidend¢ i w zwigzku z tym bedzie
rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy propozycje uchwaty jej wyplaty za
2016r.

zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem spolki i jego grupa
kapitalowa

ZARZAD EMITENTA

Skiad Zarzadu w okresie od dnia 01.01.2016 r. do dnia sporzadzenia sprawozdania:
Pawet Jerzy Kowalewski — Prezes Zarzadu

Paulina Walczak — Wiceprezes Zarzadu

Piotr Mikotajczyk —Wiceprezes Zarzadu

RADA NADZORCZA EMITENTA

Sktad Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2016 r. do dnia sporzadzenia sprawozdania :
Andrzej Domzat — Cztonek Rady Nadzorczej

Krystyna Domzat —Cztonek Rady Nadzorczej

Barbara Osojca— Cztonek Rady Nadzorczej

Wiestaw Likus — Cztonek Rady Nadzorczej

Tadeusz Zawadzki — Cztonek Rady Nadzorczej

Dariusz Kowalik — Cztonek Rady Nadzorczej

Od roku 2012 Grupa konsekwetnie realizuje przyjeta strategi¢ rozwoju poprzez udzielanie
franczyzy na posiadane w portfelu koncepty gastronomiczne tj. “Pijalni Wédki i Piwa” oraz
restauracji “The Mexican”. W okresie 2016 r. portfel franczyz Mex Polska S.A. poszerzyt si¢
o kolejne 5 placéwek- Spétka Mex Master, ktora na podstawie umowy z Mex Polska SA,
rozwija sie¢ franczyzows “Pijalni Wédki i Piwa”, otworzyta do dnia publikacji raportu 5
nowych punktéw bistro dziatajacych pod ww. szyldem.

wszelkie umowy zawarte miedzy spolka a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate¢ w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nast¢puje z powodupolaczenia
spolki przez przejecie

W okresie 2016 r. migdzy Spétkami Grupy, a osobami zarzadzajacymi nie zawarto umow
przewidujacych rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolenienia z zajmowanego
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stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia spélki przez przejecie.

Nadal obowigzuja nizej wymienione umowy dotyczace wyptaty odpraw zawarte w
poprzednich latach.

Dnia 10 lipca 2013 r. Mex Polska S.A. podpisata umowe zobowigzujacg jg do zaptaty na rzecz
Prezesa Zarzadu odprawy pienigznej w wysokosci szesciokrotnosci miesiecznego
wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji na dzien 31 maja 2013 r., tj. kwoty 180.000,00

17 Sprawozdanie Zarzadu Mex Polska S.A. z dziatalnosci w 2013 r. 17 zl. (sto osiemdziesigt
tysiecy ztotych) w przypadku wygasnigcia mandatu Prezesa Zarzadu przed uptywem kadencji.
Spétka Mex Polska zawarta w maju 2015 r. umowe z panem Piotrem Mikotajczykiem
wiceprezesem zarzadu na mocy ktorej zostanie mu wyptacona odprawa pieniezna w kwocie
30.000 zl netto w przypadku wygasniecia mandatu cztonka zarzadu Mex Polska S.A.

Poza wyzej wyminiong umowa zaréwno Mex Polska S.A. jak i pozostate spotki Grupy w
okresie 2015 r. nie podpisaty zadnych innych uméw zobowigzujacych je do zaplaty na rzecz
osoOb zarzadzajgcych rekompensaty pieni¢znej.

wartos¢ wynagrodzen, nagrdd lub korzysci odrebnie dla kazdej z os6b zarzadzajacych i
nadzorujacych

Warto$¢ wynagrodzen, nagrdd lub korzysci odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych spoétke dominujgca otrzymanych zarowno od Mex Polska S.A jak i od
pozostatych spotek Grupy w 2016 roku:

Wynagrodzenie
Imi¢ i nazwisko g;rg;zz:)::;l naleiz’le l;grutto z ZUS
pracod.(w zl)
Pawet Kowalewski Zarzad 714 634,00
Paulina Walczak Zarzad 428 046,00
Piotr Mikotajczyk Zarzad 280 235,74
Andrzej Domzat Rada Nadzorcza 199 151,99
Dariusz Kowalik Rada Nadzorcza 0,00
Barbara Osojca Rada Nadzorcza 0,00
Krystyna Domzat Rada Nadzorcza 0,00
Wiestaw Likus Rada Nadzorcza 18 304,90
Tadeusz Zawadzki Rada Nadzorcza 0,00
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Wartos¢ wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we wiadzach jednostek
podporzadkowanych

Z tytutu pelnienia funkcji w zarzadzie spdlki podporzadkowanej Mex Master sp. z o.0.
wynagrodzenie w 2016 r. otrzymywat p. Pawet Kowalewski (prezes zarzadu Mex Polska S.A.)
w kwocie brutto 151.507 zt.

informacje o wszelkich zobowiazaniach wynikajacych z emerytur i Swiadczen o
podobnym charakterze dla bylych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bylych
czlonkow organéw administrujacych oraz o zobowigzaniach zaciaggnietych w zwiazku z
tymi emeryturami,

Spotki Grupy nie posiadajg zobowigzan opisanych w punkcie powyze;j.

okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akeji (udzialow) spolki oraz
akeji (udzialéw) emitenta oraz akcji i udzialow odpowiednio w podmiotach
powiazanych emitenta, bedacych w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujgcych
emitanta(dla kazdej osoby oddzielnie)

Na dzien 31.12.2016 r. nizej wymienione osoby zarzadzajgce spotka posiadaty nastepujace
liczby i wartosci nominalne akcji Mex Polska S.A.:
Piotr Mikotajczyk posiadat 44.000 akcji o wartosci nominalnej 0,1 zt kazda.

Na dzien 31.12.2016 osoby zarzadzajace nie posiadaly akcji, udzialdéw w jednostkach
powiazanych Spétki Mex Polska S.A.

Stan posiadania akcji w Mex Polska S.A., bedacych w posiadaniu cztonkéw rady nadzorcze;j:

Imig i nazwisko Liczba akcji na 31.12.2016 Wartos¢
nominalna
Andrzej Domzat 655 678 65 567,80 zt

Stan posiadania udzialéw w jednostkach powigzanych spétki, bgdacych w posiadaniu
cztonkéw rady nadzorczej:

Tiiio . o Liczba udzialéw na Wartos¢
L 31.12.2016 r. nominalna
; 1 udziat w Aad sp. z 0.0. (0,1%
/ 1
Andrze] Domzat kapitatu zaktadowego) .2
Andrzej Domzat 100 udziatow w ADMZ sp. o.0. 5.000 zt
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Andrzej Domzat 50 udziatow w KODO sp. z 0.0. 2.500 zt
Andrzej Domzat 100 udziatéw w TAPAS sp. z 0.0. 5.000 zt
Andrzej Domzat 34 udzialy w WLAD sp. z o.0. 1.700 zt

informacje o znanych sp6lce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym),
w wyniku ktérych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Na dzien przekazania raportu rocznego za 2016 rok, wedlug wiedzy zarzadu, w Spotce
dominujacej nie wystepuja umowy w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

informacje o umowie i wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

W dniu 6 lipca 2016 roku Mex Polska SA zawarta umowy ze spotka ,,Czupryniak i Wspdlnicy”
Sp. z o0.0. z siedziba w Lodzi o przeglad $réddrocznego oraz o badanie sprawozdan
finansowych, jednostkowego Mex Polska S.A. i skonsolidowanego Grupy Kapitatowej Mex
Polska za 2016 r. Laczne wynagrodzenie za wykonane ustugi wyniosto 54.000,00 zi netto.

W ubiegtym roku, tj. w dniu 3 sierpnia i 2015 roku Mex Polska SA zawarta umowy ze spbtka
,»Czupryniak i Wspdlnicy” Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi o przeglad srédrocznego oraz o
badanie sprawozdan finansowych, jednostkowego Mex Polska S.A. i skonsolidowanego
Grupy Kapitatowej Mex Polska za 2015 r. Laczne wynagrodzenie za wykonane ustugi
wyniosto 60.000,00 zt netto.

Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 7 stycznia 2016 r. otworzona zostata w Poznaniu restauracja ‘PanKejk”. Jest to druga
z kolei restauracja tego konceptu i zgodnie z zatozeniami opublikowanej strategii konceptu,
ktéry ma by¢ rozwijany w sieci.

Zarzad ,,Mex Polska” S.A. z siedzibg w Lodzi raportem biezacym nr 2/2016 z dnia 8 marca
2017 r., oglosil, ze zmianie ulegly informacje zawarte w ,Strategii Rozwoju Grupy
Kapitatlowej ,Mex Polska” S.A. na lata 2015-2019". Spétka poinformowata raportem
biezacym nr 2/2017 o korekcie szacunkowych wynikdéw Grupy za 2016 r. Jednoczesnie
podtrzymane zostaty szacunki i prognozy wynikéw na lata 2017 — 2019. Szczegdlowe
informacje zawarte s3 w ww. raporcie biezagcym.
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27. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby glos6w na walnym zgromadzeniu na dzien
przekazania raportu

Na dzien przekazania raportu, wedtug najlepszej wiedzy Emitenta, struktura akcjonariatu
Spotki dominujacej notowanej na GPW prezentowata sie nastgpujaco:

Akcionari Liczba | Ykapitatu | Liczba | %
cjonariusz - ‘ ; , . ; .

| RO - akcji akcyjnego | gloséw | gloséw
! Milduks Limited | 2.239.691 29,22% 2.239.691 29,22%
| | | | |

1 Fundusze Zarzadzane przez | i ‘

| o/ | 0,

| Trigon TFI S.A. 728.330 } 9,5% 728.330 | 9,5%

' Andrzej Domzat 655 678 8,55% 655678 8,55%
| | | | |
i Joanna Kowalewska 655678 ‘ 8,55% 655678 | 8,55%

1.6dz, dn. 20.03.2017 r.
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