todz, 27 marca 2018 .

Szanowni Panstwo, Szanowni Inwestorzy,

Niniejszym pragne przekaza¢ komentarz Zarzadu Spétki Mex Polska SA. do opublikowanych w dniu
dzisiejszym wynikéw finansowych Grupy Mex, a osiagnietych w roku 2017.

Jak wynika z prezentowanych w sprawozdaniu finansowym danych / rok 2017 jest kolejnym rokiem w ktérym
Grupa Mex odnotowata 9,4 procentowy przyrost przychodéw z dziatalnosci i osiagneta zysk na poziomie 3,7 min
zh

Szczegolnie waznym jest dla nas fakt, Ze po stabszym pierwszym péiroczu, nacechowanym duzg
presjg na wzrost wynagrodzen pracowniczych, w drugim pétroczu 2018 r. wdrozyliSmy opracowane dziatania,
ktore umozliwity Grupie powrét do historycznych marz osigganych w latach poprzednich, a tym samym osiggna¢
wynik, jaki byt przewidywany w opublikowanej, zaktualizowanej w sierpniu ubiegtego roku prognozie.

Zaréwno zmiana przepisdw wprowadzona przez rzad obligujgcych przedsiebiorcow do podwyzszenia
najnizszych wynagrodzen(wynagrodzenia pracownikéw gastronomii sg jednymi z najnizszych na rynku
pracy), jak i silna presja pracownikéw na wzrost wynagrodzen, spowodowaty znaczacy wzrost wspomnianych
kosztow pracy i tym samym spadek wynikow spotek Grupy w pierwszym pétroczu biezacego roku, co przetozylo
sie na wyniki catego roku 2017.

W efekcie podjetych przez Grupe na przetomie Il i Il kwartalu br. dziatan, polegajacych na
wprowadzeniu podwyzek cen oferowanych ustug oraz dziatan oszczednoSciowych zwigzanych z optymalizacjg
kosztow surowcow i receptur wehodzacych w skiad oferowanych w bistro i restauracjach potraw oraz napojow.
Wyniki drugiego potrocza wskazuja, ze podjete ww. dziatania spowodowaly wzrost rentownosci Grupy
pozwalajacej na osiggniecie dobrego wyniku na koniec 2017.

Dotrzymalismy obietnic jakie ztozyliSmy naszym inwestorom : osiagniete przychody zamknely sie kwotg
ponad 57 min zt, a uzyskany dochdd netto zamknat sig kwotg 3,7 min zt.  Wyniki ekonomiczne osiagniete
przez Grupe Kapitatowg w roku 2017 sg odzwierciedleniem statych, intensywnych dziatan majacych na celu
wzrost przychodéw i efektywnosci w istniejgcych lokalach wszystkich konceptow Grupy, tj. bistro ,Pijalnia Wodki i
Piwa’, restauracjach ,PanKejk" i ,The Mexican”, a takze koncentracji na rozwoju sieci lokali ,Pijalnia Wodki i
Piwa" i ,PanKejk" przy zastosowaniu opracowanego przez Spotke autorskiego modelu franczyzowego .

Mowigc o latach przyszlych chciatbym odnies¢ sie do kolejnej rozbudowy strategii , ktora pozwoli na
zwiekszenie dynamiki wzrostu wynikow. Na poczatku 2017 roku podjelismy decyzje o rozwoju, testowanego
przez nas od dwoch lat konceptu opartego na kuchni specjalizujacej sie w serwowaniu palety roznorodnych
nalesnikow. Restauracje prowadzg dziataino$¢ pod nazwa ,PanKejk” i zamierzamy je rozwija¢ w kolgjnych latach
w tempie kilku lokali rocznie. Bardzo dobre wyniki uzyskiwane w pierwszych trzech lokalach sieci upewnity nas,
ze podjeta decyzja o szybkim rozwoju tego konceptu jest stuszna. Co do rozwoju konceptu ,Pijalnia Wodki i
Piwa" to z peing satysfakcjq stwierdzam, Ze podjeta w 2016 roku decyzja o dziataniach majacych na celu



samodzielne, bez udziatu inwestorow zewnetrznych, uruchamianie przez Emitenta nowych punktow
gastronomicznych w koncepcie ,Pijalnia Waodki i Piwa" w wyjatkowo atrakcyjnych lokalizacjach przyniosta
zamierzone efekty i znalazta odzwierciedlenie w postaci wyzszych wynikow zaréwno w roku 2016, jak i znajdzie
w kolejnych latach. Koncept ten réwniez zamierzamy dynamicznie rozwija¢ zarowno z franczyzobiorcami jak i
samodzielnie w tempie kilku lokali rocznie .Jeste$my przekonani, ze uda si¢ nam dotrzymac ztozonych obietnic
i zrealizowa¢ wyniki prognoz przedstawionych w dokumencie ,Strategia Mex Polska S.A. na lata 2015 - 2019".

Realizowanie zasygnalizowanych powyzej dziatan bedzie mialo pozytywny wplyw na wyniki lat
kolejnych. W roku 2018 Spodziewamy sie przyrostu przychodow na poziomie 15%, a zysku o ponad 45%, a w
kolejnych roku 2019 prognozowane przychody wzrosng o ponad 21 %, a zysk netto o prawie 27%.

Podtrzymuje moje prze$wiadczenie, jakie przekazywatem wcze$niej - uwazam, ze mamy wszelkie
atuty, takie jak: doSwiadczong kadre, znajomo$¢ rynku, rozpoznawalne unikatowe koncepty
gastronomiczne, atrakcyjny dla inwestorow model franczyzy, mozliwo$¢ pozyskania $rodkéw finansowych,
rosngcy rynek, sprawdzong strategie rozwoju, ktére stanowi wg. nas gwarancje dotrzymania przyjetych
zobowigzan, tj. przeksztatcenia danych podanych w prognozie w realne wyniki finansowe. Majac wytyczone
cele i strategie ich realizacji, nasze dziatania zardbwno w biezacym roku jak i kolejnych latach koncentrowaé sie
beda na osiggnieciu wyznaczonych rezultatow. Zdajemy sobie sprawe z oczekujgcych nas wyzwan, a fakt, ze
udato si¢ nam szybko pokona¢ napotkane trudno$ci (wzrost kosztéw wynagrodzen w pierwszym pétroczu 2017
r.) utwierdza mnie w moim przekonaniu, Ze jeste$my na nie dobrze przygotowani.

Jak co roku, chciatbym, podzigkowa¢ w imieniu wtasnym, pozostatych cztonkéw zarzadu, oséb
nadzorujacych i wszystkich pracownikow Grupy, inwestorom, szczegdlnie tym, ktorzy zaangazowali swoje Srodki
diugoterminowo, za wykazana wyrozumiatos¢ i cierpliwo$¢ w okresach w ktérych nie bylismy w stanie sprosta¢ i
oczekiwaniom.

Mamy nadzieje, ze osiggane wyniki oraz polityka dzielenia sig zyskiem z inwestorami wzmocni
wizerunek naszej Spoétki w oczach obecnych i przysztych akcjonariuszy, a kurs jej akcji bedzie rost wraz z
coraz lepszymi wynikami i odzwierciedlat jej faktyczna warto$¢ rynkowa.

owazaniem,

awet Kowalewski

Prezes Zarzadu Mex Polska SA.



