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Sprawozdanie Zarzadu Mex Polska S.A. z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej w 2012 r.

1. Opis organizacji Grupy Kapitalowej Mex Polska ze wskazaniem jednostek

podlegajacych konsolidacji.

Charakterystyka grupy kapitatowej na dzien 31.12.2012 r.

L.p. | Nazwa podmiotu Kapitat Warto$¢é % udzial we Data objecia
zakladowy posiadanych | wlasnosci, udzial kontroli
udzialow w prawach glosu

1 | AAD Sp.zo.0. 550.000,00 549.500,00 99,9% 28.04.2008

2 | ASE Sp.zo.0. 1.250.000,00 625.000,00 50% 21.06.2010

3 | Cafell Sp.zo.o. 695.000,00 695.000,00 100% 27.03.2008

4 | MAG Sp. zo.0. 50.000,00 50.000,00 100% 27.03.2008

5 | MexK Sp.zo.o. 99.500,00 99.500,00 100% 09.09.2008

6 | MexP Sp.zo.o. 100.000,00 100.000,00 100% 27.03.2008

7 | VillaSp.zo.o. 500.000,00 500.000,00 100% 27.03.2008

3.244.500,00 | 2.619.000,00
W drugiej potowie 2012 roku rozpoczely dziatano$¢ spotki franczyzowe przejmujac
dzialalnos$¢ operacyjna w restauracjach od czesci spotek zaleznych Grupy:
Mex Krakow sp. z 0.0. od Mex K sp. z 0.0,
Mex Zgoda sp. z 0.0. od Aad sp. z 0.0.,
Mex Manufaktura sp. z 0.0. od Villa sp. z 0.0.,
Brasil Marszatkowska sp. z 0.0. od Cafe Il sp. z o.0.
Naklady budowlane poniesione przez spolki zalezne Grupy oraz umowy najmu lokali
pozostaty w spotkach zaleznych Grupy.
Wyniki spotek franczyzowych podlegaja konsolidacji w sprawozdaniu Grupy Kapitatowe;j
Mex Polska SA.
2. omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w

rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegolnosci opis czynnikow i zdarzen, w
tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na dzialalnos¢ i wyniki
Grupy w 2012 roku

Analiza wyniku finansowego

W 2012 roku Grupa Mex Polska osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 40.358
tys. zt, wyzsze o 13,2% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2011 roku. O wzroscie
13,2% zdecydowaty m.in. przychody ze sprzedazy w nowych uruchomionych w 2012
roku lokalizacji. Grupa osiagneta zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 2.586 tys. zt,
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ktory byt niewiele nizszy od zysku brutto na sprzedazy z 2011 roku w wysokos$ci 2.769
tys. zt.

Pogorszenie si¢ sytuacji ekonomicznej w Polsce od 2011 roku wptyng¢to negatywnie na
polski rynek gastronomiczny, co spowodowato koniecznos¢ dokonania zmian w spotkach
Grupy Mex Polska w celu przystosowania ich do obecnej sytuacji rynkowej. W drugiej
polowie 2012 roku przeprowadzono restrukturyzacj¢ polegajaca na zamknigciu lub
sprzedazy nierentownych lokali gastronomicznych, co w krotkim okresie ma negatywny
wptyw na wyniki Grupy, z uwagi na odpisy aktualizacyjne warto$¢ niezamortyzowanych
naktadow inwestycyjnych (budowlanych i adaptacyjnych).

Wynik netto Grupy Kapitatowej Mex Polska w 2012 roku wyniost -9.590 tys. zt i wynika
glownie z dokonanych odpiséw aktualizujagcych warto§¢ naktadow na klub Bedroom w
Lodzi i restauracj¢ Browar de Brasil w Lodzi, a takze kosztéw sprzedazy srodkow
trwalych klubu Bed we Wroctawiu. Na wynik finansowy miato wplyw zaniechanie
inwestycji w klub w Krakowie i likwidacja restauracji w Zakopanem oraz odpis
wynikajacy z braku wykupu obligacji Alterco SA w zwigzku ze zgtoszona upadtoscia.
Laczna kwota odpisow to ok. 9.200 tys. zt.

Dzigki dokonanej restrukturyzacji poprzez sprzedaz klubu Bed we Wroctawiu i
dzierzawienie klubu Bedroom w Lodzi oraz zawieszeniu dzialalnosci restauracji Browar
de Brasil w Lodzi zostang osiagnigte oszczgdno$ci poprawiajace Wynik operacyjny Grupy
0 ok. 1.600 tys. zt w skali roku w odniesieniu do wynikéw osiaganych w 2012 roku.
Dzigki przeprowadzonej restrukturyzacji spotki Grupy Kapitalowej Mex Polska z
pewnos$cig poprawiag wyniki na prowadzonej dziatalnosci operacyjnej.

3. opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Grupa
jest na nie narazona

Spotka ponosi w zwiagzku z dziatalnoscig grupy kapitalowej szereg ryzyk finansowych.

RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA POLSKI
Koniunktura w sektorze ustug gastronomicznych oraz rozrywkowych uzalezniona jest od
ogolnej sytuacji gospodarczej kraju. Na wyniki finansowe spoiki oraz jej spotek zaleznych
wplyw moga mie¢ zatem tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, poziom wynagrodzen 1
wzrost zamoznoS$ci spoleczenstwa, czy tez poziom stopy bezrobocia. Zarzad spotki na
biezaco obserwuje dane makroekonomiczne, tak, aby w przypadku zmiany warunkow
gospodarczych odpowiednio modyfikowac strategi¢ rozwoju.

Negatywne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym moga generowacé ryzyko dla
prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej przez Spotke, co moze si¢ przetozy¢ na
niemozno$¢ realizacji strategii rozwoju Grupy Kapitalowej Spotki oraz osiggane przez nig
wyniki finansowe.

RYZYKO NIESTABILNEJ POLITYKI PODATKOWEJ | ZMIAN W STAWCE VAT
Wobec znamiennej w Polsce liczby zmian wprowadzanych rokrocznie do systemu
podatkowego, istnieje ryzyko, ze przyszte zmiany przepiséw prawa podatkowego oraz ich
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réwnie zmienne interpretacje sporzadzane przez organy podatkowe beda mialy negatywny
wplyw na wysoko$¢ opodatkowania poszczegdlnych spotek, a to z kolei wptynie na
dziatalnos¢ 1 wyniki operacyjne Spoétki oraz jej Grupy Kapitatowe;.

RYZYKO UTRATY PLYNNOSCI FINANSOWEJ

Zgodnie z szacunkami przeprowadzonymi przez Zarzad Spoiki istnieje ryzyko utraty
ptynnosci wynikajace z wykupu obligacji serii B i C emitowanych przez Spotke. W celu
ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci Spotka prowadzi rozmowy w sprawie uzyskania
kredytow bankowych oraz przeprowadzenia nowej emisji obligacji na sptat¢ obligacji
serii B i C oraz wydhluzenia terminu wykupu tych obligacji. Ponadto, w celu
dokapitalizowania spotki Mex Polska przeprowadzana jest emisja serii E, ktorg zarzad
spoiki bedzie oferowat do 30 kwietnia 2013 roku.

W przypadku konieczno$ci pozyskania srodkow na sptate obligacji Mex Polska nie
wyklucza sprzedazy aktywow Grupy Kapitatlowe;.

RYZYKO KREDYTOWE

Na ryzyko kredytowe narazone sg gtéwnie naleznos$ci oraz udzielone pozyczki do
jednostek powigzanych. Nie mozna wykluczy¢, ze jednostki powigzane nie dokonaja
splaty pozyczek czy nalezno$ci w przewidzianych terminach. W celu ograniczenia tego
ryzyka Spotka ogranicza kwoty udzielanych pozyczek. Ponadto, zaktadane jest
podniesienie kapitatlow zaktadowych spotek zaleznych z wykorzystaniem srodkow
pieni¢znych z udzielonych pozyczek.

RYZYKO ZWIAZANE Z ZABEZPIECZENIAMI DOKONANYMI PRZEZ SPOLKE
W celu przeprowadzenia emisji obligacji przez Spotke dokonano zabezpieczenia splaty
obligacji na rzecz obligatariuszy w postaci zastawow rejestrowych na prawach do znaku
towarowego ,,The Mexican” stanowigcego wlasnos¢ Spotki.

W celu umozliwienia rozwoju Grupy Kapitatlowej Spotka dokonywata poreczen
kredytow, gwarancji bankowych spotkom Grupy. W celu ograniczenia ryzyka
wykorzystania zabezpieczenia przez bank kredytujacy spotki Grupy, Mex Polska
dokonuje oceny optacalnosci inwestycji i jej bezpieczenstwa.

RYZYKO WZROSTU KOSZTOW PRACY
Wobec planéw wprowadzania zmian do systemu kosztow zwigzanych z wynagrodzeniami

pracownikow istnieje ryzyko, ze przyszle zmiany przepisow ubezpieczen spotecznych
oraz ich réwnie zmienne interpretacje bedg mialy negatywny wpltyw na wysokos¢ kosztow
pracy poszczegolnych spotek, a to z kolei wplynie na dziatalno$¢ i wyniki operacyjne
Grupy Kapitalowe;.
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4. wyodre¢bniony raport o stosowaniu ladu korporacyjnego

a) opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemow kontroli
wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzqdzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zarzad Spokki jest odpowiedzialny za system kontroli wewngtrznej w Spotce i jego
skuteczno$¢ funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych. W 2012
roku nadzor merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i
raportow okresowych Spotki sprawowata osoba sporzadzajaca sprawozdania finansowe,
natomiast za organizacj¢ prac zwigzanych z przygotowaniem sprawozdan finansowych byt
odpowiedzialny Zarzad.

Spotka sledzi na biezaco zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne
odnoszace si¢ do wymogow sprawozdawczos$ci gietdowej 1 przygotowuje si¢ do ich
wprowadzenia. Okresowo po zamknigciu ksiagg kazdego miesigca sporzadzane sg raporty
z informacjami finansowymi, ktore sg dystrybuowane do cztonkéw zarzadu Spotki. Dane
finansowe begdace podstawa sprawozdan finansowych sg sporzadzane na podstawie
zapisow ksigg rachunkowych prowadzonych zgodnie z zatwierdzong przez Zarzad
polityka rachunkowosci.

W 2012 roku sporzadzone sprawozdania finansowe byly przekazywane do weryfikacji i
akceptacji przez Zarzad.

Roczne 1 péiroczne sprawozdania finansowe podlegaja badaniu oraz przegladowi przez
niezaleznego bieglego rewidenta Spotki. Wyniki badania sg przekazywane przez biegtego
rewidenta dzialowi ksiggowoSci oraz Zarzadowi Spoiki.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej 1 zarzadzanie
ryzykiem, ktory ma wptyw na realizacj¢ planow Spotki do ktorych naleza: efektywnosé
operacyjna, wiarygodno$¢ sprawozdan finansowych, zgodnos$¢ z przepisami prawa i
innymi regulacjami.

Na system kontroli wewngtrznej sktadaja sig:

- wewnetrzne zarzadzenia, instrukcje 1 procedury,

- zakresy czynno$ci 1 obowigzkow, upowaznienia i1 pelnomocnictwa,

- struktura organizacyjna,

- system akceptacji faktur,

- procedury autoryzacji ptatnosci,

- okresowe raportowanie na potrzeby zarzadcze.

System kontroli wewnetrznej w Spotce ma na celu:

- eliminacj¢ btedow,

- wykrywanie i raportowanie problemow,

- korygowanie wykrytych btedéw 1 minimalizowanie ich skutkow.

b) wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
udziatu w kapitale zaktadowym, liczby glosow z nich wynikajgcych i ich procentowego
udziatu w ogolnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu
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Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy, ktorzy posiadali znaczne pakiety akcji na
dzien 31 grudnia 2012 roku:

Akcjonariusz Liczba akcji % udzial w Liczba glosow % udzial
kapitale glosow
zakladowym
Milduks Ltd. 2.894.662 45,55 2.894.662 45,55
Raimita Ltd. 942.813 14,83 942.813 14,83
Supernova IDM 937.320 14,75 937.320 14,75
Fund S.A.
Dom Maklerski 409.649 6,44 409.649 6,44
IDM S.A.

¢) wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore dajg specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Dla posiadaczy papierow wartosciowych Mex Polska S.A. nie wynikajg z tych papierow
jakiekolwiek specjalne uprawnienia kontrolne.

d) wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
glosow, ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z
ktorymi, przy wspolpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi
sq oddzielone od posiadania papierow wartosciowych

W Mex Polska nie funkcjonujg ograniczenia odnosnie wykonywania praw glosu, takie
jak, ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
glosow, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z
ktoérymi, przy wspolpracy Mex Polska S.A., prawa kapitalowe zwigzane z papierami
warto$ciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

e) wskazanie wszelkich ograniczen dotyczqcych przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych emitenta

Nie istniejg przepisy ograniczajgce prawo przeniesienia wlasnosci papierow
warto$ciowych, z wyjatkiem ograniczen, ktére wynikaja z ogolnych przepiséw prawa.

f) opis zasad dotyczqcych powolywania i odwolywania 0sob zarzqdzajgcych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z § 16 ust. 1 Statutu zarzad sktada liczy od 1 do 4 cztonkoéw. Czlonkéw zarzadu
powoluje Rade Nadzorcza na trzyletniag kadencje (§ 17 ust. 1). Kadencja cztonkow
zarzadu nie jest wspolna.
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Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za biezace zarzadzanie Spotka oraz jej
reprezentowanie wobec 0sob trzecich. Wszystkie kwestie zwigzane z dziatalnos$cig Spotki
wchodzg w zakres dziatalno$ci zarzadu, chyba ze nalezg do kompetencji rady nadzorcze;j
lub walnego zgromadzenia z mocy przepiso6w prawa lub Statutu.

Cztonkowie zarzadu uczestniczg w szczegdlnosci w walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
1 udzielajg odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia. Ponadto,
cztonkowie zarzadu s3 zapraszani na posiedzenia rady nadzorczej Spotki przez
przewodniczacego rady nadzorczej oraz uczestniczg w jej posiedzeniach z prawem do
wyrazania swoich opinii na temat spraw znajdujacych si¢ w porzadku obrad.

Walne zgromadzenie akcjonariuszy podejmuje decyzje w sprawie emisji lub wykupie
akcji Spotki. Kompetencje zarzadu w tym zakresie ograniczaja si¢ do wykonywania
wszelkich uchwal powzietych przez walne zgromadzenie.

g) opis zasad zmiany statutu lub umowy spotki

Zmiana Statutu Spotki wymaga uchwaty walnego zgromadzenia akcjonariuszy i wpisu do
rejestru przedsiebiorcow, prowadzonego przez sad rejestrowy. Procedura podejmowania
uchwal w sprawie zmian statutu podlega ogélnym przepisom prawa i statutu ja

regulujacym.

h) sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegolnosci zasady wynikajgce z
regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile
informacje w tym zakresie nie wynikajq wprost z przepisow prawa

Walne zgromadzenie akcjonariuszy dziata na podstawie przepisow kodeksu spotek
handlowych i Statutu.

Uchwaly walne zgromadzenie akcjonariuszy wymaga:

- rozpatrzenie 1 zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

- powzigcie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,

- udzielanie absolutorium cztonkom organoéw Spoltki z wykonania przez nich
obowigzkow,

- postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu
Spotki, sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

- zbycie 1 wydzierzawienie przedsi¢gbiorstwa lub jego zorganizowanej czgsci lub
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

- nabycie 1 zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego, udzialu w nieruchomosci
oraz jej obcigzenie,

- emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

- ustalanie wynagrodzenia cztonkow rady nadzorczej,

- wyrazenie zgody na utworzenie oddziatu przez Spotke,

- udzielenie zgody cztonkom zarzadu na podjecie dziatalnos$ci konkurencyjne;.
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W walnym zgromadzeniu uczestnicza osoby, ktore byty akcjonariuszami Spotki na
szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w
walnym zgromadzeniuy).

Pelnomocnictwo do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu
wymaga formy pisemnej lub elektronicznej. W celu identyfikacji akcjonariusza, ktory
udzielil pelnomocnictwa, zawiadomienie o przyznanie takiego petnomocnictwa w postaci
elektronicznej powinno zawierac:

- w przypadku akcjonariusza bedacego osobg fizyczng - kopi¢ dowodu osobistego,
paszportu lub innego urzedowego dokumentu tozsamosci potwierdzajacego tozsamosé
akcjonariusza; lub

- w przypadku akcjonariusza niebedacego osobg fizyczng - kopi¢ odpisu z wtasciwego
rejestru lub innego dokumentu potwierdzajacego upowaznienie osoby fizycznej (0s6b
fizycznych) do reprezentowania akcjonariusza na walnym zgromadzeniu (np.
nieprzerwany cigg petnomocnictw).

Akcjonariusz bedacy osoba fizyczng moze uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu oraz
wykonywa¢ prawo glosu osobiscie lub przez pelnomocnika. Akcjonariusz inny niz osoba
fizyczna moze uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu przez
osobg¢ uprawniong do reprezentowania akcjonariusza lub przez petnomocnika.
Akcjonariusze zostang dopuszczeni do uczestnictwa w zgromadzeniu po okazaniu
dowodu tozsamosci, a petnomocnicy po okazaniu dowodu tozsamosci i waznego
pelnomocnictwa. Pelnomocnicy lub reprezentanci akcjonariuszy innych niz osoby
fizyczne winni dodatkowo okaza¢ aktualne odpisy z odpowiednich rejestrow,
wymieniajgce osoby uprawnione do reprezentowania tych podmiotow.

Pelnomocnictwo do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu 1 wykonywania prawa glosu
wymaga udzielenia na pismie lub w postaci elektronicznej. Pelnomocnictwo udzielone w
postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym
weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.

Przewodniczacy walnego zgromadzenia prowadzi obrady zgodnie z ustalonym
porzadkiem obrad, przepisami prawa, Statutem, a w szczegdlnos$ci: udziela glosu,
zarzadza glosowania i oglaszania ich wyniki. Przewodniczacy zapewnia sprawne
prowadzenie obrad 1 poszanowanie praw 1 interesOw wszystkich akcjonariuszy.

Po utworzeniu i podpisaniu listy obecnos$ci przewodniczacy potwierdza, ze walne
zgromadzenie akcjonariuszy Spotki zostalo zwotanie w sposob prawidlowy i jest
upowaznione do podejmowania uchwat.

Przewodniczacy walnego zgromadzenia zamyka walne zgromadzenie po wyczerpaniu
porzadku obrad.

1) sktad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz
opis dziatania organow zarzgdzajgcych, nadzorujgcych lub administrujgcych emitenta
oraz ich komitetow

W ponizej tabeli przedstawiono sktad zarzadu Mex Polska S.A. na dzien 31 grudnia 2012
roku:
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Imi¢ i nazwisko Oznaczenie funkcji
Pawet Kowalewski prezes zarzadu
Paulina Walczak wiceprezes zarzadu
Piotr Mikotajczyk wiceprezes zarzadu
Dariusz Borowski cztonek zarzadu

W styczniu 2012 roku zostat powolany na Wiceprezesa Zarzadu Mex Polska S.A. p. Piotr
Mikotajczyk.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki w sposob przejrzysty i efektywny zgodnie z przepisami
prawa, jej przepisami wewnetrznymi oraz "Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na
GPW". Przy podejmowaniu decyzji zwigzanych ze sprawami Spotki cztonkowie zarzadu
dziataja w uzasadnionych granicach ryzyka gospodarczego.

Dwoch cztonkéw zarzadu dziatajacych tacznie jest uprawnionych do sktadania
o$wiadczen w imieniu Spotki.

Wszelkie kwestie zwigzane z zarzadzaniem Spotka, a nie ograniczone przez przepisy
prawa czy Statutu do kompetencji rady nadzorczej lub walnego zgromadzenia, naleza do
zakresu dzialania zarzadu.

Czlonkowie zarzadu uczestnicza w posiedzeniach walnego zgromadzenia i udzielaja
merytorycznych odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.
Czlonkowie zarzadu zaproszeni na posiedzenie rady nadzorczej przez przewodniczacego
rady nadzorczej uczestniczg w spotkaniu z prawem do zabrania gltosu w kwestiach
dotyczacych porzadku obrad. Czlonkowie zarzadu, w zakresie ich kompetencji 1 w
zakresie niezbednym dla rozstrzygnigcia spraw omawianych przez rad¢ nadzorcza,
przedstawiajg wyjasnienia 1 informacje dotyczace spraw Spotki uczestnikom posiedzenia
rady nadzorczej.

Rada Nadzorcza

Obecnie Rada Nadzorcza sktada si¢ pieciu cztonkow. W 2012 roku rezygnacje z funkcji
cztonka rady nadzorczej ztozyli Cezary Kubacki i Sylwester Halk. Odpowienio dnia 18 i
19 lipca 2012 roku. Dnia 31 lipca 2012 roku w ich miejsce zostali powotani Barbara
Osojca oraz Adam Wojacki.

Sktad Rady Nadzorczej
W ponizej tabeli przedstawiono sktad rady nadzorczej Mex Polska S.A. na dzien 31
grudnia 2012 roku:

Imig i nazwisko Oznaczenie funkgcji
Andrzej Domzat przewodniczacy
Joanna Kowalewska czlonek

Barbara Osojca cztonek

Krystyna Domzat cztonek

Adam Wojacki cztonek
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5. wskazanie postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania  arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z
uwzglednieniem informacji w zakresie postepowan dotyczacych zobowiazan albo
wierzytelnosci Mex Polska S.A. lub jednostki od niej zaleznej, z okreSleniem:
przedmiotu postepowania, warto$ci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania,
stron wszczetego postepowania oraz stanowiska spolki

W 2012 roku oraz do daty publikacji raportu nie byto spraw przed sagdem, ani postgpowan
z udzialem Mex Polska S.A. oraz spraw i postepowan z udziatem spoétek zaleznych Grupy
Mex Polska, gdzie wartos¢ sporu przekracza 10% wartos$ci kapitalu wlasnego spotki
dominujacej.

6. informacje o podstawowych produktach, towarach lub uslugach wraz z ich
okresleniem wartosciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegélnych produktéow,
towarow i ustlug (jezeli s istotne) albo ich grup w sprzedazy Grupy ogétem, a takze
zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym

W 2011 roku Grupa osiggata przychody gléwnie z tytutu sprzedazy ushug gastronomicznych.

2012 r. (w tys. zt) 2011 r. (wtys. zt) | Zmiana
2012/2011
Ustlugi gastronomicze 38 114 34 255 11,3 %
Umowy sponsorskie 2 244 1395 60,9 %
Razem przychody netto 40 358 35 650 13,2 %
ze sprzedazy

7. informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i
zagraniczne, oraz informacje o zrodlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w
towary i ushlugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow i
dostawcow, a w przypadku gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osigga co
najmniej 10 % przychodow ze sprzedazy ogélem - nazwy (firmy) dostawcy lub
odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powiazania
ze spotkom

Restauracje i kluby muzyczne prowadzone przez spotki nalezace do Grupy Kapitatowe;j
dziatajg w duzych miastach Polski. Na koniec 2012 roku w Grupie byto prowadzonych 8
restauracji “The Mexican”, 3 restauracje “Browar de Brasil”, 6 restauracji “Pijalnia wodki
i piwa” oraz 1 klub muzyczny. W grudniu 2012 roku zostala uruchomiona pierwsza
restauracja “Pijalni wodki 1 piwa” w formie franczyzy, a w styczniu 2013 roku
uruchomiono drugg “Pijalnie¢ wodki 1 piwa” w tej formule.



Sprawozdanie Zarzadu Mex Polska S.A. z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej w 2012 r.

W ocenie spétki dominujacej nie istnieje uzaleznienie wobec odbiorcow ze wzgledu na
fakt, ze produkty restauracji i klubow muzycznych sa kierowane do szerokiej liczby
indywidualnych klientow.

Wsrod najwaznieszych dostawcoOw towardw i produktow znajduje si¢ m.in. Coca-Cola
HBC Polska Sp. z 0.0., Grupa Zywiec S.A., Kompania Piwowarska S.A., Premium
Distributors sp. z 0.0.

W ocenie spotki dominujacej nie istnieje uzaleznienie od dostawcéw ze wzgledu na ich
stosunkowo niewielkie udzialy w dostawach ogoétem oraz mozliwo$¢ znalezienia
alternatywnych dostawcow.

8. informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnos$ci spétki, w tym znanych
spolce umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspolnikami), umowach
ubezpieczenia, wspoélpracy lub kooperacji

W dniu 31 pazdziernika 2012 roku “Mex Polska” S.A.zawarla z “Mex Master” sp.
z 0.0. z siedzibg w Lodzi umowg¢ ramowa rozwoju sieci franchisingowej ,,Pijalnia Wodki i
Piwa”.
Przedmiotem umowy jest powierzenie Mex Master sp. z 0.0. organizacji rozwoju
konceptu ,,Pijalni Wodki 1 Piwa”.
“Mex Master” sp. z 0.0. jako organizator sieci franchisingowej zobowigzat si¢ do
znajdywnia inwestorow i tworzenia ze srodkow pochodzacych od inwestorow nowych
lokali gastronomicznych w koncepcie ,,Pijalnia Wodki 1 Piwa” w oparciu 0 umowy
franchisingu zawieranymi z ,,Mex Polska” S.A. oraz sprawowania nadzoru i kontroli nad
funkcjonowaniem lokali gastronomicznych uruchomionych w zwiazku z zawarciem
umowow franczyzowych.

,»Mex Polska” S.A. przyznala Mex Master sp. z 0.0. prawo wylacznos$ci w organizacji
rozwoju konceptu ,,Pijalni Wodki i Piwa” w systemie franczyzowym na terytorium kraju
oraz zobowigzata si¢ wspiera¢ Mex Master sp. z 0.0. w zakresie niezbednym do
uruchomienia lokali w tym koncepcie oraz wdrazania procedur nadzoru i kontroli.
Zawarcie przedmiotowej umowy nie wylgcza mozliwos$ci otwierania 1 prowadzenia
bezposrednio przez ,,Mex Polska” S.A. lub spotki od niej zalezne lokali gastronomicznych
w koncepcie ,,Pijalni Wodki 1 Piwa”.

Z tytutlu naruszenia okreslonych postanowien przedmiotowej umowy, strony zobowigzane
sg do uiszczenia kar umownych w okreslonych w umowie wysokos$ciach.

Umowa zostata zawarta na okres trzech lat z mozliwoscig przedtuzenia na dalszy czas
oznaczony.

Wynagrodzenie nalezne ,,Mex Polska” S.A. z tytulu przedmiotowej umowy zalezne
bedzie od liczby lokali uruchomionych w wyniku dziatan Mex Master sp. z 0.0. oraz
wysokosci uzyskanych przez nie obrotow netto.

11



Sprawozdanie Zarzadu Mex Polska S.A. z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej w 2012 r.

9. informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych spétki z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego glownych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupg
jednostek powiazanych oraz opis metod ich finansowania

Mex Polska S.A. posiada powigzania organizacyjne ze spotkami zaleznymi Grupy
Kapitatowej Mex Polska prowadzacymi restauracje i kluby muzyczne. Na dzien
31.12.2012 roku Mex Polska S.A. posiadata w nich udziaty co stanowi jej inwestycje
kapitatowe.

W dniu 27 kwietnia 2012 roku Mex Polska dokonata podwyzszenia kapitatu zaktadowego
w spotce zaleznej Ase sp. Z 0.0. w wysokosci 900 tys. zt.

W 2012 roku Spotka dominujaca nie inwestowata w nieruchomosci (nie dokonywata
zakupu nieruchomosci).

W lutym 2013 roku Mex Polska dokonata podwyzszenia kapitatu zaktadowego w Mex K
sp. z 0.0. 0 kwote 150 tys. zt.

10. informacje o istotnych transakcjach zawartych przez spétke lub jednostke od niego
zalezng z podmiotami powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich
kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji - obowigzek
uznaje sie za spelniony poprzez wskazanie miejsca zamieszczenia informacji w
sprawozdaniu finansowym

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity transakcje zawarte na warunkach innych niz
rynkowe.

11. informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i
wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnoS$ci

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Spoétka dominujgca zaciggneta kredyty
inwestycyjne w banku BRE na kwote 3.950 tys. zt. Spotki Grupy: Villa sp. z o.0., Cafe Il
sp. z 0.0. 1 Aad sp. z o0.0. sptacity kredyty inwestycyjne w banku ESBANK w lacznej
kwocie 3.103 tys. zt srodkami uzyskanymi z kredytow inwestycyjnych w takiej kwocie z
banku BRE.

Kwoty kredytow
Kredytobiorca zaciagnigtych w Oprocentowanie Termin Splaty
2012r. w tys. zt.
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Mex Polska SA 8000 WIBOR1Im+4% [2014-12-31
Mex Polska SA 31500 WIBOR 1Im+4% [2015-07-31
Cafe Il Sp. Z 0.0. 1117 WIBOR 1m+3% [2014-12-31
/Aad Sp. Z o0.0. 7860 WIBOR 1m+3% [2014-12-31
Villa Sp. Z o.0. 12000 WIBOR 1m+3% [2014-12-31

12. informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym spélki, z podaniem
co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu

wymagalnosci

W 2012 roku Mex Polska S.A. udzielata pozyczek spotkom zaleznym:

Kwoty pozyczel Oprocentow
Pozyczkodawca | Pozyczkobiorca | udzielonych w P anie Termin Splaty

2012r. w tys. zt.
Mex Polska S.A. |Ase Sp. Z o.0. 50 15%  [2014-01-09
Mex Polska S.A. |Ase Sp. Z 0.0. 95 15%  [2014-01-29
Mex Polska S.A. |Ase Sp. Z 0.0. 200 15% 2014-03-05
Mex Polska S.A. |Ase Sp. Z 0.0. 1000 15%  [2014-03-28
Mex Polska S.A. |Ase Sp. Z 0.0. 110 15% 2014-04-22
Mex Polska S.A. |Ase Sp. Z 0.0. 300 15%  [2014-05-07
Mex Polska S.A. |Ase Sp. Z 0.0. 250 15% 2014-06-19
Mex Polska S.A. |Ase Sp. Z 0.0. 50 15%  [2014-08-26
Mex Polska S.A. |Ase Sp. Z 0.0. 500 15%  [2014-09-12
Mex Polska S.A. |Ase Sp. Z 0.0. 60, 15%  [2014-10-09
Mex Polska S.A. |Ase Sp. Z 0.0. 10 15% 2014-10-15
Mex Polska S.A. |Ase Sp. Z 0.0. 100  15%  [2014-11-06
Mex Polska S.A.  \Villa Sp. Z o.0. 2000 15%  [2014-02-26
Mex Polska S.A.  Villa Sp. Z 0.0. 1000 15%  [2014-03-25
Mex Polska S.A.  \Villa Sp. Z o.0. 1000 15%  [2014-05-14
Mex Polska S.A. |Mag Sp. Z 0.0. 80, 15%  [2014-01-09

Pozyczki udzielone w 2012 roku przez Mex Polska S.A. do spotek zaleznych byty
wykorzystywane do realizacji inwestycji w nowe lokale otwierane przez te spotki.

13. informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, ze szczegolnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym spolki
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W 2012 roku Mex Polska S.A. oraz spoétki grupy: Cafe Il Sp. z 0.0.,, AAD Sp. z 0.0. i
Villa Sp. z 0.0. udzielity wzajemnie poreczenia kredytow uzyskanych w banku BRE przez
Mex Polska S.A., Cafe Il Sp. z 0.0., AAD Sp. z 0.0. i Villa Sp. z 0.0. Spotki Grupy
udzielity rowniez porgczenia gwarancji bankowej spotce Villa.

Otrzymane poreczenia przez Mex Polska, stan na 31.12.2012 rok

Opis otrzymanej
gwarancji/poreczenia

Poregczenie kredytu
inwestycyjnego udzielonego
przez BRE Bank S.A.
Poreczenie kredytu
inwestycyjnego udzielonego
przez BRE Bank S.A.
Poreczenie kredytu
inwestycyjnego udzielonego
przez BRE Bank S.A.
Poreczenie kredytu
inwestycyjnego udzielonego
przez BRE Bank S.A.
Poreczenie kredytu
inwestycyjnego udzielonego
przez BRE Bank S.A.
Poreczenie kredytu
inwestycyjnego udzielonego
przez BRE Bank S.A.

Wystawca
poreczenia

AAD Sp. z 0.0.

Villa Sp. z o.0.

Cafe Il Sp. z o0.0.

AAD Sp. z o.0.

Villa Sp. z 0.0.

Cafe Il Sp. z o0.0.

Tytut

poreczenie sptaty kredytu
inwestycyjnego w kwocie
800.000,00

poreczenie sptaty kredytu
inwestycyjnego w kwocie
800.000,00

poreczenie sptaty kredytu
inwestycyjnego w kwocie
800.000,00

poreczenie sptaty kredytu
inwestycyjnego w kwocie
3.150.000,00

poreczenie sptaty kredytu
inwestycyjnego w kwocie
3.150.000,00

poreczenie sptaty kredytu
inwestycyjnego w kwocie
3.150.000,00

Razem otrzymane poreczenia

Kwota
Waluta gwarancji/pore
czenia
PLN 960 000,00
PLN 960 000,00
PLN 960 000,00
PLN 3 780 000,00
PLN 3 780 000,00
PLN 3 780 000,00

14 220 000,00

Termin
wygasniecia

31.03.2015

31.03.2015

31.03.2015

31.03.2015

31.03.2015

31.03.2015

Z tytutu udzielenia poreczen jednostki zalezne pobraty od Mex Polska S.A. jednorazowg prowizje w kwocie
réwnej 3% kwoty poreczenia, tj. 142.200,00 zt.

Udzielone poreczenia przez Mex Polska, stan na 31.12.2012 rok

Opis udzielonej
gwarancji/poreczenia

Poreczenie udzielonej
gwarancji bankowej przez

ESBANK Bank Spétdzielczy w

Radomsku na rzecz Horyzont
Sp. z 0.0. w Warszawie

Poreczenie kredytu
inwestycyjnego udzielonego
przez BRE Bank S.A.

Poreczenie kredytu
inwestycyjnego udzielonego
przez BRE Bank S.A.
Poreczenie kredytu
inwestycyjnego udzielonego
przez BRE Bank S.A.

Odbiorca
poreczenia

Villa Sp. Z o.0.

AAD Sp. z 0.0.

Cafe Il Sp. z 0.0.

Villa Sp. z o.0.

Tytut

zabezpieczenie terminowej
sptaty zobowigzan

poreczenie sptaty kredytu
inwestycyjnego w kwocie
786.400,00 zt.

poreczenie sptaty kredytu
inwestycyjnego w kwocie
1.116.647,00
poreczenie sptaty kredytu
inwestycyjnego w kwocie
1.200.000,00

Razem udzielone poreczenia

Kwota
Waluta gwarancji/pore
czenia
172 138,18
PLN
943 680,00
PLN
1 340 000,00
PLN
1 440 000,00
PLN
3895 818,18

Termin
wygashniecia

18.06.2015

31.03.2015

31.03.2015

31.03.2015

Z tytutu udzielenia poreczerh Mex Polska S.A. pobrata jednorazowg prowizje w kwocie rownej 1% kwoty

poreczenia kredytu oraz 2% wartosci udzielonego poreczenia gwaranciji.
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14. opis wykorzystania przez spolke wplywow z emisji do chwili sporzadzenia
sprawozdania z dzialalnoS$ci

W 2012 kontynuowala realizacje celéw emisyjnych ze srodkéw pochodzacych z emisji
akcji serii C w kwocie 10 mln ztotych.

Sposob wykorzystania srodkéw z emis;ji akcji serii C przedstawia ponizsze zestawienie:

W tym sfinansowane inwestycji w
poszczegblnych Spotkach
Wil €t i il Kwota w zaleznych ze srodkow
’ ym ztotych przekazanych na podwyzszenie
kapitatu zaktadowego z emisji
akcji serii C
(E+r;1|31a akcji serii C, 30.09.2011 10 000 000,00
Koszty emisji akcji serii C (-) 1187 267,60
Realizacja celéw emisyjnych,
wplaty na podwyzszenie
kapitalu w Spolkach zaleznych 2700 000,00 2094 074,05
()
- Villa Sp. Z o.0. 400 000,00 400 000,00
- Cafe Il Sp. Z o.0. 600 000,00 600 000,00
- Aad Sp. Z o.0. 500 000,00 0,00
- Ase Sp. Zo.0. 1200 000,00 1094 074,05
Splata obligacji serii D 850 000,00
Kwota pozostajaca do
przekazania na realizacje celow 5 262 732 40
emisyjnych na dzien publikacji '
sprawozdania

W kwietniu 2012 roku Spotka przeprowadzila prywatng emisj¢ akcji serii D pozyskujac
kwote 1,5 mln zl. Wplywy z emisji zasility kapital obrotowy Spotki dominujacej, badz
zostaty wykorzystane w ramach biezacej dzialalnosci operacyjnej Grupy.

15. objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok

Spotka dominujaca opublikowata w 2011 roku prognozy wynikoéw Grupy Kapitatowej na
2012 rok.
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16.

Z uwagi na zmieniajaca si¢ sytuacj¢ na rynku gastronomicznym w Polsce wywotang
informacjami o $§wiatowym kryzysie finansowym Spotka poinformowata o koniecznos$ci
skorygownia prognozy na 2012 rok publikowanej w 2011 roku.

W zwiazku z trudng do przewidzenia niestabilng sytuacjg gospodarcza w Europie, a tym
samym w Polsce, ktéra ma olbrzymi wplyw na zachowania klientow naszych placoéwek
gastronomicznych (miedzy innymi ich sktonno$¢ do wydatkowania nizszych sum
pieniedzy i mniejsza czestotliwos¢ odwiedzania restauracji oraz klubow

muzycznych) Zarzad ,,Mex Polska” S.A. odstapit od sporzadzenia prognozy na 2012 rok,
poniewaz w tej sytuacji podanie do publicznej wiadomosci przewidywanych do realizacji
wynikéw dla Grupy Kapitalowej Mex Polska bylo obarczone duzym ryzykiem
wprowadzenia w btad obecnych i potencjalnych akcjonariuszy spotki.

ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczacq zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie¢ z zaciagnietych
zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie spotka podjela
lub zamierza podjaé¢ w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom

Na koniec 2012 roku spotka dominujgca zanotowata zmniejszenie stanu Srodkow
pieni¢znych, co bylo efektem dokonywanych sptat kredytow bankowych i emitowanych
przez spotke obligacji w latach 2010 i 2011.

W dniu 28 lutego 2012 roku Mex Polska uzyskata kredyt w banku BRE w wysokosci 800
tys. zt z terminem sptaty kredytu do grudnia 2014 roku.

W dniu 28 lutego 2012 roku spotki zalezne Grupy Kapitatowej dokonaty refinansowania
kredytow z banku Esbank na kredyty w banku BRE. Villa sp. z 0.0. na kwote 1.200 tys. zt,
Cafe II sp. zo.o. na kwote 1.116,6 tys. zt oraz Aad sp. z 0.0. na kwote 786,4 tys. zt z
terminem sptaty kredytow do grudnia 2014 roku. W ten sposob zostal wydtuzony termin
sptaty kredytow, co poprawia ptynnos¢ spotek Grupy.

W dniu 13 sierpnia 2012 roku Mex Polska uzyskata kredyt w banku BRE w wysokos$ci
3.150 tys. zt z terminem sptaty kredytu do lipca 2015 roku, ktory zostal wykorzystany na
sptate obligacji serii A w kwocie 3.150 tys. zt.

W kwietniu 2012 roku Mex Polska dokonata podwyzszenia kapitalu zakladowego w Ase
sp. z 0.0. o kwote 900 tys. zl, a nastgpnie dokonala sprzedazy 12.499 udzialow
stanowigcych 49,996% udziatoéw w spotce zaleznej Ase sp. z 0.0. za kwote 1 min zi.

Na dzien 8 marca 2013 roku zawarte zostaly ze wszystkimi obligatariuszami
posiadajgcymi obligacje na okaziciela serii B Emitenta porozumienia w przedmiocie
wykupu tych obligacji.

Zgodnie z treScig zawartych porozumien, w terminie wykupu przypadajacym na dzien 11
marca 2013 roku, Emitent dokonat wykupu 50 % obligacji na okaziciela serii B.
Pozostata cze$¢ naleznosci z tytutu wykupu obligacji serii B zostanie uregulowana do
konca 2013 roku.
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17.

18.

19.

ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkow, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dzialalnosci

Biorac pod uwage stan posiadanych srodkow pieni¢znych oraz mozliwo$ci pozyskania
finansowania zewnetrznego przez Spotki Grupy Kapitalowej planowane sg inwestycje W
rozwo0j konceptu “Pijalni wodki i piwa” oraz “The Mexican” w formie franczyzy. W
obecnej niekorzystnej sytuacji na rynku gastronomicznym nie bedzie mozliwosci
realizacji innych konceptéw gastronomicznych, ktorymi dysponuje Mex Polska SA.

charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa spolki oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci spotki co
najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry
sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z
uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej wypracowanej przez spotke

Zarzad Spotki dostrzega wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Grupy takie jak
doswiadczenie na rynku gastronomicznym w Polsce, wykwalifikowana kadra oraz
sprawna organizacja. W przysztosci istnieje mozliwos¢ pozyskania kolejnych §rodkow na
rozwoj grupy poprzez nowa emisje akcji, a takze w dalszej perspektywie uzyskanie
kredytow bankowych.

Do czynnikoéw zewnetrznych Zarzad spoiki zalicza: powolnie rozwijajacy sie rynek
gastronomiczny, niestabilng sytuacj¢ gospodarcza w kraju 1 na §wiecie, co powoduje niskg
sktonnos¢ klientéw do wydawania pienigdzy, oszczgdzajacych na wydatkach na ustugi
gastronomiczne. W przypadku poprawienia si¢ sytuacji makroekonomicznej moga
wystgpi¢ zmiany zachowan klientow, ktorzy zaczng zwigksza¢ swoje wydatki w lokalach
gastronomicznych.

Mex Polska S.A. planuje dalszy rozwdj grupy kapitatlowej poprzez otwarcia nowych
lokali gastronomicznych przez spotki franczyzowe, koncentrujac si¢ na rozwoju
najbardziej rentownych konceptow “Pijalni wodki i piwa” i “The Mexican”w duzych
miastach w Polsce. Koncept “Pijalni wodki i piwa” spelnia wszelkie warunki do osiggania
wysokich zyskdéw przy stabej obecnie sytuacji na rynku gastronomicznym w Polsce.

zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem spolki i jego
grupg kapitalowa

Na dzien 31.12.2012 roku w sktad Zarzadu Mex Polska S.A. wchodzili:

Pawel Kowalewski - Prezes Zarzadu
Paulina Walczak - Wiceprezes Zarzadu
Piotr Mikotajczyk - Wiceprezes Zarzadu
Dariusz Borowski - Cztonek Zarzadu
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20.

21.

W styczniu 2012 roku zostat powotany na Wiceprezesa Zarzadu Mex Polska S.A. p. Piotr
Mikotajczyk.

Na dzien 31 grudnia 2012 w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

Andrzej Domzat - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Krystyna Domzat - Cztonek Rady Nadzorczej
Adam Wojacki - Cztonek Rady Nadzorczej
Joanna Kowalewska - Cztonek Rady Nadzorczej
Barbara Osojca - Cztonek Rady Nadzorczej

Do lipca 2012 roku funkcje¢ Cztonkow Rady Nadzorczej petnili p. Mieczystaw Halk i p.
Cezary Kubacki.

W 2012 roku nie mialy miejsca znaczace zmiany w systemie zarzadzania
przedsiebiorstwem za wyjatkiem sytuacji opisanych ponizej.

Rozw¢j systemu franczyzowego.

W roku 2012 Spoétka dominujaca rozpoczeta prace nad opracowaniem zasad i wdrozeniem
systemu franszyzy dla konceptu restauracji meksykanskich ,,The Mexican” i brasilijskich
,Browar de Brasil” oraz konceptu ,,Pijalnia Wodki 1 Piwa”. W rezultacie na koniec roku
2012 w systemie franczyzowym funkcjonowaty trzy restauracje ,,The Mexican”, jedna
,Browar de Brasil” oraz dwie ,,Pijalnia Wodki 1 Piwa”. W 2013 roku Spotka zamierza
poszerzy¢ udziat restauracji franczyzowych zarowno przeksztalcajac system zarzadzania
w lokalach bedacych wlasnosciag Grupy jak 1 pozyskanie franczyzobiorcoéw z rynku.

Dzierzawa klubdw 1 restauracji.

W 2012 roku Spotka wprowadzita pilotazowy program dzierzawy posiadanych placowek
gastronomicznych. W opisywanym okresie mial miejsce jeden taki przypadek - oddano w
dzierzawg znajdujacy si¢ Lodzi klub muzyczny ,,Bedroom”.

wszelkie umowy zawarte mi¢dzy spotkg a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastepuje z
powodu polaczenia spolki przez przejecie

W 2012 roku oraz do dnia publikacji raportu rocznego za 2012 rok spotka dominujgca nie
zawierata takich umow.

wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysSci odre¢bnie dla kazdej z osob
zarzadzajacych i nadzorujacych
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Warto§¢ wynagrodzen, nagrod lub korzys$ci odrebnie dla kazdej z osob zarzadzajacych i
nadzorujgcych spotke dominujacg w 2012 roku:

Imig¢ i nazwisko Organ spotki dominujacej Wynagrodzenie nalezne
brutto (tys. z})

Pawel Kowalewski Zarzad 539,9
Paulina Walczak Zarzad 353,8
Dariusz Borowski Zarzad 263,2
Piotr Mikotajczyk Zarzad 111,0
Andrzej Domzat Rada Nadzorcza 153,4
Cezary Kubacki Rada Nadzorcza 0,3
Adam Wojacki Rada Nadzorcza 0,3
Mieczystaw Halk Rada Nadzorcza 1,0
Barbara Osojca Rada Nadzorcza 0,7
Joanna Kowalewska Rada Nadzorcza 1,7
Krystyna Domzat Rada Nadzorcza 0

W 2012 roku Przewodniczacy Rady Nadzorczej uzyskat kwote 430,4 tys. zt tytutem zwrotu
pozyczek udzielonych spotce zaleznej Ase sp. z 0.0. w 2006 i 2008 roku oraz odsetki w
wysokosci 11,4 tys.zt.

W 2012 roku ulegta przedawnieniu naleznos¢ spotki zaleznej Cafe Il sp. z 0.0. od p. Andrzeja
Domzata w wysokosci 58,1 tys. zi.

Informacja dotyczaca stanu zobowigzan spotek grupy wobec cztonkoéw Rady Nadzorczej z
tytulu wyemitowanych obligacji oraz zaciaggnietych pozyczek zotata podana w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Mex Polska za 2012 rok w nocie nr 28.

22. okreslenie lacznej liczby i wartos$ci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw) spotki
oraz akcji i udzialow w jednostkach powigzanych spolki, bedacych w posiadaniu
osob zarzadzajacych i nadzorujacych spoélki (dla kazdej osoby oddzielnie)

Na dzien 31.12.2012 r. zaden z cztonkoéw zarzadu nie posiadat akcji lub udziatow w
jednostkach powigzanych Mex Polska S.A.

Stan posiadania udzialéw w jednostkach powigzanych spotki bedacych w posiadaniu
cztonkow Rady Nadzorczej:

Imig 1 nazwisko Liczba udziatow na Warto$¢ nominalna
31.12.2012

Andrzej Domzat 1 udziat w Aad sp. z o.0. 500 zt
(0,1% kapitalu zaktadowego)

19



Sprawozdanie Zarzadu Mex Polska S.A. z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej w 2012 r.

23. informacje o znanych spélce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Na dzien przekazania raportu rocznego za 2012 rok w Spoétce dominujgcej nie wystepuja
umowy w wyniku ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

24. informacje o umowie i wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych

Firma: Auditio Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Lodzi przy ul.
Kolarskiej 141.

Podstawa uprawnien: wpisana na list¢ podmiotoéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych Krajowej, Izby Bieglych Rewidentéw pod numerem 2187

W dniu 9 sierpnia 2012 roku Mex Polska SA zawarta umowy ze spotka Auditio Sp. z 0.0.
z siedziba w Lodzi 0 przeglad sroédrocznego oraz o badanie sprawozdan finansowych
jednostkowego Mex Polska S.A. i skonsolidowanego Grupy Kapitatowej Mex Polska za
2012 r. Laczne wynagrodzenie za wykonane ustugi wynosi 72.900,00 z1 netto.

25. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym
1. Emisja praw poboru akcji serii E

W dniu 24 stycznia 2013 roku Zarzad Emitenta otrzymat Uchwate Zarzadu Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. ("GPW") z dnia 24 stycznia 2013 roku,
zgodnie z ktora prawa poboru akcji zwyktych na okaziciela serii E Spotki bedy notowane
poczawszy od dnia 25 stycznia 2013 roku do dnia 5 lutego 2013 roku (wiacznie).

Liczba jednostkowych praw poboru = 6.354.080. Cena emisyjna zostata ustalona na
poziomie 2 zt.

2. Zawarcie umowy o wspotpracy

W dniu 23 stycznia 2013 roku Spétka Mex Polska S.A. zawarta dwie umowy 0
wspoOtpracy z Coca-Cola HBC Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (zwang dalej
CCHBC).

Przedmiotem umow jest okreslenie zasad i warunkoéw sprzedazy produktéw CCHBC na
rzecz poszczeg6lnych podmiotéw prowadzacych dziatalno§¢ w ramach sieci lokali
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Emitenta. Umowy okreslaja rowniez zakres ustlug marketingowych swiadczonych na rzecz
CCHBC.

Z tytulu wskazanych uméw Emitent otrzyma od CCHBC za okres ich obowigzywania,
wynagrodzenie o facznej wartosci 847.500 z1.

Z uwagi na specyfike dziatalnosci sieciowej prowadzonej przez Emitenta, w umowach
zawarte zostato postanowienie, na mocy ktorego CCHBC bedzie uprawniona do
rozwigzania umow jedynie w przypadku, gdy Emitent w terminie 7 dni kalendarzowych
od zaprzestania wykonywania ustug w danym lokalu gastronomicznym nalezagcym do
sieci, nie dokona zwrotu na rzecz CCHBC proporcjonalnej czgsci wynagrodzenia
wynikajacego z danej umowy (z powodu zmniejszenia si¢ ilosci lokali, w ktorych
wykonywane sg ustugi). W takiej sytuacji strony niezwtocznie podpiszg stosowny aneks
do umowy. Zmniejszenie ilosci lokali gastronomicznych objetych umowami nie bedzie
miato wptywu na obowiazki realizacji limitow wartosci obrotow handlowych oraz
limitow wartos$ci miesi¢cznych zamowien, ktorych wykonanie w takiej sytuacji
spoczywac bedzie na pozostatych podmiotach prowadzacych dziatalno$¢ w ramach sieci.
Umowy zostaly zawarte na czas okre$lony do dnia 31 grudnia 2015 roku.

Pozostate postanowienia wskazanych umow o wspolpracy nie odbiegaja od powszechnie
stosowanych dla tego typu umow.

3. Zawarcie porozumien dotyczacych wykupu obligacji serii B ,,Mex Polska” S.A.

Na dzien 8 marca 2013 roku zawarte zostaly ze wszystkimi obligatariuszami
posiadajacymi obligacje na okaziciela serii B Emitenta (opisane szczegétowo w Czesci [V
Prospektu Emisyjnego Emitenta, zatwierdzonego 01.09.2011 r.), porozumienia w
przedmiocie wykupu tych obligacji.

Zgodnie z treScig zawartych porozumien, w terminie wykupu przypadajagcym na dzien 11
marca 2013 roku, Emitent dokonat wykupu 50 % (pigédziesiat procent) obligacji na
okaziciela serii B.

Pozostata cze$¢ naleznosci z tytutu wykupu obligacji serii B zostanie uregulowana do
konca 2013 roku.

26. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu na dzien
przekazania raportu

Na dzien 31 grudnia 2012 roku struktura akcjonariatu prezentowata si¢ nastepujaco:

% kapitatu

Akcjonariusz Liczba akcji . Liczba glosow % glosow
akcyjnego
Milduks Limited 2 894 662 45,56% 2 894 662 45,56%
Raimita Limited 942 813 14,84% 942 813 14,84%
Supernova IDM Fund S.A. 937 320 14,75% 937 320 14,75%
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Dom Maklerski IDM S.A. 409 649 6,45% 409 649 6,45%
Pozostali 1169 636 18,41% 1169 636 18,41%
Razem 6 354 080 100% 6 354 080 100%

W(g najlepszej wiedzy spotki na dzien przekazania raportu rocznego za 2012 rok struktura
akcjonariatu nie ulegta zmianie.

1.6dz, dn. 21.03.2013 r.



