t6dz, 21 marca 2013r.

Szanowni Panstwo,

Niniejszym pragniemy przekaza¢ komentarz Zarzqdu Spotki Mex Polska SA do
opublikowanych w dniu dzisiejszym wynikow finansowych Grupy Kapitatowej Mex Polska SA.
za rok 2012. Z uwagi na fakt, Ze rok 2012 Grupa zakoriczyfa na poziomie skonsolidowanym
stratg w wysokosci 9.590 tys. zt., przedstawiamy ponizej wyjasnienie przyczyn zaistniafej
sytuacji jak rowniez wskazujemy na dziatania Zarzqdu majqgce na celu znaczgcq poprawe
wynikéw. Chcielibysmy przedstawic¢ Paristwu efekty podjetych dziatan restrukturyzacyjnych
jak réwniez plany rozwoju zwigzane z dwoma konceptami gastronomicznymi z portfolio firmy
tj. restauracji , The Mexican” oraz , Pijalnia Wodki i Piwa”.

Wynik netto Grupy Kapitatowej Mex Polska w 2012 roku wynidst -9.590 tys. zi.
Prezentowany wynik finansowy wynika gtéwnie z dokonanych odpiséw aktualizujgcych
wartos$¢ naktadéw na klub Bedroom w todzi i restauracje Browar de Brasil w todzi, a takze
kosztéw sprzedazy Srodkéw trwafych klubu Bed we Wroctawiu. Na wynik finansowy miafo
réwniez wplyw zaniechanie inwestycji w klub w Krakowie oraz likwidacja restauracji w
Zakopanem, a takze odpis wynikajgcy z braku wykupu obligacji Alterco SA w zwiqzku ze
zgtoszong upadfosciqg. tqczna kwota odpiséw to ok. 9.200 tys. zf.

Decyzje o ktérych mowa powyzej , a ktére skutkowafy osiggnieciem przez Grupe
prezentowanego wyniku, byly gfeboko przemyslane i konieczne. Decyzje te zostaty podjete
ze wzgledéw ekonomicznych, tak aby nie pogfebia¢ w 2013r. strat generowanych przez
wymienione wyzej lokalizacje. Z przeprowadzonych symulacji finansowych wynika, ze efekty
przeprowadzonej restrukturyzacji poprawiq wyniki finansowe w 2013 r. o kwote ponad 1,6
min zt, co przekonuje o stusznosci podjetych krokéw i pozwala z optymizmem mysle¢ o
wynikach finansowych Grupy w roku 2013 i kolejnych.

Sytuacja w gospodarce zwiqzana z postepujgcym kryzysem - szczegdlnie dotkliwym
na rynku ustug gastronomicznych - nie ksztaftuje sie korzystnie dla podmiotéw na nim
dziatajgcych. W ubiegfym roku zaobserwowalismy, bardzo niepokojqce dla branzy zjawisko,
przenoszenia sie ze wzgledéw oszczednosciowych konsumentéw z lokali premium do lokali z
nizszego segmentu. Zdecydowanie zmniejszyta sie ilos¢ Srodkéw finansowych jakie przecigtny
klient gotéw jest wydawaé w lokalu gastronomicznym. Kolejnym zjawiskiem wynikajqcym
wprost z poglebiajgcego sie kryzysu jest z uwagi na ciecia w budzetach marketingowych firm
niemal calkowity zanik aktywnosci klientdw instytucjonalnych Ww. zjawiska byty szczegdlnie
widoczne w klubach muzycznych .



Negatywnie oddziatujgce na cafq branze czynniki w 2012 roku to przede wszystkim wzrost
cen towardéw i produktow spozywczych. Niewgtpliwie spowodowafo to pogorszenie
nastrojow konsumenckich. Dynamiczny przyrost placéwek typu pizzeria lub fast food
wskazuje na wybory jakich dokonujq klienci w obliczu  koniecznych do poczynienia
oszczednosci.

Zarzqd Spotki, wychodzqc naprzeciw opisanym wyzej trendom, zdecydowat o dynamicznym
rozwijaniu sieci placéwek ,Pijalnia Wodki i Piwa”, tj. konceptu, ktory bardzo dobrze
wpasowat sie w realia obecnego rynku. Ten wyjgtkowo dobrze przemyslany koncept gdzie
oferuje sie napoje oraz przekgski w bardzo atrakcyjnych cenach, cieszy sie stale rosnqcg
popularnosciq wsrdd klientéw. O trafnosci konceptu sSwiadczq liczne pozytywne opinie w
mediach oraz co najistotniejsze bardzo dobre wyniki osiggane w 8 kontrolowanych przez
spotke lokalizacjach. Z kolei drugi koncept, na ktdrego rozwdj stawiamy, to restauracje , The
Mexican”. Restauracje te cieszq sie od lat niestabngcym powodzeniem i na ktore - jak
pokazujg odnotowane w roku 2012 dobre wyniki — obecna trudna sytuacja rynkowa miata
jedynie niewielki wptyw. Z uwagi na niewystarczajqcqg ilos¢ posiadanych wtasnych srodkéw
finansowych oba opisane wyZej koncepty Spétka zamierza rozwija¢ gfdwnie w systemie
franchisingu, w ktérym naktady finansowe ponoszg franchisingobiorcy, natomiast dziatania
firmy koncentrujq sie na naborze i weryfikacji kandydatow oraz profesjonalnej pomocy w
prowadzeniu inwestycji jak rowniez w operacyjnym zarzgdzaniu konceptami.

Zaréwno decyzja o zamknieciu/odsprzedazy nierentownych placéwek jak i zgoda
obligatariuszy obligacji Serii B na ratalny wykup tychze obligacji ( o czym informuje
komunikat biezqcy nr 11/2013 z dnia 08.03.2013) znaczqco poprawify przeptywy pieniezne
w Grupie, zachwiane z powodu niewykupienia przez Spétke Alterco wyemitowanych przez nig
obligacji . Prowadzone obecnie dziatania Zarzqdu koncentrujg sie na pozyskaniu nowych
akcjonariuszy ktérzy obejmqg wyemitowane akcje nowej emisji serii E. Dziatania te pozwolg
utrzymaé Grupie niezagrozong pfynnosc finansowg i skoncentrowac nasze dziatania na
poprawie wynikéw na poziomie operacyjnym jak i rozwoju dwdéch sprawdzonych konceptdw,
tj. restauracji ,, The Mexican” i ,Pijalnia Wédki i Piwa”.

Jestesmy przekonani, ze rok 2013 - a szczegdlnie jego druga pofowa - bedzie okresem
pozytywnego przetomu w trwajgcym kryzysie gospodarczym, co z kolei wspomoze
planowane dziafania Grupy Kapitatowej Mex Polska i pozwoli jej uzyskac tak dobre wyniki
finansowe, jakie osiggata przed rokiem 2012. /
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