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Sprawozdanie Zarzadu Mex Polska S.A. z dziatalnosci w 2014 r.

1. oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w
rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegélnosci opis czynnikéw i zdarzen, w
tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na dzialalnos$¢ i wyniki
Spétki w 2014 roku

Analiza wyniku finansowego

W 2014 roku Mex Polska S.A. osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 6 055
tys. zl, tj. wyzsze o ponad 79 % w poréwnaniu z analogicznym okresem 2013 roku, w
ktorym wyniosty one 3377 tys. zt. O wzroscie przychodow gléwnie zdecydowaty
przychody otrzymane tytulem zarowno nowo podpisanych umoéw franczyzowych w 2014
r. jak i zwigkszone przychody z uméw franczyzowych dziatajacych juz lokali przez okres
petnego roku 2014, a ktore rozpoczely dziatalnos¢ w roznych datach 2013 r., tym samym
wniesione przez nie optaty w 2013 r. byly nizsze, anizeli w 2014 r. Spoétka osiagneta
wynik operacyjny w wysokosci 1 731 tys. zt, ktory byt wyzszy od wyniku z 2013 roku o
323 tys. zt., ktory wynidst 1 409 tys. zt. Wynik netto Mex Polska SA. za 2014, strata w
wysokosci (-)589 tys. zi, byl nizszy w pordéwnaniu z osiggnigtym wynikiem w 2013
roku w wysokosci 1836 tys. zt o 2425 tys. zt. Glownymi skladowymi, ktoére
spowodowaty strate byly zalozone rezerwy — odpisy aktualizacyjne  dotyczace spotki
zaleznej ASE. Odpis aktualizacyjny wartosci nalezno$ci za sprzedane udzialy w
wysokosci 500 tys.zt (ujety w pozycji pozostate koszty operacyjne), odpis aktualizacyjny
warto$ci pozyczek udzielonych przez Mex Polska S.A. w wysokos$ci 1 955 tys. zt (ujete w
rachunku zyskow i strat w pozycji koszty finansowe) oraz odpis aktualizacyjny na udziaty
posiadane przez Mex Polska S,A. W ASE sp. z 0.0. w wysokosci 425 tys.zt. (ujete w
pozycji koszty finansowe). Gdyby nie powyzsze utworzone rezerwy odnotowany wynik
operacyjny bylby na poziomie 2 209 tys. zt., a wynik netto wynidst 2 354 tys. zt., .
bylyby odpowiednio wyzsze o 800 tys. zt. 1 518 tys. zi. w poréwaniu do osiggnigtych w
2013r. Poczynione powyzej odpisy, to rezultat ostatniego etapu, przeprowadzonego i
zakonczonego sukcesem, procesu restrukturyzacji Grupy, trwajacego od 2012 r.

Zgodnie z zatozeniami opublikowanej strategii Grupy Mex na lata 2015 — 2019, wynik
netto Grupy osiagnie poziom 2 500 tys. zt juz w roku 2015, a w roku 2019 bedzie to
kwota nie nizsza niz 4 600 tys. zt. Mozna zatem zaktadac, ze jezeli nie bedzie zdarzen
nadzwyczajnych wyniki Mex Polska S.A., jako spotki wiodgcej w Grupie, od roku 2015
beda sukcesywnie wzrasta¢ wraz z wynikami calej Grupy.

2. opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Spoétka
jest na nie narazona

Spotka ponosi w zwigzku z dziatalnos$cig grupy kapitatowej szereg ryzyk finansowych.

RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA POLSKI

Koniunktura w sektorze ustug gastronomicznych oraz rozrywkowych uzalezniona jest od
og6lnej sytuacji gospodarczej kraju. Na wyniki finansowe spotki oraz jej spolek
zaleznych wpltyw mogg mie¢ zatem tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, poziom
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wynagrodzen 1 wzrost zamozno$ci spoteczenstwa, czy tez poziom stopy bezrobocia.
Zarzad spotki na biezaco obserwuje dane makroekonomiczne, tak, aby w przypadku
zmiany warunkow gospodarczych odpowiednio modyfikowac strategi¢ rozwoju.

Zarzad nie widzi znaczacego zagrozenia w ocenie tego ryzyka.

RYZYKO NIESTABILNEJ POLITYKI PODATKOWEJ | ZMIAN W STAWCE VAT
Wobec znamiennej w Polsce liczby zmian wprowadzanych rokrocznie do systemu
podatkowego, istnieje ryzyko, ze przyszte zmiany przepiséw prawa podatkowego oraz ich
roOwnie zmienne interpretacje sporzadzane przez organy podatkowe beda miaty
negatywny wplyw na wysoko$¢ opodatkowania poszczegdlnych spotek, a to z Kolei
wpltynie na dziatalno$¢ i wyniki operacyjne Spotki oraz jej Grupy. Zarzad nie widzi
znaczacego zagrozenia w ocenie tego ryzyka.

RYZYKO UTRATY PLYNNOSCI FINANSOWE]

Zgodnie z szacunkami przeprowadzonymi przez Zarzad Spotki istnieje potencjalne
ryzyko utraty ptynno$ci wynikajace z przewidzianej w umowie jednorazowej splaty,
planowanej na poczatku 2016 r. 2015r., zaciagnietej pozyczki na sume 2.500 tys.zt. W
celu ograniczenia ryzyka utraty ptynno$ci zwigzanej z tym wydarzeniem Spoétka prowadzi
rozmowy w sprawie uzyskania kredytow bankowych na sptat¢ tej pozyczki lub/oraz
wydhuzenia terminu jej splaty lub rozlozenia jej sptaty na raty przez obecnego
pozyczkodawce. W ocenie Zarzadu opisane ww. ryzyko nie stanowi znaczacego
zagrozenia dla dalszej dziatalnosci Spotki.

RYZYKO KREDYTOWE

Na ryzyko kredytowe narazone s3 gléwnie nalezno$ci oraz udzielone pozyczki do
jednostek powigzanych. Nie mozna wykluczy¢, ze jednostki powigzane nie dokonaja
splaty pozyczek czy naleznosci w przewidzianych terminach. W celu ograniczenia tego
ryzyka Spotka ogranicza kwoty udzielanych pozyczek. Ponadto, zaktadane jest
podniesienie kapitatow zaktadowych spotek zaleznych z wykorzystaniem $rodkow
pienieznych z udzielonych pozyczek. Zarzad nie widzi znaczacego zagrozenia w ocenie

tego ryzyka.

RYZYKO ZWIAZANE Z ZABEZPIECZENIAMI DOKONANYMI PRZEZ SPOLKE
W zwiazku z zaciagnietg pozyczka na kwote 2 500 tys. zt oraz zaciggnigtym kredytem w
mBanku na kwote 3 242 tys.l zt Spotka dokonata zabezpieczen ww zobowigzan:

1. kredytu wpostaci:

-weksela in blnco spotki,

- porgczenia spolek zaleznych

- cesji na rzecz banku wierzytelnosci naleznych Spoéice od spotek zaleznych i
franczyzowych

- kaucji pienieznej w kwocie 1.708 tys.zt

2. pozyczki W postaci:

-zastawu rejestrowego na udziatach spotek zaleznych Mex K i Mex P.

-porgczenia 0sobistego, zabezpieczone wekslowo, przez Andrzeja Domzala 1 Pawla
Kowlewskiego
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-zastawu rejestrowego na udziatach spotek PWIiP Warszawa, PWiP Wroctaw, PWIiP
Gdansk , PWIP Lodz, PWIP Poznan , PWIiP Krakow

-zastawu rejestrowego na prawie ochronnym na znaku towarowym “Pijalnia Wodki i
Piwa”po dokonaniu jego rejestracji

Istnieje ryzko, ze w przypadku braku mozliwosci terminowej sptaty ww. zobowigzan
Spotka moze na skutek zaspokojenia si¢ wierzycieli z ww. zabezpieczen utraci¢ ptynnos¢
finansowa.W celu ograniczenia ryzyka wykorzystania zabezpieczenia przez bank
kredytujacy Mex Polska dokonuje oceny optacalnosci inwestycji i jej bezpieczenstwa.

RYZYKO ZWIAZANE Z NIEWYKORZYSTANIEM AKTYWOW W POSTACI
ODROCZONEGO PODATKU PRZEZ SPOLKI GRUPY

Ryzyko wynika przede wszystkim z tego, ze wyniki finansowe podmiotéw Grupy osiggna
mniejsze zyski, niz sa zaktadane i w okresie piecioletnim nie uda si¢ w petlni wykorzysta¢
aktywa na podatek odroczony. W celu ograniczenia tego ryzyka spotka doominujgca na
biezaco monitoruje wyniki poszczegdlnych spotek Grupy, analizuje mozliwosci 1 plany, a
nastgpnie weryfikuje z aktualnym stanem aktywoéw z tego tytulu. Zarzad nie widzi
znaczacego zagrozenia w ocenie tego ryzyka .

RYZYKO UTRATY WARTOSCI AKTYWOW W SPOLKACH ZALEZNYCH

Ryzyko wynika z faktu, ze jednostka dominujaca posiada znaczace warto$ci udziatéw w
jednostkach zaleznych, z ktérych niektore ponosza straty. W celu ograniczenia ryzyka
spotka dominujaca jest w trakcie reorganizacji zadan wykonywanych przez poszczegdlne
podmioty w Grupie, tak aby podmioty ponoszace straty miaty w swoim portfelu réwniez
bardziej rentowne przedsigwzigcia. Zarzad nie widzi znaczacego zagrozenia w ocenie

tego ryzyka.

. wyodr¢bniony raport o stosowaniu ladu korporacyjnego

Wyodregbniony raport o dotyczacy stosowania tadu korporacyjnego stanowi zatacznik do
niniejszego sprawozdania.

. wskazanie post¢powan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania  arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z
uwzglednieniem informacji w zakresie postepowan dotyczacych zobowiazan albo
wierzytelnosci Mex Polska S.A. lub jednostki od niej zaleznej, z okreSleniem:
przedmiotu post¢powania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania,
stron wszczetego postepowania oraz stanowiska spotki

W 2014 roku oraz do daty publikacji raportu nie byto spraw przed sagdem, ani postgpowan
z udziatlem Mex Polska S.A., gdzie warto$¢ sporu przekracza 10% wartosci kapitalu
wlasnego spotki dominujace;.
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informacje o podstawowych produktach, towarach lub uslugach wraz z ich
okresleniem wartosciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegélnych produktow,
towarow i ushug (jezeli sq istotne) albo ich grup w sprzedazy Spolki ogélem, a takze
zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym

W 2014 roku spoétka osiggata przychody z tytutu §wiadczenia ustug zarzadzania spotkami
zaleznymi Grupy oraz ze sprzedazy praw do znakow towarowych “The Mexican” i
“Pijalnia Wodki 1 Piwa” oraz sprzedazy ustug marketingowych i franczyzy . Spotka nie
osiggneta istotnych przychodow ze sprzedazy poza Grupa.

Przychody Struktura Zmiana

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014/ 31.12.2013

w PLN w PLN % % w PLN w %

Prawo do korzystania ze

897 707,89 526 276,15 14,8% 15,6% 371431,74 -1%
znaku towarowego
Ustugi zarzadzania 1909 101,55 1 542 862,01 31,5% 45,7% 366 239,54 -14%
Ustugi marketingowe 858 910,43 600 504,31 14,2% 17,8% 258 406,12 -4%
Ustugi franczyzowe 2389 247,92 707 849,07 39,5% 21,0% 1 681 398,85 19%
Inne - - - - - -
Razem 6 054 967,79 3 377 491,54 100% 100,0% 2 677 476,25 -

informacje o rynkach zbytu, z uwzgle¢dnieniem podzialu na rynki krajowe i
zagraniczne, oraz informacje o zrédlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w
towary i ushugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow i
dostawcow, a w przypadku gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co
najmniej 10 % przychodéw ze sprzedazy ogélem - nazwy (firmy) dostawcy lub
odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powiazania
ze spotkom

Catos$¢ przychodow Mex Polska S.A. jest realizowana w Polsce. Gtowymi odbiorcami
ustug z ktérych Mex Polska S.A. osiaga przychody ze sprzedazy sa spotki Grupy.

informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci spotki, w tym znanych
spolce umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspolnikami), umowach
ubezpieczenia, wspolpracy lub kooperacji

W okresie 2014 r Spotka zawarla nastgpujace umowy, porozumienia majce istotne
znaczenie dla jej dzialalnioSci:
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Zawarcie aneksu do umowy pozyczki z osobg fizyczng.

W dniu 11.09.2014 r. ,Mex Polska” S.A. zawart aneks do umowy pozyczki z dnia
27.07.2013 r. na mocy ktorego strony zmienily termin zwrotu pozyczki. Cala kwota
pozyczki podlega¢ bedzie zwrotowi po uptywie 30 miesigcy od dnia przekazania Spotce
pierwszej transzy pozyczki. W aneksie nie zawarto postanowien dotyczacych kar
umownych. Pozostale postanowienia umowy nie ulegly zmianie.

Szczegotowe informacje nt. umowy pozyczki zawarte zostaly w raportach biezacych nr
26/2013 z dnia 27.07. 2013 r. oraz nr 3/2015 z dnia 26.02.2015 r.

Ponadto Spotka informowata réwniez, w swoich raportach biezacych, o zmianie podmiotu
swiadczacego ustugi animatora(raport nr 26/02/2014 i 14/05/2014) jak i wyborze nowego
audytora do badania sprawozdan finansowych za rok 2014.

informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych spotki z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego glownych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery wartoSciowe, instrumenty finansowe, warto$ci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupg
jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Charakterystyka grupy na dzien 31.12.2014 .

Grupa Mex Polska S.A. sktada si¢ zarowno z podmiotow powigzanych kapitatlowo, jak 1
podmiotow powigzanych osobowo 1 organizacyjnie (umowa franchisingowa).

Podmioty powigzane kapitalowo na dzien 31.12.2014 r.

Kapital b\i):]:nr;g\jvca Procent Data

Lp. Nazwa Spolki, forma prawna, adres zakladowy . .. | posiadanych | objecia

udzialow < 1. .

w zk. udzialow kontroli

w zl.

1. Villa Sp. z 0.0., £6dz, ul. Piotrkowska 67 501 000 501 000 100% 27.03.2008
2. Cafe Il Sp. z 0.0., W-wa, ul. Marszatkowska 80 695 959 695 959 100% 27.03.2008
3. Mex P Sp. z 0.0., Wroctaw, ul. Szewska 61-62 101 000 101 000 100% 27.03.2008
4. Mag Sp. z 0.0., W-wa, ul. Podwale 29 50 500 50 500 100% 27.03.2008
5. Mex K Sp. z 0.0., Krakéw, ul. Florianska 34 245 496 245 496 100% 27.03.2008
6. AAD Sp. z 0.0., W-wa, pl. Teatralny 1 549 995 549 995 99,9% 09.09.2008
7. ASE Sp. z 0.0., W-wa, ul. Foksal 11 625 000 625 000 50% 21.06.2010
8. PWIiP LodzZ Sp. z 0.0., £.6dz, ul. Piotrkowska 92 5000 5000 100% 01.08.2013
9. PWiP Krakow Sp. z o.0., Krakéow, ul. Sw. Jana 3 5000 5000 100% 05.08.2013
10. | PWiP Wroctaw Sp. z 0.0., Wroctaw, ul. Rynek 5000 5000 100% 09.08.2013
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Ratusz 13
11 PWiP Gdansk Sp. z o.oé,sGdaﬁsk, ul. Dlugi Targ 5000 5000 100% 12.08.2013
12 PWiP Poznan Sp. z 0.0.,8Poznaf1, ul. Wroclawska 5000 5000 100% 17.09.2013
13. | PWIiPWarszawa Ss‘ivfaflog W-wa, ul. Nowy 5 000 5000 100% | 25.09.2013

Oprécz tego, ze Mex Polska S.A. posiada udzialy w wyzej wymienionych spotkach,
posiada takze z nimi powigzania organizacyjne 1 osobowe (podpisane umowy
franchisingowe).

Podmioty powigzane osobowo lub organizacyjnie na dzien 31.12.2014 r.

Lp.

Nazwa Spélki, forma prawna, adres

Sposéb sprawowania kontroli

Mex Master sp. z 0.0.
ul. Piotrkowska 60
90-105 LodzZ

Powigzania organizacyjne (umowa masterfranchisingowa),
powigzania  osobowe (Pan  Andrzej Domzat -
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Mex Polska S.A., Prezes
Zarzadu Mex Master Sp. z o0.0., wspolwlasciciel Mex
Polska S.A. — przez podmioty zalezne i Mex Master Sp. z
0.0.), (pani Joanna Kowalewska — Cztonek Rady
Nadzorczej Mex Polska S.A. — do czerwca 2013,
wspotwlasciciel Mex Master Sp. z 0.0.)

Mex Bistro I sp. z 0.0.
ul. Szewska 20
31-009 Krakow

Mex Bistro 1l sp. z 0.0.
ul. Stary Rynek 85
61-773 Poznan

Mex Bistro 111 sp. z 0.0.
ul. Mariacka 8 lok. 1
40-014 Katowice

Mex Bistrg IV sp.zo.0.
ul. Nowy Swiat 22/28 lok.2-3
00-373 Warszawa

Mex Bistro V sp. z 0.0.
Plac Nowy 7 lok. U-1
31-056 Krakow

Mex Bistro VII sp. z 0.0.
ul. Rynek Staromiejski
26/27/Chelminska 1
87-100 Torun

Mex Bistro VIII sp. z 0.0.
ul. Moniuszki 4a
90-111 Lodz

Powigzania organizacyjne (umowa franchisingowa z Mex
Master Sp. z 0.0.), powigzania kapitatowe (minimum 50%
udziatdw w kapitale posiadane przez Mex Master Sp. z
0.0.)
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Mex Bistro X sp. z 0.0.
9. |ul. Ruska51B
50-079 Wroctaw

Mex Zgoda sp. z 0.0.
10. | ul. Zgoda 6 lok. 1a
00-018 Warszawa

Mex Sopot sp. z 0.0.
11. | ul. Boh. Monte Cassino 54
81-759 Sopot

Mex Poznan sp. z 0.0.

12. [ul. Kramarska 19 . . . . .
61-765 Poznari Powigzania organizacyjne (umowa franchisingowa z Mex
Polska Sp. z 0.0., w sktadzie RN cztonkowie Zarzadu Mex

Mex Manufaktura sp. z 0.0.
13. | ul. Karskiego 5 lok. HBR51 Polska S.A.)
91-071 L6dz

Brasil Marszatkowska sp. z 0.0.
14. |ul. Marszatkowska 80
00-517 Warszawa

Mex Krakow sp. z 0.0.
15. | ul. Florianska 34
31-021 Krakow

Opis zmian, jakie zaszty w sktadzie Grupy w roku 2014 w stosunku do roku 2013.

W roku 2014, w stosunku do roku 2013, sktad Grupy zmienit si¢ znaczaco, a mianowicie
zostal poszerzony o : Mex Bistro III (poz.4), Mex Bistro IV (poz.5 ), Mex Bistro VII
(poz.7), Mex Bistro VIII (poz. 8), Mex Bistro I1X (poz.9). Dodatkowo wystepuja
powigzane podmioty Mex Bistro VI, Mex Bistro X i Mex Bistro XI a takze: AD Andrze;j
Domzat dzial. gosp., ADKZ A. Domzatl, K. Zakrzewska s.c., Active Wear P. Kowalewski,
W. Sobczak s.j., WLAD Sp. z 0.0., ADMZ Sp. z 0.0., Anado Sp. z 0.0., KODO Sp. z 0.0.,
Tapas Sp. z .0.0. Podmioty te nie podlegaty konsolidacji z uwagi na nie prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej lub nieistotny wplyw na sprawozdanie skonsolidowane. Rodzaj
powiazan laczacych ww. spotki na podstawie ktorych sg one konsolidowane w ramach
Grupy zostat opisany w powyzszej tabeli.

Mex Polska S.A. posiada powigzania organizacyjne ze spotka Mex Master sp. z 0.0. z
siedziba w Lodzi z ktorg w dniu 31 pazdziernika 2012 roku zawarta umowe¢ ramowa
rozwoju sieci franchisingowej ,,Pijalnia Wodki 1 Piwa”.

Przedmiotem umowy jest powierzenie Mex Master sp. z 0.0. organizacji rozwoju
konceptu ,,Pijalni Wodki 1 Piwa”.

Mex Master sp. z o.0. jako organizator sieci franchisingowej zobowigzal si¢ do
znajdowania inwestoréw i tworzenia ze $rodkéw pochodzacych od inwestorow nowych
lokali gastronomicznych w koncepcie ,,Pijalnia Wodki i Piwa” w oparciu o umowy
franchisingu zawierane z Mex Master Sp. z 0.0.. oraz sprawowania nadzoru i kontroli nad
funkcjonowaniem lokali gastronomicznych uruchomionych w zwigzku z zawarciem
umow franczyzowych. Nie wytacza to mozliwos$ci otwierania 1 prowadzenia bezposrednio
przez Mex Polska S.A. 1 spdlki od niej zalezne lokali gastronomicznych w koncepcie
“Pijalnia Wodki 1 Piwa”.
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10.

11.

W 2014 roku Spoétka dominujaca nie inwestowata w nieruchomosci (nie dokonywata
zakupu nieruchomosci).

informacje o istotnych transakcjach zawartych przez spolke lub jednostke od niego
zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich
kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji - obowiazek
uznaje si¢ za spelniony poprzez wskazanie miejsca zamieszczenia informacji w
sprawozdaniu finansowym

W okresie sprawozdawczym nie wystapily transakcje zawarte na warunkach innych niz
rynkowe.

informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i
wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Spotka nie zaciggata kredytow ani
pozyczek. W dniu 11.09.2014 r. ,,Mex Polska” S.A. zawart aneks do umowy pozyczki z
dnia 27.07.2013 r. na mocy ktérego strony zmienity warunki i termin zwrotu pozyczki.
Cala kwota pozyczki podlega¢ bedzie zwrotowi po uptywie 30 miesigcy od dnia
przekazania Spotce pierwszej transzy pozyczki. Pozostale postanowienia umowy nie
ulegly zmianie.

Szczegdlowe informacje nt. umowy pozyczki zawarte zostaty w raportach biezacych nr
26/2013 z dnia 27.07. 2013 r. oraz nr 3/2015 z dnia 26.02.2015 r.

informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powiazanym spoélki, z podaniem
co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci

Pozyczki udzielone w 2014 roku przez Mex Polska S.A. do spolek zaleznych byly
wykorzystywane do prowadzenia bigzacej dzialalnosci gospodarcze;.

Pozyczkodawca Pozyczkobiorca udzielonych |wanie w

Kwota

pozyczek Oprocento- Termin

w 2014r. w skali roku Splaty

tys. zk.




Mex P Sp. z 0.0. z dnia

Sprawozdanie Zarzadu Mex Polska S.A. z dziatalnosci w 2014 r.

Mex Polska S.A. 18.03.2014 20 000 12 2017-03-17
Cafe Il Sp. z 0.0. z dnia
Mex Polska S.A. 28.02.2014 60 000 12 2017-02-27
Cafe Il Sp. z 0.0. z dnia
Mex Polska S.A. 19.09.2014 30 000 12 2017-09-18
Cafe Il Sp. z 0.0. z dnia
Mex Polska S.A. 26.09.2014 50 000 12 2017-09-25
Cafe Il Sp. z 0.0. z dnia
Mex Polska S.A. 31.10.2014 40 000 12 2017-10-31
Cafe Il Sp. z 0.0. z dnia
Mex Polska S.A. 20.12.2014 20 000 12 2017-12-19
Mex Polska S.A Ase Sp. 2 0.0. Z dnia 20 000 12|  2017-03-13
o 13.03.2014
Mex Polska S.A Ase Sp. 2 0.0. Z dnia 10 000 12| 2017-03-24
o 25.03.2014
Mex Polska S.A Ase Sp. 2 0.0. Z dnia 100 000 12| 2017-10-07
o 08.10.2014
Mex K Sp. z 0.0. z dnia
Mex Polska S.A. 28.01.2014 7 000 12 2017-01-27
Mex K Sp. z 0.0. z dnia
Mex Polska S.A. 99 12 2014 15 000 12 2017-12-22
Villa sp. z 0.0. z dnia
Mex Polska S.A. 31.01.2014 60 000 12 2017-01-30
Villa sp. z 0.0. z dnia
Mex Polska S.A. 28.02.2014 35000 12 2017-02-27
Villa sp. z 0.0. z dnia
Mex Polska S.A. 31.03.2014 50 000 12 2017-03-30
Villa sp. z 0.0. z dnia
Mex Polska S.A. 30.04.2014 50 000 12 2017-04-29
Villa sp. z 0.0. z dnia
Mex Polska S.A. 13.08.2014 30 000 12 2017-08-12
Villa sp. z 0.0. z dnia
Mex Polska S.A. 25.08.2014 50 000 12 2017-08-24
Villa sp. z 0.0. z dnia
Mex Polska S.A. 97 08.2014 90 000 12 2017-08-27
Villa sp. z 0.0. z dnia
Mex Polska S.A. 01.09.2014 30 000 12 2017-08-31
Villa sp. z 0.0. z dnia
Mex Polska S.A. 02.09.2014 50 000 12 2017-09-01
Mex Polska S.A. Villa sp. z 0.0. z dnia 30 000 12| 2017-09-04

05.09.2014




Sprawozdanie Zarzadu Mex Polska S.A. z dziatalnosci w 2014 r.

Mex Polska S.A. yash. 2 0.0 z dnia 50 000 12| 2017-09-15
Mex Polska S.A. ;’8?&.35’612 0 dnia 70 000 12| 2017-09-29
Mex Polska S.A. ;/9;”1%35012 202 dnia 40 000 12| 2017-10-30
Mex Polska S.A. Yl sp. 2 0.0 z dnia 20 000 12| 2017-11-27
Mex Polska S.A. ;/(;”161255’012 4°'°' z dnia 50 000 12| 2017-12-29
Razem 1077 000

12. informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powiazanym spolki

Opis udzielonej

gwarancji/poreczenia

Poreczenie udzielonej

gwarancji bankowej przez

mBank na rzecz Union

Odbiorca

Investment Real Estate Gmbh

Pore¢czenie udzielonej

gwarancji bankowej przez

mBank na rzecz Union

pore-
czenia

Tytul

zabezpieczenie
terminowe;j splaty

Villa Sp. z o
00 zo‘_bow1a,zan za
e najem lokalu HBR
51A
zabezpieczenie
Villa Sp. z termmc.)we]’ sptaty
00. zobowigzan za

Investment Real Estate Gmbh

Razem udzielone pore¢czenia

najem lokalu HBR
10

Wa- ng?]tca}i / Termin

luta J. P wygasniecia
oreczenia

PLN  175809,91 30.06.2016

PLN  139190,00 12.06.2016
314 999,91

13. opis wykorzystania przez spétke wplywéw z emisji do chwili sporzadzenia
sprawozdania z dzialalnos$ci

W roku 2014 nie wykorzystywano wplywoOw z emisji z uwagi na to, ze zostaly one
wykorzystane w okresach wczesniejszych.

14. objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok

Spotka nie sporzadzata prognozy wynikoéw na rok 2014.
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15.

16.

17.

Sprawozdanie Zarzadu Mex Polska S.A. z dziatalnosci w 2014 r.

ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania si¢ 2z zaciagnietych
zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie spotka podjela
lub zamierza podjaé¢ w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom

W 2014 r. Emitent i pozostate spotki Grupy odzyskata petng rownowage finansowa,
mimo trudnej sytuacji finansowej w roku 2013 spowodowanej brakiem mozliwosci
odzyskania s$rodkéw w wysokosci 1,1 miliona ztotych ulokowanych w obligacjach
upadtej spotki Alterco, koniecznosci wykupu wiasnych wyemitowanych w roku 2010 i
2011 obligacji serii B i C na taczng kwote 4 min zt. Grupa regulowata zobowigzania
handlowe, ptacita na czas cigzace na niej zobowigzania wynikajace z zaciggnigtego
kredytu, uméw leasingu i pozyczki. Jak pokazuja wewnetrzne plany Grupy i
przeprowadzone rozmowy z bankami, malejace zobowigzania finansowe, poprawa
wynikéw wynikajacych z rozwoju franczyzy konceptow “Pijalni Wodki 1 Piwa” 1 “The
Mexican” oraz sprzyjajaca, coraz lepsza koniungtura gospodarcza, ktora bedzie miata
wplyw na osiggane rezultaty, pozwolg Grupie na wygenerowanie nadwyzek finansowych
juz w roku 2015. Spotka bedzie miata moztiwosé pozyskanie dodatkowych srodkoéw w
postaci kredytow bankowych na sptat¢ pozyczki. Prognozowane wyniki finansowe w
2015 r. oraz zwigzane z nimi wygenerowane $rodki pienigzne powinny by¢
wysttaraczajace aby Zarzad mogt rekomendowaé¢ Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy

wyptate dywidendy.

Na poczatku 2015 roku Spotka odnotowata znaczace zwigkszenie stanu $rodkow
pienieznych w zwigzku z podpisanym aneksem z mBankiem. Zgodnie z jego
postanowieniami bank dokonat zwrotu cz¢sci kaucji w kwocie 500 tys.zt, stanowigcej
zabezpieczenie splaty zaciagnietego kredytu, 0 czym Emitent informowal w raporcie
biezacym nr 3 z dnia 26.02.2015r.

ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dzialalnosci

Rozwoj sieci ,,Pijalnia Wodki 1 Piwa” 1 restauracji ,,The Mexican” w oparciu o
innowacyjny projekt franczyzowy bedzie przebiegat dla Grupy bezinwestycyjnie.
Budowe i uruchomienie poszczegdlnych punktow beda, finansowaé poszczeg6lni
franczyzobiorcy.

Grupa zaktada takze, ze jeSli rozwdj restauracji "The Mexican" bedzie finansowaé we
wlasnym zakresie, wowczas planuje wyda¢ na budowe restauracji ,,The Mexican”, sume¢
ok. 7 min zt. w latach 2016-2019 i kwota ta bedzie sfinansowana przede wszystkim z
kredytow bankowych.

charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
przedsi¢biorstwa spolki oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci spolki co
najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktory



Sprawozdanie Zarzadu Mex Polska S.A. z dziatalnosci w 2014 r.

sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z
uwzglednieniem elementow strategii rynkowej wypracowanej przez spotke

Zarzad Spotki dostrzega wewngtrzne czynniki istotne dla rozwoju Spotki i Grupy, ktorej
Spoika jest podmiotem dominujagcym. Sg to dtugoletnie doswiadczenie w dziatalnosci na
rynku gastronomicznym w Polsce, wykwalifikowana kadra,sprawna organizacja,
ugruntowana pozycja na rynku posiadanych przez Spotke konceptéw gastronomicznych
“Pijalnia Wodki i Piwa” oraz “The Mexican”. Obie sieci lokali, tych unikalnych
konceptow, zajmuja czotowg pozycje w swojej kategorii na polskim rynku
gastronomicznym. Ww. czynniki wraz z wyraznie widoczng poprawa koniungtury dla
ushug gastronomicznych spowodowaty, ze Spotka opracowata i opublikowata dla catej
Grupy Strategic Rozwoju na lata 2015 — 2019 (raport biezacy nr 4 z dnia 11.03.2015),
ktoérej glowne zatozenia prezentowane sg ponizej.

0 W latach 2015 - 2019 Grupa Mex planuje znaczace zwigkszenie liczby
posiadanych punktow gastronomicznych, minimum do 43 w wersji stabilnego rozwoju,
a w wersji petnego rozwoju do ponad 51 placowek. W planach Grupy gtownym celem
jest rozwoj sieci punktow pod marka ,,Pijalnia Wédki 1 Piwa”, rozbudowywanej w
ramach franczyzy, z 14 funkcjonujacych obecnie do 34 placéwek w roku 2019 w wersji
stabilnego rozwoju oraz mozliwe dodatkowo powigkszenie sieci restauracji ,,The
Mexican” z 8 do 14 lokali w wersji petnego rozwoju

0 Spodziewana sprzedaz i zysk netto Grupy odpowiednio na poziomie:
Wariant | — stabilnego rozwoju (rozwoj ograniczony do rozbudowy sieci ,,Pijalnia Wodki
i1 Piwa”)

53,2 min zt. i 2,5 min zt. w 2015 roku oraz ponad 12% wzrostu sprzedazy i 16% zysku
netto w 2016 roku w ujeciu rok-do-roku, odpowiednio do 59,8 min zt. i 2,9min zt. W
2017r. kwoty te wzrosng — sprzedaz do 67,0 min zt., zysk netto do 3,4 min zt., z kolei w
2018 r. beda to sumy na poziomie 74,6 min zt. i 4,0 min zt., natomiast w roku 2019
sprzedaz wyniesie 82,2 min zt., a zysk netto 4,6 min zi.

Szacujemy, ze rentownos¢ operacyjna w tym wariancie przekracza 6 % w poczatkowym
okresie prognozy, a w latach 2018 - 2019, przekroczy 7%.

Wariant Il — petnego rozwoju (rozwoj zaréwno lokali ,,Pijalnia Wodki i Piwa” jak i ,,The
Mexican”)

Sprzedaz w 2015 r. osiagnie wartos¢ 53,2 min zt., a zysk netto 2,5 min zt.; w kolejnym
roku beda to odpowiednio 61,6 min zt. i 3,0 min, w 2017r. warto$¢ sprzedazy przekroczy
72,6 min zt., a zysk netto 3,8 min zt., w 2018 r. sprzedaz bedzie na poziomie 83,9 min
zt., a zysk netto 4,7 min zt., natomiast w ostatnim roku prognozy sprzedaz przekroczy 95
min zt. przy zysku netto ponad 5,5 min zt..

W wariancie pelnej rozbudowy dwoch konceptow gastronomicznych, tj. ,,Pijalnia Wodki i
Piwa” i ,,The Mexican”, przewidywana rentownos$¢ operacyjna wzrasta od poziomu 6,1%
w 2015 r. i osiggnie poziom 7,5 % w roku 2019.

0 Spodziewane naktady inwestycyjne.
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Rozw¢j sieci ,,Pijalnia Wodki 1 Piwa” 1 restauracji ,,The Mexican” w oparciu o
innowacyjny projekt franczyzowy bedzie przebiegat dla Grupy bezinwestycyjnie.
Budowg i uruchomienie poszczegolnych punktow beds, jak dotychczas, finansowaé
poszczegolni franczyzobiorcy.

Kwota jakg Grupa zamierza wyda¢ na budowe restauracji wiasnych ,,The Mexican”, w
przypadku realizacji ten wersji rozwoju, zamknie si¢ sumg ok. 7 min zt. i bedzie
sfinansowana przede wszystkim z kredytéw bankowych.

0 Dywidenda.

Zarzad Mex Polska S.A. stoi na stanowisku, ze w przypadku wypracowanych zyskow
akcjonariusze powinni otrzyma¢ nalezng im dywidende i w zwigzku z tym bedzie
rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy propozycje uchwaty wyptaty
dywidendy, tak aby stopa dywidendy (Dividend Yield) byta nie nizsza niz 5% w roku
2015 i zamierza kontynuowa¢ tez polityke w kolejnych latach. Zarzad nie wyklucza
rekomendacji wiekszej czesci lub nawet catosci zysku netto, jesli sytuacja finansowa na to
zezwoli.

zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem spoélki i jego
grupg kapitalowg

ZARZAD

Sktad Zarzadu w okresie od dnia 01.01.2014 do dnia sporzadzenia sprawozdania:

. Pawet Jerzy Kowalewski — od 2008r do chwili obecnej - Prezes Zarzadu

. Paulina Walczak — od 2010r do chwili obecnej - Wiceprezes Zarzadu

. Piotr Mikotajczyk — od 31 stycznia 2012r do chwili obecnej - Wiceprezes Zarzadu

RADA NADZORCZA

Skfad Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2014 r. do dnia sporzadzenia sprawozdania :
Sktad Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2014 r. do dnia sporzadzenia sprawozdania:

o Andrzej Domzat — od 2008 r. do chwili obecnej, Cztonek Rady Nadzorczej

o Krystyna Domzat — od 14 grudnia 2011 r. do chwili obecnej, Cztonek Rady

Nadzorczej

o Adam Wojacki — od 31 lipca 2012 roku do 14 stycznia 2014 r., Cztonek Rady
Nadzorczej

o Barbara Osojca — od 31 lipca 2012 roku do chwili obecnej, Cztonek Rady
Nadzorczej

o Wiestaw Likus — od dnia 27 czerwca 2013 roku do chwili obecnej, Cztonek Rady
Nadzorczej

o Tadeusz Zawadzki — od dnia 05 lutego 2014 roku do chwili obecnej, Cztonek

Rady Nadzorczej
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19.

20.

Od roku 2012 spotka konsekwetnie realizuje przyjeta strategie rozwoju poprzez franczyze
posiadanych w portfelu konceptow gastronomiczznych tj. “Pijalni Wodki 1 Piwa” oraz
restauracji “The Mexican”. W okresie 2014 r. portfel franczyzy Mex Polska SA. poszerzyt
si¢ o kolejne 3 placowki. Spotka Mex Master, ktora na podstawie umowy z Mex Polska
SA, rozwija sie¢ franczyzowa “Pijalni Wodki i Piwa”, otworzyla do dnia publikacji
raportu 3 nowe punkty bistro dziatajacych pod ww. szyldem.

wszelkie umowy zawarte miedzy spotka a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensat¢ w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastepuje z
powodu polaczenia spolki przez przejecie

Mex Polska S.A. w okresie 2014 r. nie podpisata zadnych uméw zobowiazujacg ja do
zaptaty na rzecz osob zarzadzajacych rekompensaty pienigzne;j.

wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub KkorzySci odrebnie dla kazdej z osob
zarzadzajacych i nadzorujacych

Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzys$ci pobranych odrgbnie dla kazdej z osob
zarzadzajacych i nadzorujgcych spotke dominujacg w 2014 roku:

Imi¢ i nazwisko Organ spotki dominujacej Wynagrodzenie nalezne
brutto (tys. zt)
Pawet Kowalewski Zarzad 556.634,00
Paulina Walczak Zarzad 380.191,00
Piotr Mikotajczyk Zarzad 153.498,00
Andrzej Domzat Rada Nadzorcza 263.653,62
Adam Wojacki Rada Nadzorcza 0
Barbara Osojca Rada Nadzorcza 0
Krystyna Domzat Rada Nadzorcza 0
Wiestaw Likus Rada Nadzorcza 0
Tadeusz Zawadzki Rada Nadzorcza 0

21.

okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udzialow) spotki
oraz akcji i udzialow w jednostkach powiazanych spolki, bedacych w posiadaniu
osob zarzadzajacych i nadzorujacych spoélki (dla kazdej osoby oddzielnie)

Na dzien 31.12.2014 r. zaden z cztonkow zarzadu nie posiadat akcji lub udzialow w
jednostkach powigzanych Mex Polska S.A.

Stan posiadania udziatow w jednostkach powigzanych spotki bedacych w posiadaniu
czlonkow Rady Nadzorczej:
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Imig¢ i nazwisko Liczba udziatow na | Warto$¢ nominalna

31.12.2013

Andrzej Domzat 1 udziat w Aad sp. z o.0. | 500 zi

(0,1% kapitalu
zaktadowego)

Andrzej Domzat 51 udziatow w Mex Master | 2550 zt

sp.z 0.0.
(51% udziatu kapitalowego)

22.

23.

24,

informacje o znanych spolce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych mogg w przyszlo$ci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Na dzien przekazania raportu rocznego za 2014 rok w Spotce dominujacej nie wystgpuja
umowy w wyniku ktorych moga w przyszto$ci nastagpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

informacje o umowie i wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych

W dniu 15 lipca i 1 pazdziernika 2014 roku Mex Polska SA zawarta umowy ze spotka
Kancelaria Biegltych Rewidentow ,,Czupryniak i Wspdlnicy” Sp. z o.0., z siedziba w
L.odzi, o przeglad $rodrocznego oraz o badanie sprawozdan finansowych jednostkowego
Mex Polska S.A. i skonsolidowanego Grupy Kapitatowej Mex Polska za 2014 r. L.aczne
wynagrodzenie za wykonane ustugi wyniesie 52.000,00 z1 netto.

Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 24 lutego 2015 r. Spotka sprzedata 7.800 udzialow stanowigcych 31,2% kapitatu
zaktadowego spotki zaleznej “ASE” tym, po ww. transakcji, samym jej udziat w kapitale
zakladowym tej spotki spadt do 18,8%. W wyniku zawartej transakcji Spotka przestata
sprawowa¢ kontrole nad spotka “ASE” prowadzaca restauracje “Kameralna” w
Warszawie. W zwigzku z powyzszym sprawozdanie finansowe spotki “ASE” nie bedzie
konsolidowane ze sprawozdaniami pozostatych podmiotow wchodzacych w sktad Grupy.

Bardziej szczeg6lowy opis ww. zdarzenia zostat opisany w komunikacie biezacym nr 2 z
dnia 25.02.2015 .

W dniu 25 lutego 2015 r. Spodtka zawarta aneks do umowy kredytu z dnia 27.07.2013 r. z
mBankiem z siedzibg w Warszawie. Na mocy powyzszego aneksu ulegly zmianie
warunki umowy kredytu:

- Ulegt przesunigciu termin sptaty kredytu na dzien 29.12.2017 r.
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25.

- Obnizona zostatg kwota kaucji o 500.000 zt

- Pomniejszona zostalta marza banku z tytulu udzielonego kredytu o 1 punkt
procentowy

Szczegotowy opis zmian zostal opisany w komunikacie biezagcym nr 3 z dnia 26.02.2015

r.

W dniu 11.03.2015 r. komunikatem biezgcym nr 4 Spotka opublikowata Strategic Grupy
na lata 2015 - 2019.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu na dzien
przekazania raportu

Na dzien przekazania raportu struktura akcjonariatu prezentowata si¢ nast¢pujaco:

% kapitatu

Akcjonariusz Liczba akcji - Liczba glosow % glosow
akcyjnego

Milduks Limited 2 894 662 45,56 2 894 662 45,56

Raimita Limited 942 813 14,84 942 813 14,84

Pozostali 2516 605 39,60 2516 605 39,60

1.6dz, dn. 20.03.2014 r.
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