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Model biznesowy

Grupa Kapitatowa
Mex Polska

. o Rozwdj sieci:
Zarzgdzanie restauracjami
- poprzez wtasny model franczyzy
- poprzez budowe restauracji wtasnych

Ty [Cllamas]




Pijalnia Wodki i Piwa

Mex Polska S.A. jest prekursorem rozwijanej z sukcesem

sieci lokali w nowym niefunkcjonujgcym do tej pory na
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rynku gastronomicznym w Polsce segmencie bistro.

Pijalnia Wodki i Piwa to:

v niepowtarzalny klimat PRL-u
V" lokale otwarte 20 godziny na dobe, przez 7 dni w tygodniu
v przystepna pod wzgledem cenowym oferta skierowana do $redniozamoznych klientéw obejmujaca
proste przekaski oraz wybrane rodzaje napojow alkoholowych
i bezalkoholowych.
Pierwszy lokal w tym koncepcie zostat otwarty 30 kwietnia 2011 r. przy ul. sw. Jana w Krakowie. Obecnie sieC

liczy pietnascie lokali na terenie catej Polski, a dwa kolejne sg na etapie budowy.
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Pijalnia Wodki i Piwa
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Dla niektdérych nostalgiczny, dla innych ironiczny klimat lat 70-tych z nieodtgczng
Jufka” wodki, Sledzikiem i niezobowigzujacg atmosferg. Do Pijalni Wodki i Piwa
grawitujg zarowno lokalni bywalcy, przybysze z innych zakatkdw kraju oraz turysci

z catego Swiata.




Restauracje 7he Mexican

[}

jedyna w Polsce sie€ restauracji meksykanskich N z%

0 ogolnopolskim zasiegu = vy

_____

konsekwentna oferta kulinarna skierowana mc M€X‘(AN

do Sredniozamoznych klientow e BY (O0SE RIVEIRA=

rozpoznawalny, odznaczajacy sie duzg dbatoscig

0 szczegoty wystroj, jakosc i obstuga na bardzo wysokim poziomie




Restauracje 7he Mexican

Aromatyczna, kipigca kolorami i obfitujgca
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w roznorodnos¢ smakow kuchnia meksykanska

/ z
) i ;. e VA ‘%%
nalezy do tych przyjemnosci podniebienia, TH ( ‘
ktorym wyjatkowo trudno sie oprzec.
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nowych zwolennikdw i sprawia, ze z checig

powracajg oni w to klimatyczne miejsce.



Restauracja PanKejk

Restauracja PanKejk to koncept , ktorego gtownym

sktadnikiem menu s3 nalesniki. Serwowane sg z réznego

rodzaju nadzieniem (jest ich kilkadziesiat rodzajow od

tradycyjnego biatego sera z dodajgcymi smaku przyprawami po
skomplikowane wielosktadnikowe nadzienia, ktore sporzadzono PAN
wedtug tradycyjnych receptur popularnych kuchni wielu krajow )
Europy, Azji i Ameryki). Dodatkowo prosty nowoczesny wystrdj, KEJK

w jasnej kolorystyce, oraz niskie ceny powodujg, ze cieszy sie
ona duzym powodzeniem wsrod klientow nie tylko mtodych ale
rowniez nalezacych do pozostatych grup wiekowych.




Potencjat lokalizacji

Grupa do roku 2019 planuje zarzadzac 34 bistro Pjjalnia Wodki i Piwa oraz 16
restauracjami 7he Mexican. W opinii Zarzadu docelowo w Polsce funkcjonowac
moze ok. 30 restauracji The Mexican oraz ok. 50 Pijalni Wodki i Piwa.

Potencjat polskiego rynku
w zakresie koncepltow
rozwijanych przez

Mex Polska




Strategia rozwoju

Ekspansja geograficzna

Otwieranie kolejnych bistro Pjjaini Wodki i Piwa i restauracji The Mexican na
terenie catej Polski, w formie franczyzy i lokali wiasnych, w sprawdzonych
formatach z wykorzystaniem bogatej wiedzy i doswiadczenia niezbednych do
pozyskania odpowiednich lokalizacji.
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Strategia rozwoju

Cele strategiczne:

Rozw0j
v Rozwdj sieci w segmencie bistro ,Pijalnia Wodki i Piwa” poprzez
franczyze z 15 do 34 punktow do 2019 r.
v Rozwdj sieci restauracji ,The Mexican” poprzez franczyze i budowe
restauracji wtasnych z 8 do 16 placowek do 2019 r.

Finanse

v' Osiggniecie wartosci sprzedazy na poziomie minimum 80 min zt. do
roku 2020

v' Zwrot z inwestycji w restauracje wtasne na poziomie nie nizszym niz
30%

v" Obnizenie w kolejnych latach wskaznika kosztow ogolnego zarzadu
z poziomu 8% od obrotu do poziomu 6%

v Wypracowanie zyskow pozwalajagcych na wypracowanie dywidendy
(Dividend Yield) na poziomie nie nizszym niz 5%
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Skonsolidowane dane finansowe

Wariant I (rozwoj PWiP)
planowane wyniki

| rocaos | rokaos | wokzow | rokams | rokaos
53184437 59759624 67045064 74631064 82 165064
49 406 456 55351618 62002376 68889804 75674373
3777981 4408006 5042688 5741260 6490 692

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3237088 3917113 4551795 5250367 5999799

Zysk (strata) brutto 2890796 3570811 4205462 4904034 5653450
Zysk (strata) Netto 2486085 2892357 3406424 3972267 4579295

9,0% 9,2% 9,2% 9,2% 9,3%
ok oo om0 7%
w% e s s sex
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Skonsolidowane dane finansowe

Wariant II (rozwoj PWiP oraz ,, The Mexican”)
Planowane wyniki

_ ROK 2015 | ROK2016 | ROK2017 | ROK 2018 | ROK 2019

Przychody netto i zrownane z nimi 53184437 61646424 72645464 83945064 95192664

Koszty dziatalnosci operacyjnej 49406456 57060418 67088776 77353804 87515973
Zysk (strata) ze sprzedazy 3777981 4586006 5556688 6591260 7676692

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3237088 4095113 5065 795 6100367 7185799

Zysk (strata) brutto 2890796 3748811 4719462 5754034 6839450

Zysk (strata) Netto 2 486 085 3036 537 3822764 4660767 5539955

EBITDA 4783588 5760795 6941259| 8185613| 9480826

marza EBITDA 9,0% 9,3% 9,6% 9,8% 10,0%

marza EBIT 6,1% 6,6% 7,0% 7,3% 7,5%

marza zysku netto 4,7% 4,9% 5,3% 5,6% 5,8%
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Skonsolidowane dane finansowe

Zobowigzania finansowe

Wariant I (rozwdj bez naktadéw inwestycyjnych)

Dtug finansowy netto
(dtug finansowy pomniejszony o kaucje)

2969000 2249000 1529000 809 000 89 000

Dtug / EBITDA 0,62 0,41 0,25 0,12 0,01

Wariant II (rozwdj w oparciu naktady inwestycyjne — kredyty bankowe)

| ~rok2015| ROK2016] ROK2017| ROK2018| ROK2019

Dtug finansowy netto
(dtug finansowy pomniejszony o kaucje)

Dtug / EBITDA 0,62 0,63 0,57 0,47 0,35

2 969 000 3 649 000 3 929 000 3 809 000 3289 000
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Skonsolidowane dane finansowe

Wariant I (rozwoj PWiP)
planowane wyniki — vs. realizacja za 1Q 2015

| saroxams | rokaoss | sa/ossrenin
11630357 53184437 219%
10903844 49 406 456 22,1%
726 513 3777 981 19,2%

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 950 348 3237088 29,4%

Zysk (strata) brutto 1519 649* 2 890 796 52,6%
Zysk (strata) Netto 1325 548* 2 486 085

* Uwzglednia zdarzenie typu jednorazowego — zysk na sprzedazy udziatéw spétki zaleznej w wys. 717 tys.zt

wew 9% 25%=misd
wes am emmemasn

53,3%
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Polityka dywidendy

Zarzad Mex Polska S.A. stoi na stanowisku, ze przypadku wypracowanych
zyskow akcjonariusze powinni otrzymac nalezng im dywidende i w zwigzku

z tym bedzie rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
propozycje uchwaty wyptaty dywidendy, tak aby stopa dywidendy (Dividend
Yield) byfa nie nizsza niz 5% w roku 2015 i zamierza kontynuowac tez
polityke w kolejnych latach. Zarzad nie wyklucza rekomendacji wiekszej czesci
lub nawet catosci zysku netto, jesli sytuacja finansowa na to zezwoli.
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Struktura akcjonariatu 2015

45,56
Milduks Limited

Raimita Limited

M Pozostali

Midluks Limited oraz Raimita Limited sg spdtkami inwestycyjnymi z siedzibg na Cyprze. Milduks
Ltd. jest kontrolowany w 100% przez Andrzeja Domzata — przewodniczgcego Rady Nadzorczej

Spotki Mex Polska S.A. Raimita Limited jest kontrolowana w 100% przez Pawta Kowalewskiego

— prezesa Zarzadu Spotki Mex Polska S.A.
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Kontakt

s3s MEXPOLSIKA

MEX Polska S.A.
ul. Piotrkowska 60, 90-105 t6dz
tel.: 42 634 67 30, fax: 42 634 67 53
biuro@mexican.pl

www.mexpolska.pl
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